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SANTOS, Deborah Pereira Carvalho. O Plano de Atendimento Individualizado nas
Salas de Recursos Multifuncionais do Municipio de Maringa-PR: Desafios
Docentes. Orientadora: Patricia de Oliveira. Ano 2026. n° de folhas 191 f. Dissertacao
(Mestrado em Educacéo Inclusiva) — Universidade Estadual de Maringa, Maringa,
2026.

RESUMO

A presente pesquisa foi desenvolvida no ambito do Programa de P6s-Graduagédo em
Educacao Inclusiva — PROFEI da Universidade Estadual de Maringa (UEM), inserida
na Linha de Pesquisa Praticas e Processos Formativos de Educadores para Educacao
Inclusiva. Teve como tema o Plano de Atendimento Individualizado (PAI) nas Salas
de Recursos Multifuncionais (SRM) do municipio de Maringa-PR, considerando o
Atendimento Educacional Especializado (AEE) como politica publica de inclusédo
escolar. O objetivo geral consistiu em compreender as dificuldades enfrentadas pelos
professores das SRM na elaboragao e aplicacdo do PAI. Trata-se de um estudo de
abordagem qualitativa, com elementos quantitativos, de natureza exploratéria e
descritiva, realizado com 6 professoras concursadas para SRM da rede municipal de
Maringa-PR. A coleta de dados ocorreu por meio de questionario e entrevistas on line,
analisados pela técnica de Analise de Conteudo de Bardin. Os resultados apontam
que, embora o PAIl, no contexto da SRM seja reconhecido como documento
fundamental para o planejamento pedagdgico individualizado, sua efetividade é
comprometida por fatores estruturais, organizacionais e formativos. Entre os desafios
mais mencionados estdo a elevada demanda de alunos, a sobrecarga de trabalho e a
falta de tempo para realizar outras atribuigdes relacionadas a fungédo. Como Recurso
Educacional, foi elaborado um guia com sugestdes de atividades organizadas a partir
de trés areas de intervencdes contempladas no PAI e das demandas especificas dos
alunos, com o objetivo de otimizar o tempo docente e subsidia-lo na elaboragcdo do
planejamento pedagodgico. Conclui-se que o fortalecimento do PAI como ferramenta
pedagodgica depende de condi¢cdes de trabalho adequadas, formacédo continuada
especifica e politicas publicas que assegurem a ampliagao e o funcionamento pleno
das SRM.

Palavras-chave: Plano de Atendimento Individualizado; Atendimento Educacional
Especializado; Salas de Recursos Multifuncionais; Desafios Docentes.



SANTOS, Deborah Pereira Carvalho. The Individualized Education Plan in the
Multifunctional Resource Rooms of the Municipality of Maringa-Pr: Teaching
Challenges. Supervisor: Patricia de Oliveira. Ano 2026. n° de folhas 191 f. Dissertation
(Master in Inclusive Education) — State University of Maringa, Maringa, 2026.

ABSTRACT

The present study was conducted within the Gratuate Program in Inclusive Education
(PROFEI) at the State University of Maringa (UEM), affiliated with the Research Line
Practices and Training Processes for Educators in Inclusive Education. The study
focused on the Individualized Educational Plan (PAl) in Multifunctional Resource
Rooms (SRM) in the municipality of Maringa-PR, considering Specialized Education
Assistance (AEE) as a public policy for school inclusion. The main objective was
comprehending the difficulties faced by the SRM teachers in the development and
implementation of the PAIl. This research adopted a qualitative approach,
complemented by quantitative elements, from exploratory and descriptive nature, done
with six tenured female teachers working in SRM in the municipal school system of
Maringa-PR. Data were collected through questionnaires and semi-structured
interviews, which were analyzed using Barin’s Content Analysis Technique. The
results indicate that although the PAI is recognized, within the SRM context, as a
fundamental document for the individualized pedagogical planning, its effectiveness is
compromised by structural, organizational and training-related factors. Among the
most frequently mentioned challenges are the large number of students served, work
overload, and the lack of time to perform other assignments related to the function. As
an Educational Resource, a guide was developed containing activity suggestions
organized around three intervention areas included in the PAI and based on students’
specific needs, aiming to optimize teachers’ time and support the development of a
pedagogical plan. It is concluded that PAI's strengthening as a teaching tool depends
on adequate working conditions, specific continuing professional development, and
public policies that ensure the expansion and full functioning of SRM.

Key words: Individualized Educational Plan; Specialized Educational Assistance;
Multifunctional Resource Rooms; Teaching Challenges.
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1. APRESENTAGAO

Meu nome é Deborah Pereira Carvalho dos Santos, nasci no dia 26/07/1988,
na cidade de Maringa-PR, onde resido até hoje. Sou mulher, 37 anos, casada, mae
de trés filhos: Victor de 14 anos, Arthur de 08 anos e Matheus de 2 anos. Casei-me
aos 17 anos e tive meu primeiro filho aos 22 anos.

Sou uma pessoa que ama a familia e fago de tudo para ter momentos com meu
marido e meus trés meninos. Sempre amei ler e adoro assuntos de politicas publicas,
desenvolvimento humano e, confesso, também algumas fofocas futeis para
descontrair. Acredito que equilibrio € essencial, e esses pequenos prazeres ajudam a
tornar a vida mais leve e divertida.

E com grande alegria que estou aqui hoje, finalizando um ciclo tdo importante
na minha trajetéria académica e pessoal. Quero comegar dizendo que este momento
€ muito mais do que a defesa de uma dissertagao, ele representa uma conquista
profunda para mim, porque, ao longo do caminho, enfrentei desafios ndo apenas
académicos, mas também pessoais.

Desde cedo, lido com a gagueira, e essa condi¢ao foi vista por muitos como
uma barreira. Ao longo da minha trajetéria, houve quem duvidasse da minha
capacidade de chegar até aqui, acreditando que eu ndo conseguiria me expressar
plenamente ou concluir um trabalho tao significativo como esta dissertagéo. Enfrentei
momentos de incerteza e, em alguns deles, me senti perdida, especialmente por ndo
ter ao meu redor pessoas que acreditassem no meu potencial, exceto minha familia.

No entanto, eu escolhi acreditar em mim mesma, dar um passo de cada vez e
nunca desistir dos meus objetivos. Foi um processo de aprendizado, superagao e
determinacdo, em que precisei construir minha autoconfianca mesmo diante das
dificuldades.

Hoje, estar aqui apresentando este trabalho é mais do que uma resposta as
duvidas alheias, € uma prova para mim mesma de que com perseveranca, dedicagao
e coragem, qualquer barreira pode ser superada. Esta dissertagdo nao é apenas um
produto académico, mas também a realizacdo de um sonho e o reflexo de uma
caminhada de luta e resiliéncia.

Espero que minha histdria possa inspirar outras pessoas a nunca desistirem
dos seus sonhos, mesmo quando enfrentarem obstaculos que paregam impossiveis

de serem superados. Agradeco a todos que estiveram ao meu lado e agora, com muito



orgulho convido vocés a conhecerem o0 que desenvolvi durante esta jornada
académica.

Venho de uma familia onde a maioria das mulheres sédo professoras. Minha
avo foi professora do Estado do Parana e do Municipio de Maringa-PR, onde se
aposentou apés 15 anos trabalhando na Associagdao Maringaense dos Autistas (AMA).
Minha mae também é professora do Estado e do Municipio, além de ser formada em
Pedagogia e Letras Libras, e ter bacharelado em intérprete de Libras, e minha unica
irma também é professora na Educacgéao Infantil ha mais de 14 anos. Por isso ndo é
surpresa que, por eu fazer parte de uma familia dedicada a area da educacao,
desenvolvi um profundo interesse na Educagao Especial.

Uma lembranca que marcou meu interesse pela educagcao especial foi uma
visita a AMA com minha avé. Lembro-me de vé-la ensinando com tanto carinho e
paciéncia que, quando um aluno completou uma simples atividade de recorte, ele a
abracou emocionado, e aquilo me tocou profundamente. Aquele momento revelou
para mim o impacto que a dedicagcao docente pode ter na vida de uma crianga com
deficiéncia. Também guardo com carinho uma situagcdo envolvendo minha mae,
professora de Libras. Um dia, uma de suas alunas fez uma videochamada utilizando
Libras com sua familia para agradecer o empenho e cuidado que minha mae havia
demonstrado ao longo do processo de ensino e aprendizagem. Ver essa conexao
entre a educacéao e a transformacao na vida das pessoas foi decisivo para que eu me
apaixonasse por essa area e seguisse o caminho da educagao especial.

Prestei meu primeiro concurso publico em 2007, aos 18 anos, e iniciei minha
trajetdria como auxiliar de creche em um Centro Municipal de Educacao Infantil (CMEI)
em Maringa-PR, onde atuei por seis anos. No comego, mergulhei no cotidiano das
criancas pequenas, descobrindo aos poucos a importancia do afeto e da paciéncia no
trabalho educativo. Cada dia era um aprendizado novo — desde lidar com as
necessidades basicas dos pequenos até observar seus desenvolvimentos e
conquistas diarias. A proximidade com as criangas e suas familias me ensinou que a
educacao vai além do conteudo formal: € também sobre acolhimento, cuidado e
construcao de vinculos. Essas primeiras experiéncias despertaram em mim um desejo
cada vez maior de entender as diversas formas de aprendizagem e inclusao,
consolidando minha decisdo de continuar na area da educacgao especial e buscar
formas mais significativas de contribuir com cada aluno, respeitando suas

individualidades.



Em 2011, formei-me em Pedagogia pelo Instituto Superior de Educacédo do
Parana (INSEP), e logo depois, em 2012, decidi me especializar em Educacgao
Especial e em 2013, especializei-me em Arte e Educagao pelo Instituto de Estudos
Avangados e Pdés-Graduagdo (ESAP). A escolha por essa area veio, influenciada
pelas vivéncias que tive com minha avo e minha mae, que sempre me mostraram, na
pratica, como o ensino pode transformar vidas. Acompanhar de perto as dificuldades
e superacoes dos alunos, além do impacto positivo que uma intervencao pedagdgica
adequada pode gerar, despertou em mim uma vontade profunda de contribuir para
essa causa.

Eu também percebia, ao longo da minha experiéncia nas creches, que algumas
criangas precisavam de um olhar mais atento e estratégias diferenciadas. Queria estar
preparada para acolher cada aluno, independente das suas especificidades, e ajuda-
los a desenvolver autonomia e confianga. A escolha da especializacdo em Arte e
Educacdo, em 2013, também foi estratégica, pois acredito que a arte € uma
ferramenta poderosa na expresséo e no desenvolvimento de habilidades dos alunos,
especialmente na educacao especial.

No ano de 2012 prestei concurso para professora de Sala de Recursos
Multifuncionais (SRM) em Maringa-PR, no qual fui aprovada e comecei a atuar no ano
de 2013. Foi aqui que me encontrei, me apaixonei e onde estou até hoje, atuando
como professora concursada com carga horaria de 40 horas.

Atualmente, leciono na Escola Municipal Olga Aiub Ferreira, localizada em um
bairro de classe baixa, onde atuo na SRM nos periodos da manha e da tarde. Na
SRM, atendo cerca de 40 alunos do publico da Educagdo Especial, buscando
proporcionar a eles um espaco de acolhimento e desenvolvimento pedagogico. Meu
trabalho envolve atividades pedagdgicas individualizadas, adaptadas as
necessidades especificas de cada aluno, sempre alinhadas ao Plano do AEE,
denominado em Maringa de Plano de Atendimento Individualizado (PAl).

Durante os atendimentos, utilizo diferentes metodologias e recursos, como
jogos ludicos, tecnologia assistiva e atividades psicomotoras, para promover a
autonomia, a comunicacao e a aprendizagem. O foco é potencializar as habilidades
de cada aluno, respeitando seu ritmo e valorizando cada conquista.

O momento que mais me marcou foi com uma aluna com baixa audicéo e
deficiéncia intelectual que atendi por cinco anos na SRM. Ela apresentava dificuldades

significativas no desenvolvimento cognitivo e baixa autoestima, acreditando que nao



seria capaz de aprender. Empreguei diversas estratégias e técnicas para trabalhar
sua alfabetizagdo e, acima de tudo, mantive o foco em reforgcar que ela era capaz,
encorajando-a sempre. No ultimo ano em que frequentou meus atendimentos, antes
de ser transferida para outra escola, essa aluna conseguiu se alfabetizar. O apice
desse processo foi quando ela me entregou uma carta escrita por suas proprias maos,
agradecendo por nunca desistir dela e dizendo que jamais iria me esquecer. Esse
momento foi extremamente emocionante e reforcou meu propdsito na educacao
especial, mostrando que cada esforgo faz a diferenga na vida de um aluno.

Durante minha atuagdo na SRM, enfrentei diversas dificuldades na elaboragao
do PAI, desafios que sdo compartilhados por muitos colegas de profissdo. Uma das
principais dificuldades esta na falta de tempo adequado para realizar um planejamento
detalhado, considerando que muitas vezes acumulamos fungbes pedagdgicas e
administrativas. Além disso, ha a necessidade de organizar intervengdes especificas
a diferentes tipos de deficiéncia, o que exige criatividade e um conhecimento amplo
de estratégias pedagogicas inclusivas.

Outro desafio é a falta de formacgao continuada especifica sobre o PAI e sobre
as novas metodologias voltadas a educacgao especial, 0 que pode dificultar a criagao
de planos realmente eficazes e individualizados. Ha também situacbes em que a
comunicagao com a familia e a equipe pedagdgica da escola é limitada, prejudicando
a articulacéo entre as propostas do PAI e as atividades desenvolvidas em sala de aula
regular. Além disso, lidar com alunos que apresentam multiplas deficiéncias ou
comprometimentos severos demanda mais tempo e recursos do que geralmente nao
temos a disposicéo.

Essas dificuldades apontam para a necessidade de maior apoio institucional,
com formagdes mais especificas, tempo dedicado ao planejamento e maior integragao
entre os diferentes profissionais da escola. Mesmo diante desses desafios, cada
avanco dos alunos demonstra que o esforco vale a pena, reforgcando a importancia de
continuar aprimorando o processo de elaboragao e execug¢ao dos PAls.

Apods anos de atuagao, em busca de qualificagao e vivenciando as dificuldades
docentes, o Mestrado Profissional em Educacao Inclusiva - PROFEI surgiu como uma
luz para aprimorar minha atuagao em sala de aula. A experiéncia profissional e o
desejo em buscar mais conhecimento na minha area de atuagao instigou meu
interesse na presente proposta de pesquisa. E por acreditar em uma educacéo de

qualidade e com equidade para todos que sigo em busca de criar oportunidades para



que os alunos Publico da Educacdo Especial tenham condigbes de acesso,
participacao, permanéncia e conclusao com éxito, ao curriculo de forma que atendam
as suas necessidades.

Com essa trajetoria marcada por desafios, aprendizado e conquistas, sigo firme
no proposito de contribuir para uma educagao mais inclusiva e transformadora. O
mestrado ndo € apenas uma etapa académica, mas uma oportunidade de consolidar
conhecimentos e promover praticas pedagodgicas inovadoras que beneficiem os
alunos Publico da Educacédo Especial. Acreditar na capacidade de cada aluno e
buscar estratégias para que eles tenham acesso pleno ao curriculo é o que me motiva
a seguir em frente. Espero que essa pesquisa € a experiéncia adquirida ao longo
desse percurso ndo apenas ampliem minha pratica docente, mas também inspirem
outros educadores a persistirem na constru¢do de uma educacdo com equidade e

qualidade para todos.



1. INTRODUCAO

Ao longo da histéria, a inclusdo tem conquistado um espaco significativo na
sociedade, assegurando os direitos das pessoas com deficiéncia (PCD) e sua
presenca em ambientes educacionais. Isso foi viabilizado por meio de leis, acordos,
declaragbes e documentos que passaram a garantir o acesso das PCD a curriculos
adaptados as suas especificidades. Dentre esses documentos podemos destacar a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional — Lei n. 9.394/1996 (Brasil, 1996), a
Politica de Educagao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva (Brasil, 2008), a
Lei Brasileira de Inclusdo — Lei n. 13.146/2015 (Brasil, 2015) e o Decreto n°12.686
com suas alteragcdes no decreto n® 12.773, ambos de 2025.

No Brasil, a legislagdo nacional sobre educacado prevé possibilidades de
adequacgdes pedagdgicas nos espacgos fisicos a fim de garantir o acesso e a
participagdo dos alunos com deficiéncias em todos os lugares. E conhecer a
construcao deste processo € fundamental para que a atuagao docente atenda o que
esta previsto nas normativas.

O percurso da Educacao Especial, comegou a ser delineado a partir da
Constituicdo Federal (1988), a qual menciona em seus artigos 205 e 206, o direito a
Educacdo para todos, com qualidade, condi¢des de igualdade de acesso e
permanéncia na escola, e oferta de Atendimento Educacional Especializado (AEE),
para alunos com deficiéncias, preferencialmente na rede regular de ensino (art 208),

visando o pleno desenvolvimento da pessoa, e preparando para vida social.

Art 205. A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaborag&o da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacéo para o trabalho. (Brasil, 1988).

Em 1996, com a promulgacdo da LDB, consolidou-se um marco fundamental
para a educacgao brasileira. Essa legislagdo assegurou aos educandos publico da
educacdo especial' “[..] curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e

organizagao especificos, para atender as suas necessidades [...], assim como

! Opta-se, neste trabalho, pela utilizagdo do termo “publico da educacdo especial”, em consonancia com 0s
Decretos n° 12.686/2025 e 12.773/2025, que atualizam a terminologia anteriormente utilizada em normativas como
“publico-alvo da educacdo especial”.



23

professores capacitados com formagdo adequada para atendimento especializado
(Brasil, 1996).

Ainda nesse percurso, entre os anos finais da década de 1990 e o inicio dos
anos 2000, o Ministério da Educagao (MEC) também disponibilizou varias publicagdes
com orientagdes aos professores e as escolas. Entre estas publicacbes destacamos
o Projeto Escola Viva - Garantindo o acesso e permanéncia de todos os alunos na
escola - Alunos com necessidades educacionais especiais (Brasil, 2000). Este referido
documento trata dos ajustes e adaptagbes classificadas em pequeno porte,
relacionadas a mudancgas pontuais na pratica pedagogica, e em grande porte, que
envolvem modificagcdes mais estruturais no processo de ensino-aprendizagem (Brasil,
2000).

De acordo com esta publicagdo, por meio de acgdes planejadas, o professor
pode estimular a comunicacgéao e interagao do aluno, favorecer a participagao dele nas
atividades escolares, atuar na adequacao dos equipamentos e recursos da instituicao
escolar, adaptar os materiais conforme as necessidades do estudante, entre outras
agdes. Nesse contexto, Mantoan (2006) reforca que o professor deve atuar como
mediador e facilitador da aprendizagem, valorizando o aluno como sujeito ativo no
processo educativo.

Nesse mesmo panorama, em 2008, foi instituida a Politica Nacional de
Educacgao Especial na Perspectiva da Educacgao Inclusiva (Brasil, 2008)?, atualizada
pelos decretos 12.686/2025 e 12.773/2025, a qual representou um marco decisivo
para a consolidagao do direito a escolarizagcédo dos alunos da educacgao especial. Esse
documento, define o publico da educagao especial, orienta as redes de ensino a
reorganizar suas praticas pedagogicas, destaca a importancia do AEE, onde o
professor especializado realiza as intervengdes, elabora e organiza recursos
pedagdgicos e de acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena participacéo
dos alunos conforme suas necessidades especificas, realizando as adaptagodes
curriculares e com estratégias fundamentais para garantir o acesso, a permanéncia e
0 sucesso dos alunos na escola, a fim de otimizar o processo de desenvolvimento e

aprendizagem do mesmo, promovendo o seu desenvolvimento académico e social.

2Em 2025 , foi publicado o decreto n°® 12.686/2025 e 12.773/2025 que institui a nova Politica Nacional de Educagao
Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva.
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Dando continuidade a esse percurso, em 2015 foi promulgada a Lei Brasileira
de Inclusao (LBI) — Lei n. 13.146/2015 (Brasil, 2015) —, que ajudou a consolidar de
maneira mais ampla o direito a educacéo inclusiva no pais. Em seu artigo 27, capitulo

IV, a LBl assegura que:

Art. 27. A educacgao constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurados
sistema educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de
toda a vida, de forma a alcangar o maximo desenvolvimento possivel de seus
talentos e habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas
caracteristicas, interesses e necessidades de aprendizagem (Brasil, 2015).

Para efetivar esse direito, a LBI estabelece, nos artigos 27 a 30, que o poder
publico deve implementar, incentivar, acompanhar e avaliar politicas educacionais que
garantam o acesso e a permanéncia da pessoa com deficiéncia na escola comum, em
igualdade de condigdes com os demais. O artigo 28, por sua vez, destaca a
necessidade de um:

Art 28. projeto pedagdgico que institucionalize o atendimento educacional
especializado assim como os demais servigos e adaptagdes razoaveis, para
atender as caracteristicas dos estudantes com deficiéncia e garantir o seu

pleno acesso ao curriculo em condigdes de igualdade, promovendo a
conquista e o exercicio de sua autonomia (Brasil, 2015).

A referida lei ainda reforga direitos como a participacdo da pessoa com
deficiéncia nas instancias de decisdo da comunidade escolar (Art. 28, inciso VIII), o
acesso em igualdade de oportunidades a educagao superior, profissional e
tecnolégica (inciso Xlll), e a garantia de equidade na participacdo em atividades
recreativas, esportivas e de lazer (inciso XV) (Brasil, 2015). Nesse sentido, Barbosa
(2019) destaca que a inclusao efetiva requer um planejamento pedagogico especifico,
com objetivos e metas alcangaveis a partir das singularidades de cada aluno. De modo
convergente, Capellini e Mendes (2007) reforgam que a organizagéo do ensino deve
priorizar as potencialidades, assumindo a diversidade como ponto de partida para a
pratica pedagodgica.

Todo esse movimento normativo e politico em prol da inclusao escolar culminou
na implementagcdo do AEE como servico complementar ou suplementar ao ensino

comum, sendo as SRM o espaco institucionalizado para o desenvolvimento de
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estratégias pedagogicas que atendam as especificidades do publico da educagéo
especial.

Ao tracar uma linha cronologica sobre o AEE e as SRM, o primeiro foi
mencionado pela primeira vez na legislacdo brasileira por meio da Constituigao
Federal de 1988 (Brasil, 1988), sendo posteriormente citado no Estatuto da Crianga e
do Adolescente (ECA) — Lei n. 8.069/1990 (Brasil, 1990), o que reforcou a sua
obrigatoriedade. Em seguida, a LDB — Lei n. 9.394/1996 (Brasil, 1996) consolidou o
AEE como parte integrante do direito a educagéo, prevendo a oferta de servigos de
apoio especializado preferencialmente na escola regular.

Em 2001, a Resolugdo CNE/CEB n° 2 (Brasil, 2001) estabeleceu as Diretrizes
Nacionais para a Educagao Especial na Educag¢ao Basica, regulamentando o direito
ao AEE, indicando a necessidade de adaptagdes curriculares e assegurando o acesso
a servigos especializados. Essa resolugao também fez a primeira mencéo as Salas
de Recursos, reconhecendo como espago complementar ou suplementar as classes
comuns, destinado ao atendimento de alunos com necessidades educacionais
especificas®, marcando o inicio de sua vinculagdo direta com o AEE. De acordo com

o art 89, inciso IX,

Art. 80 As escolas da rede regular de ensino devem prever e prover na
organizacao de suas classes comuns:

IX — Atividades que favoregam, ao aluno que apresente altas
habilidades/superdotagao, o aprofundamento e enriquecimento de aspectos
curriculares, mediante desafios suplementares nas classes comuns, em sala
de recursos* ou em outros espagos definidos pelos sistemas de ensino,
inclusive para conclusdo, em menor tempo, da série ou etapa escolar, nos
termos do Artigo 24, V, “c”, da Lei 9.394/96. (Brasil, 2001)

Posteriormente, em 24 de abril de 2007 foi publicada a Portaria Normativa n.
13/2007 (Brasil, 2007), a qual dispbs sobre a criagdo do Programa de Implantagao de
Salas de Recursos Multifuncionais (SRM). Até entao, a legislagado mencionava apenas

Salas de Recursos, e, a partir dessa portaria, o termo Sala de Recursos

3 Termo utilizado no periodo para se referir aos alunos com deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas
habilidades/ superdotag@o.

4 Grifo nosso
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Multifuncionais - SRM passou a ser utilizado oficialmente. A portaria destaca que,
considerando a importancia do AEE como estratégia pedagogica das escolas, as
SRM, tém o objetivo de apoiar os sistemas publicos de ensino na organizagao e oferta
deste atendimento, contribuindo para o fortalecimento do processo de inclusdo nas
classes comuns de ensino, sendo essas salas um espago organizado com
equipamentos de informatica, materiais pedagdgicos e mobiliarios adaptados, para o
atendimento as necessidades educacionais dos alunos publico da educagao especial
(Brasil, 2007).

No ano seguinte, a promulgacgao da Politica Nacional de Educag¢ao Especial na
Perspectiva da Educacao Inclusiva (Brasil, 2008) reafirmou o compromisso com a
inclusdo escolar dos estudantes publico da educacido especial na rede comum,
definindo o AEE como suporte pedagdgico fundamentado na eliminagéo de barreiras
a aprendizagem e a participacao, e instituindo as SRM como espacgos estruturados
para o desenvolvimento desse atendimento. Vale destacar que em 2025 foi publicado
o Decreto n° 12.686/2025 alterado pelo Decreto n°® 12.773 do mesmo ano, que institui
a nova Politica Nacional de Educacido Especial Inclusiva, atualizando o marco
normativo da educagao especial no pais. Todavia, a Politica de 2008 permanece como
referéncia histérica fundamental para a compreensao da organizacao do AEE e da
consolidacdo das SRM no contexto educacional brasileiro

Embora a politica de 2008 tenha estabelecido principios e diretrizes gerais para
a Educacdo Especial, a definigho mais precisa acerca da organizagdo e da
implementacdo do AEE foi sistematizada somente em 2009, com a publicagao da
Resolucdo CNE/CEB n° 4/2009 (Brasil, 2009), a qual instituiu as Diretrizes
Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na Educacédo Basica,
modalidade Educacdo Especial. O presente documento orienta sobre como deve ser
organizado o AEE, destacando que os sistemas de ensino devem prever a matricula
dos alunos publico da educagao especial, nas classes comuns do ensino regular e no
AEE.

A citada resolugao também apresenta no seu art. 3° que a Educacao Especial
deve ser realizada em todos os niveis, etapas e modalidades de ensino, apontando
sobre o uso dos recursos de acessibilidade e promovendo a utilizagdo dos materiais
didaticos e pedagdgicos (Brasil, 2009).
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Posteriormente, o Manual de Orientagdo do Programa de Implantagao de Salas
de Recursos Multifuncionais, publicado pelo Ministério da Educagcao em 2010, foi
elaborado com o objetivo de orientar os sistemas de ensino quanto a organizagdo e a
implementagao das SRM nas escolas publicas. O documento apresenta orientagdes
para a estruturagao desses espacos pedagogicos, detalhando aspectos relacionados
a finalidade do atendimento educacional especializado, aos recursos pedagogicos e
de acessibilidade e aos equipamentos disponibilizados pelo programa federal. Além
disso, 0 manual reune orientagdes sobre a organizagdo do atendimento aos alunos
publico da educagao especial no contexto da escola regular, contribuindo para a
sistematizacdo das acbes pedagdgicas e para a consolidacdo das politicas de
educacéo inclusiva no pais.

Em 2011, foi publicado o Decreto n. 7.611/2011 (Brasil, 2011) o qual dispde
sobre a educacgao especial, estabelecendo providéncias ao AEE. O decreto enfatiza
que é dever do estado assegurar as PCD o aprendizado ao longo de toda a vida de
forma gratuita e inclusiva em todos os niveis, sem discriminacdo e com igualdade de
oportunidades. Dispde também que o AEE deve integrar a proposta pedagogica da
escola, envolvendo a participacdo da familia e do estudante, e sendo realizado em
articulagdo com as demais politicas publicas.

De acordo com o documento, o AEE é compreendido como o conjunto de
atividades, recursos pedagdgicos e de acessibilidade. O Art 3°, inciso lll, estabelece
que um dos objetivos do AEE deve ser fomentar o desenvolvimento desses recursos
a fim de eliminar as barreiras do processo de ensino aprendizagem. No art 5°, o
decreto também enfatiza que as SRM sao ambientes dotados de equipamentos,
mobiliarios e materiais didaticos e pedagodgicos para a oferta do AEE (Brasil, 2011).

Assim como a organizagédo do AEE e a estruturagdo das SRM s&o orientadas
por normativas especificas, a elaboragao do plano que orienta esse atendimento ainda
carece de regulamentacéao propria. No Brasil, ndo ha uma legislagao federal especifica
que regulamente de forma detalhada a elaboragao do plano no ambito do AEE. O que
existe sdo normativas mais amplas que fazem referéncia ao documento, mas sem
definir parametros técnicos padronizados quanto as etapas de construcéo, formato ou
critérios minimos de organizagao, como a Resolugdo CNE/CEB n° 4/2009, que

determina ser atribuicdo do professor do AEE elaborar e executar o plano em
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articulagdo com a escola e a familia, a LBI (Lei n° 13.146/2015), que menciona a
elaboracdo do plano de AEE como responsabilidade do poder publico e mais
recentemente o decreto n® 12.686/2025 e suas alteragdes (Brasil, 2025) que institui a
nova Politica Nacional da Educacao Especial, e define o Plano de Atendimento
Educacional Especializado (PAEE) como um documento obrigatério, individualizado e
voltado a definicdo dos apoios, estratégias e recursos necessarios a cada estudante,
devendo ser atualizado continuamente. Entretanto, tais normativas ndo detalham sua
estrutura, etapas de elaboracdo ou formato especifico, 0 que faz com que sua
elaboracao seja conduzida de forma diferenciada em cada sistema de ensino, muitas
vezes a partir de orientagcdes internas das secretarias municipais e estaduais de
educacdo, uma vez que a legislagdo nacional menciona o plano do AEE, mas né&o
estabelece parametros técnicos detalhados para sua organizagao (Brasil, 2009; 2015;
2025).

Diante do exposto, o interesse em investigar a presente proposta de pesquisa
surgiu a partir da vivéncia profissional da pesquisadora como professora do AEE e
atuante na SRM na rede publica do municipio de Maringa-PR, fato este que instigou
a busca por melhorias na forma como é realizado o plano de atendimento dos alunos
publico da educacéao especial que sao atendidos neste espaco.

Na rede municipal de Maringa-PR, as Salas de Recursos estdo organizadas
em Tipo 1, Tipo 2 e salas especificas para Altas Habilidades/Superdotacao. As salas
do Tipo | sdo destinadas, ao atendimento de alunos com deficiéncias de carater
permanente e aqueles com Transtornos Globais do Desenvolvimento (TGD)°. Ja as
salas do Tipo Il atendem especificamente alunos com deficiéncia visual, incluindo
baixa visdo e cegueira, contando para isso com recursos e equipamentos proprios.
Além disso, o municipio mantém sala destinada ao atendimento de alunos com Altas
Habilidades/Superdotacao, organizada para possibilitar o enriquecimento curricular, o
aprofundamento das habilidades e o pleno desenvolvimento de suas potencialidades.

O professor responsavel pela SRM, organiza o cronograma dos atendimentos
juntamente com a equipe pedagdgica. Os atendimentos séo realizados no contraturno

escolar, podendo ser feito de forma individual ou em pequenos grupos, duas vezes na

5 Termo utilizado no periodo para se referir ao Transtorno do Espectro Autista.
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semana, com duragcdo de uma hora, podendo adequar de acordo com as
necessidades dos alunos (SEED, 2024).

Para que ocorra a individualizagdo do ensino, proporcionando oportunidades
de aprendizagens com equidade a fim de que o aluno tenha condigbes de se
desenvolver na sala de aula regular e na vida social, em Maringa-PR utilizamos como
documento norteador de planejamento nas SRM, o Plano de Atendimento
Individualizado (PAI)®.

Este instrumento permite focar no planejamento especifico, com a fungao de
complementar ou suplementar a formagao do estudante, possibilitando o acesso ao
desenvolvimento da aprendizagem de acordo com suas especificidades (Brasil, 2025).
Para tanto deve utilizar métodos, estratégias e recursos que atendam as reais
necessidades dos alunos publico da Educagéo Especial (Benvenuti, 2019).

Embora nao exista, em Maringa-PR, uma normativa especifica que
regulamente o PAI, as diretrizes municipais que orientam o AEE indicam que esse
atendimento deve ser organizado de forma colaborativa, em consonancia com a
organizagao letiva da instituicdo escolar, ao mesmo tempo em que preveem a
elaboracao e a execugao de planejamentos individualizados para cada aluno. Nesse
sentido, destaca-se a Instrugdo Normativa n° 14, de 27 de dezembro de 2023, a qual
dispbe sobre a organizacgao e o funcionamento do AEE nas instituicbes da rede publica
municipal de ensino de Maringa-PR.

Desde 2019, o PAI passou a ser o principal instrumento orientador do
planejamento nas SRM do municipio, garantindo um direcionamento mais eficaz e
alinhado as necessidades de cada aluno. De acordo com a rede municipal de Maringa-
PR, o documento deve ser elaborado trimestralmente pelo professor de SRM junto
com a equipe pedagdgica — composta por supervisoras e orientadoras pedagogicas -
e familia, a partir de uma avaliacdo de contexto escolar - elaborado pela secretaria de
educacao- feita com o aluno matriculado na SRM (Maringa, 2023).

E importante salientar que, no momento da realizacdo da pesquisa, ainda n3o
haviam sido publicados o Decreto n°12.686/2025 e o Decreto n°® 12.773/2025. Dessa

forma, alguns termos e procedimentos adotados, especialmente aqueles relacionados

® Embora os Decretos n° 12.686/2025 ¢ 12.773/2025 utilizem a nomenclatura PAEE, no municipio de Maringa-
PR o documento orientador do planejamento nas SRM ¢ denominado PAI. Ambos possuem natureza e finalidade
semelhantes, diferenciando-se apenas quanto a terminologia adotada no &mbito municipal



30

ao estudo de caso para elaboragdo do PAEE, encontram-se em processo de
adequacao as diretrizes posteriormente estabelecidas pela Secretaria de Educacao.
Tal aspecto deve ser considerado na analise dos dados, uma vez que reflete o
contexto normativo vigente a época da coleta das informagdes.

Neste contexto, durante a vivéncia e o exercicio da pesquisadora nas SRM
foram percebidas duvidas e pouco conhecimento dos profissionais em relagdo a
elaboracao e execugao do PAI, especialmente quanto a sua estrutura e organizagéo,
ao preenchimento de algumas areas do documento e as formas de elaboracéo do
planejamento individual ou em atendimentos realizados em pequenos grupos.
Portanto, ha muitas lacunas de conhecimento em relagcdo a este importante
instrumento técnico para o processo de escolarizagao desse publico especifico.

Diante disso, investigar sua importancia e compreender como os professores
tém procurado elaborar um PAI de forma inovadora, adequada e compativel com as
necessidades de cada aluno, possibilitando o emprego de uma variedade de
atividades pedagogicas, pensando nas particularidades de cada aluno e buscando
aplica-lo de forma efetiva para complementar e/ou suplementar o ensino da classe
comum, mostra-se imprescindivel para que as necessidades educativas dos alunos
sejam alcangadas.

Contudo, esta pesquisa e seu Recurso Educacional tém o intuito de auxiliar o
professor da Educacgao Especial, na elaboracéo do plano de atendimento educacional
especializado, a fim de que o mesmo, consiga entender a real necessidade do PAI no
ambiente das SRM, possibilitando que ele compreenda como elabora-lo de forma
estratégica, visando uma aprendizagem significativa e transformadora no processo de
ensino e aprendizagem.

Com base no exposto, a presente pesquisa se orientou no seguinte problema:
Quais sao as dificuldades enfrentadas pelos professores das SRM para desenvolver
o Plano de Atendimento Individualizado?

Ademais, a pesquisa teve por objetivo geral compreender quais sao as
dificuldades enfrentadas pelos professores das SRM do municipio de Maringa-PR ao
desenvolver e aplicar o PAI. E, por objetivos especificos: conhecer como se deu a
formacdao dos professores que atuam nas SRM; compreender quais as suas

concepcdes sobre a atuacdo docente nas SRM; conhecer como os professores
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entendem e utilizam o PAIl e elaborar um guia de atividades destinado a apoiar e
otimizar o tempo docente na elaboragao do PAI.

Assim, esta dissertagao esta organizada da seguinte forma: a primeira segao
dedica-se ao AEE, enfatizando as leis, diretrizes e normativas que o regulamentam e
asseguram sua oferta, discutindo seu papel no processo de inclusao escolar e suas
implicagcdes na pratica pedagdgica. A segunda sec¢ao aborda as SRM, examinando o
que a legislagcéo estabelece sobre sua organizagéo e funcionamento, bem como sua
configuragdo nos ambitos federal, estadual e municipal. A terceira se¢ao apresenta o
PAIl, destacando sua fungcdo pedagodgica e a forma como € operacionalizado no
municipio de Maringa-PR. Na sequéncia, descrevemos a metodologia adotada,
desenvolvida com 6 (seis) professoras concursadas da rede municipal por meio de
questionarios e entrevistas on-line, cujas transcrigdes foram submetidas a Analise de
Conteudo, embasado em Bardin (2011). E por fim, apresentamos o Recurso
Educacional e as consideragdes finais, seguido das referéncias e dos anexos e
utilizados.

Como Recurso Educacional, foi elaborado um guia de atividades contemplando
trés areas essenciais para elaboracao do PAI, fornecendo aos professores subsidios
para identificar as demandas dos alunos, selecionar conteudos prioritarios e
implementar estratégias pedagdgicas especificas para cada area de conhecimento.
Espera-se que este trabalho, ao articular fundamentos tedricos, realidade empirica e
proposta de intervencéao, contribua para o fortalecimento das praticas inclusivas e para
a qualificagdo do trabalho docente nas SRM, ampliando as possibilidades de
aprendizagem e desenvolvimento dos alunos publico da educacgéao especial, além de

estimular novas reflexdes e investigagdes no campo da Educagéao Inclusiva.

2. O ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO (AEE)

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) € um servigo fundamental no
ambito da Educacido Especial e Inclusiva conforme delineado pela Legislacédo
Brasileira. Esse atendimento passou a ser previsto na Legislagao Brasileira por meio

da Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988) estabelecendo que é dever do estado
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garantir o “[...] atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia’,
preferencialmente na rede regular de ensino”. Posteriormente o direito ao AEE foi
mencionado no Estatuto da Criangca e do Adolescente — Lei n. 8.069/1990 (Brasil,
1990).

Em relagcdo a LDB (Brasil, 1996), o referido texto menciona que é dever do

estado garantir

[...] atendimento educacional especializado gratuito aos educandos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimentof e altas habilidades ou
superdotagdo, transversal a todos os niveis, etapas e modalidades,
preferencialmente na rede regular de ensino.

Nesse contexto inseriu-se a Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacao Inclusiva (Brasil, 2008), caracterizando o publico da
educacao especial, estabelecendo que o ensino do AEE deve ser realizado por meio
de estimulacéo, objetivando o desenvolvimento da aprendizagem em todas as etapas
da escolarizagdo. E, que este deve ser articulado com a proposta pedagdgica do
ensino comum, desenvolvendo as bases necessarias para construgdo do
conhecimento por meio do ludico, do acesso as formas diferenciadas de comunicacao
e estimulos nos aspectos fisicos, emocionais, cognitivos, psicomotores e sociais.

Além disso, de acordo com o referido documento,

O atendimento educacional especializado tem como fungéo identificar,
elaborar e organizar recursos pedagoégicos e de acessibilidade que eliminem
as barreiras para a plena participagdo dos alunos, considerando suas
necessidades especificas. As atividades desenvolvidas no atendimento
educacional especializado diferenciam-se daquelas realizadas na sala de
aula comum, ndo sendo substitutivas a escolarizagéo [...] (Brasil, 2008).

Em desdobramento desse movimento normativo, no ano de 2009, foi
promulgada a Resolugdo CNE/CBE n° 4/2009 (Brasil, 2009), a qual instituiu as
Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na Educagao
Basica, modalidade Educacao Especial. Esta resolucéo reafirma quem sao os alunos
publico da educacgao especial, ao afirmar que,

" Termo utilizado no periodo para referir-se as pessoas com deficiéncia
8 Termo utilizado no periodo para se referir ao Transtorno do Espectro Autista (TEA)



33

Art. 4° Para fins destas Diretrizes, considera-se publico-alvo do AEE:

| — Alunos com deficiéncia: aqueles que tém impedimentos de longo prazo de
natureza fisica, intelectual, mental ou sensorial.

Il — Alunos com transtornos globais do desenvolvimento: aqueles que
apresentam um quadro de alteragbes no desenvolvimento neuropsicomotor,
comprometimento nas relagdes sociais, na comunicagado ou estereotipias
motoras. Incluem-se nessa definicdo alunos com autismo classico, sindrome
de Asperger, sindrome de Rett, transtorno desintegrativo da infancia
(psicoses) e transtornos invasivos sem outra especificagao.

Il — Alunos com altas habilidades/superdotagao: aqueles que apresentam um
potencial elevado e grande envolvimento com as areas do conhecimento
humano, isoladas ou combinadas: intelectual, liderancga, psicomotora, artes e
criatividade. (Brasil, 2009).

A referida resolucao também afirma que o AEE tem a fungdo de complementar
e/ou suplementar a formacéo escolar desses alunos por meio das adaptagdes de
materiais, provas, aulas, entre outros, disponibilizagdo de servigos, recursos de
acessibilidade e estratégias metodoldgicas, com o objetivo de minimizar ou eliminar
as barreiras encontradas pelos estudantes, resultando na sua plena participacédo na
sociedade e desenvolvimento de sua aprendizagem (Brasil, 2009). Para fins destas

Diretrizes,

Consideram-se recursos de acessibilidade na educagcdo aqueles que
asseguram condigdes de acesso ao curriculo dos alunos com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, promovendo a utilizagdo dos materiais didaticos e
pedagdgicos, dos espacgos, dos mobiliarios e equipamentos, dos sistemas de
comunicacao e informagéo, dos transportes e dos demais servigos (Brasil,
2009).

Essas adaptacdes e estratégias metodologicas devem ser realizadas por um
professor especializado em Educacao Especial, sendo esse professor responsavel
por identificar, elaborar, organizar o atendimento, produzir e gerenciar os servigos e
recursos pedagogicos. De acordo com o art 5° da mesma resolugao, o AEE deve ser
realizado prioritariamente na SRM da propria escola, ou em outra escola de ensino
regular, no turno contrario da escolarizacéo, pode ser realizado também em Centro
de Atendimento Educacional Especializado (CAEE) da rede publica ou de instituicdes
comunitarias, confessionais ou filantrépicas, sem fins lucrativos, sendo conveniadas

com as secretarias de Educacéo (Brasil, 2009).
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A Resolugdo CNE/CEB n° 4/2009 (Brasil, 2009) representou um marco
normativo fundamental para a consolidagao da educacao inclusiva no Brasil, contudo,
0s avancos legais ndo cessaram neste ponto.

Em 2015, foi sancionada a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (LBI) — Lei n® 13.146/2015 (Brasil, 2015), a qual reafirma e amplia os
direitos educacionais das pessoas com deficiéncia, consolidando o AEE como direito,
um dos instrumentos de garantia do acesso, permanéncia e participagdo desses
estudantes na escola comum. A LBl (Brasil, 2015) também estabelece que a
educacéao é um direito fundamental de todos, reforgando a necessidade de garantir a
incluséo, promovendo o desenvolvimento da autonomia e da participagao ativa dos
estudantes com deficiéncia em todos os espacos escolares.

Mais recentemente, destaca-se o Decreto n° 12.686, de 20 de outubro de 2025
(Brasil, 2025), posteriormente alterado pelo Decreto n° 12.773/2025, que institui a
nova Politica Nacional de Educagdo Especial Inclusiva e a Rede Nacional de
Educacdo Especial Inclusiva, reafirmando o direito a educagdo em um sistema
educacional inclusivo. Entre as alteragbes e complementagdes introduzidas pelo
Decreto n°® 12.773/2025, destacam-se a ampliagao das diretrizes para a organizagao
da Rede Nacional de Educacdo Especial Inclusiva, o fortalecimento da articulagéao
entre os sistemas de ensino e a definicdo de estratégias para a formacgao continuada
de professores e para a implementacédo do AEE em regime de colaboragao entre os
entes federativos.

No que se refere especificamente ao AEE, o decreto apresenta orientagcdes
relacionadas a sua organizagdo pedagogica, definindo-o como uma atividade
pedagogica complementar ou suplementar a escolarizagédo, destinada a garantir o
acesso, a permanéncia, a participagdo e a aprendizagem dos alunos publico da
educagao especial, bem como orientando que o atendimento seja realizado em
articulagcdo com o ensino comum, integrado ao Projeto Politico-Pedagdgico da escola
e organizado a partir das necessidades educacionais especificas dos alunos.

O texto também estabelece que o AEE deve ser planejado a partir de um estudo
de caso, processo que envolve etapas como a identificacdo das necessidades
educacionais do aluno, a analise de suas potencialidades e barreiras a aprendizagem,

o levantamento de recursos pedagodgicos e de acessibilidade necessarios e o
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planejamento das estratégias de intervengdo, das quais deriva o Plano de
Atendimento Educacional Especializado (PAEE) — documento individualizado que
orienta o trabalho pedagogico, as agbes colaborativas e as estratégias de
acessibilidade no contexto escolar.

Dessa forma, o decreto refor¢a a importancia da inclusao escolar, da formagao
continuada dos professores, da articulagao intersetorial e do trabalho colaborativo
entre os profissionais da escola, compreendendo que a efetivagdo do AEE esta
diretamente vinculada a construcdo de praticas inclusivas em toda a comunidade
escolar, condicado fundamental para a consolidacdo de um sistema educacional
verdadeiramente inclusivo em todo o territério nacional.

Em conformidade com as leis e resolugdes mencionadas (Brasil, 2025) e
conforme estabelecido no Curriculo de Educagédo Municipal de Maringa—PR (2019) o
trabalho do AEE no municipio € organizado também nas SRM, onde professores
especializados em Educacgao Especial atendem os alunos que fazem parte do publico
da educacéo especial.

Essas salas estéo localizadas em algumas escolas municipais, e em setembro
de 2025, comegou também a funcionar em trés Centros Municipais de Educagao
Infantil (CMEI). Essas escolas estdo distribuidas em diferentes regides da cidade e
atendem alunos publico da educacéo especial da rede publica municipal de Maringa,
matriculados tanto na prépria instituicdo quanto em outras escolas e CMEIls da regiao.
Em 2024, o municipio contava com 22 (vinte e duas) SRM credenciadas, das quais
apenas 13 (treze) estavam em funcionamento. Ja em 2025, segundo dados da
Geréncia de Ensino, permaneciam as 22 salas credenciadas, porém com 17
(dezessete) em funcionamento, sendo 14 em escolas e 3 em Cmeis. Dessas 17 SRM,
9 (nove) contavam com professoras concursadas que realizavam atendimentos nos
turnos da manha e da tarde, enquanto as demais salas eram atendidas por
professoras de hora suplementar® que atuavam apenas em um dos turnos.

Ainda de acordo com o Curriculo de Educagédo Municipal de Maringa (2020,

p. 1086), as atividades realizadas nesses atendimentos ocorrem,

9 Termo utilizado para designar professores efetivos da rede que ndo sao concursados para o cargo especifico
daquela fungdo. Nesses casos, o docente é concursado em outro cargo e, no periodo em que nao estd cumprindo
sua carga hordria efetiva, realiza essa fun¢cdo em carater suplementar.
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[...] por meio de um planejamento especifico, englobando atividades ludicas
para o desenvolvimento das fungdes psicoldgicas superiores; a
psicomotricidade; conteldos pedagodgicos especificos de acordo com a
defasagem escolar; atividades de vida diaria, entre outras. Além disso, séo
levadas em conta, as especificidades de sujeitos que necessitam de recursos
de adaptagdes tecnoldgicas, de comunicagéo alternativa, braille e lingua de
sinais [...].

Em relacdo as SRM, a elaboragao e execugao do PAI é de competéncia dos
professores que atuam nessas salas. Esse professor, também tem a funcdo de
estabelecer parcerias com as areas intersetoriais, na elaboragdo de estratégias,
orientando professores e familiares sobre os recursos pedagogicos e de
acessibilidade utilizados pelo aluno, além de estabelecer uma articulagdo com os
professores de sala comum e saber usar a tecnologia assistiva de forma a ampliar
habilidades funcionais dos alunos (Brasil, 2009, p.17).

Diante do exposto, observa-se que as discussdées em torno do AEE tém
ganhado centralidade nas politicas educacionais contemporaneas, evidenciando um
compromisso cada vez mais consistente com a promog¢ao da inclusédo e da equidade
no contexto escolar. Com o intuito de aprofundar essa reflexao e enriquecer a presente
investigacao, abordaremos, a seguir, o que revelam os estudos e pesquisas sobre a
relevancia do AEE, compreendendo-o como uma agao pedagogica fundamental para
garantir o direito a aprendizagem de todos os alunos publico da educagao especial.

Salviani et al. (2019) desenvolveram uma pesquisa que teve por titulo
“Avaliagdo do Impacto do Atendimento Educacional Individualizado (AEE) sobre a
defasagem dos alunos da Educacao Especial’. Neste estudo, os pesquisadores
envolvidos avaliaram o impacto do AEE sobre a defasagem escolar dos alunos
atendidos a partir dos microdados do Censo Escolar de 2016. A pesquisa constatou
que mesmo com os impasses enfrentados pelos estudantes, profissionais e demais
envolvidos na conducgao do AEE, ele se mostra eficiente em elevar a aprendizagem.
Os resultados mostraram impacto significativo e positivo do acesso ao AEE para
grande parte dos alunos publicos da educagéao especial.

Podemos mencionar também Silva et al. (2022), que em sua pesquisa teve
como proposta compreender a contribuicdo do AEE para desenvolvimento das
criangas com dificuldades de aprendizagem no ensino fundamental em uma escola

em Teresina-Pl. A pesquisa apontou que para que o AEE funcione com eficacia, é
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imprescindivel a relagdo do professor do AEE com professor do ensino regular, a fim
de que planejem juntos agdes pedagogicas voltadas para atingir os objetivos com os
alunos. Os resultados permitiram entender que mesmo que ainda falta muito para a
inclusao ocorrer de forma eficaz, a escola se empenha, dentro de suas possibilidades,
para atender a diversas necessidades, adquirindo recursos conforme a especificidade
de cada aluno e garantindo um AEE adequado para o desenvolvimento de suas
habilidades.

Um estudo realizado por Manzoli et al. (2019), intitulado “A Pratica Pedagdgica
no Atendimento Educacional Especializado para o Aluno com Deficiéncia Intelectual”,
teve como objetivo descrever a pratica pedagdgica de uma professora de Educacgéao
Especial no desenvolvimento do pensamento légico-matematico de alunos com
Deficiéncia Intelectual (DI) em uma sala de AEE de uma escola estadual no interior
paulista. Os resultados apontaram que a pratica pedagégica da professora se
concentra na relagao professor-aluno, enfatizando a interagao social e a estimulagao
do aprendizado, com o intuito de construir o conhecimento necessario para a
superacgao das dificuldades dos alunos. No estudo a professora desempenhou um
papel fundamental no processo de ensino, utilizando praticas pedagdgicas inovadoras
e planejadas. Essas praticas estimulam a criatividade e interagdo dos alunos com o
ambiente inserido, promovendo o desenvolvimento cognitivo, social e emocional. Sua
atuacao foi embasada na mediagdo proposta por Vygotsky, utilizando atividades
coletivas e/ou individuais para favorecer a aquisicdo do conhecimento e o
desenvolvimento dos processos mentais superiores.

O estudo também destaca a importancia de considerar o aluno com DI em sua
totalidade, enfatizando sua interacdo com o meio social e cultural. Esse foco na
interacdo com o ambiente contribui para uma absor¢cdo mais eficaz dos
conhecimentos, ao mesmo tempo em que fortalece a autonomia e a socializagdo dos
alunos. Assim, a pratica pedagodgica da professora evidencia a relevancia do AEE
como uma ferramenta essencial para promover uma educacgao inclusiva, assegurando
o direito a educacdo de qualidade e garantindo que todos os alunos possam
desenvolver suas potencialidades e participar ativamente do processo educativo
(Manzoli, 2019).
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Com base nos estudos de Manzoli et al. (2019), podemos revisitar os achados
de Vygostsky (1991), os quais destacam que os Processos Mentais Superiores, como
0 Raciocinio Logico-Matematico, se desenvolvem por meio da interagdo social e da
mediacao cultural, ou seja, o aprendizado de conceitos matematicos ndo ocorre de
forma isolada, mas é gradual e mediado por ferramentas culturais, como a linguagem

e o0s simbolos,

A aprendizagem conduz ao desenvolvimento. Os processos de
aprendizagem organizam a zona de desenvolvimento proximal, despertando
processos internos de desenvolvimento que sé operam quando a crianga
interage com outras pessoas no ambiente social (Vygotsky, 1991).

Esse raciocinio se aplica diretamente ao ensino do Raciocinio Logico-
Matematico, no AEE, pois € por meio de atividades praticas, como jogos de raciocinio
e resolucao de problemas, individuais ou em pequenos grupos, que o0s alunos podem
avancar de sua capacidade atual para um nivel de desenvolvimento superior, sempre
com o auxilio da mediagédo do professor. Na SRM, essa abordagem € fundamental,
pois possibilita que alunos com diferentes necessidades aprendam a resolver
conceitos e questdes matematicas de forma colaborativa e significativa, respeitando
o desenvolvimento individual e ampliando suas capacidades cognitivas dentro de sua
Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP) (Vygotsky, 1991).

Sendo assim, o AEE configura-se como uma pratica pedagogica essencial na
constru¢cao de uma educagado mais equitativa, produzindo impactos positivos na vida
académica e social dos alunos publico-alvo da educacéao especial, como pessoas com
deficiéncia, Transtorno do Espectro do Autismo (TEA) e altas
habilidades/superdotagdo (AH/SD). Quando realizado de forma organizada,
competente, diagndstica e continua, esse atendimento contribui significativamente
para a superacao das dificuldades de aprendizagem, favorecendo o desenvolvimento
pedagogico, a autonomia e a socializacdo dos alunos, além de possibilitar ao
professor um olhar mais atento e individualizado as suas necessidades educacionais
(Manzoli, 2019).

Nesse contexto, o docente consegue identificar com maior clareza as
necessidades especificas de cada aluno, o que muitas vezes nao € plenamente

viabilizado no ensino regular, contribuindo para o planejamento pedagdgico e para a
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promogao de praticas inclusivas. A proximidade entre professor e aluno, bem como a
afetividade no processo educativo, constituem elementos fundamentais, pois
favorecem a comunicacao, a construcado de vinculos e a criacdo de um ambiente de
seguranga que potencializa o desenvolvimento das habilidades de linguagem e
expressao (Wallon, 2007).

Um artigo escrito por Santos (2008) explica a afetividade como fator
indispensavel na inclusdo escolar. A autora menciona que diversos pensadores ao
longo da histéria refletiram sobre a tematica em questao, e que, de acordo com Monte-
Serrat (2007, p. 22, apud Santos, 2008), esses estudiosos abordaram questbes
relacionadas a educagéao e ao desenvolvimento humano. Santos (2008) ainda destaca
nomes importantes como Dom Bosco, Platdo, Aristoteles, Santo Agostinho, Séo
Tomas de Aquino, Descartes, Kant e Hegel, que, de diferentes maneiras, discutem

esses temas em suas obras filoséficas.

[...] Monte-Serrat (2007, p.22, apud Santos, 2008) afirma que estudiosos
como: Dom Bosco, Platao, Aristoteles, Santo Agostinho, Sdo Tomas de
Aquino, Descartes, Kant e Hegel ja haviam filosofado a respeito das
emocgdes. Atualmente, autores como Vygotsky (1989); Piaget (2005); Wallon
(2007); Monte-Serrat (2007); Cunha (2007, 2008); Saltini (2008); Arantes
(2002); Freitas (2008); Freire (2003), entre tantos outros, afirmam a
necessidade de considerarmos a afetividade para melhorar a aprendizagem
e a pratica educativa. Sensibilizando a pratica docente estaremos
sensibilizando a aprendizagem, o ensino e a forma como € realizada a
avaliagdo em sala de aula [...] (Santos, 2008, p. 53).

Na SRM, a afetividade pode constituir um dos aspectos mais significativos para
os alunos, sobretudo para aqueles que vivenciam situagdes de exclusdo social,
auséncia de amizades e isolamento em ambientes que deveriam ser inclusivos.
Nesses casos, a SRM torna-se um espacgo de acolhimento, no qual os alunos se
sentem reconhecidos e valorizados. O professor, ao adotar uma postura atenta e
cuidadosa, desempenha papel central na construgdo de vinculos que respeitam a
singularidade de cada sujeito. Esse vinculo afetivo, fundamentado no respeito € na
empatia, contribui ndo apenas para a aprendizagem, mas também para o
desenvolvimento integral do aluno (Santos, 2008).

No contexto do texto “Exclusao Includente e Inclusdo Excludente” de Acacia
Zeneida Kuenzer (2007), um dos pontos abordados € a forma como, muitas vezes, a

inclusdo é realizada de maneira superficial, sem realmente garantir a plena
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participacédo do aluno. Esse conceito de “Inclusdo Excludente” se refere a pratica de
integrar o aluno no ambiente escolar, mas sem as condi¢des adequadas para seu
pleno desenvolvimento e participagdo, resultando em uma forma de exclusédo
disfarcada.

A inclusdo excludente € um processo que permite que o aluno esteja

fisicamente na escola, mas, muitas vezes, ndo o envolve de forma
significativa nas atividades, nao favorecendo seu aprendizado real, nem sua

integragéo efetiva ao ambiente escolar (Kuenzer, 2005).

Essa inclusdo excludente mencionada pela autora pode ser diretamente
relacionada a importancia da afetividade no processo educacional nas SRM, quando
os alunos sao incluidos apenas de forma fisica, mas nao recebem o suporte adequado
para o seu desenvolvimento emocional e social o processo de inclusao torna-se
superficial e muitas vezes ineficaz. A afetividade entdo, neste contexto desempenha
um papel fundamental, pois ela estabelece conexdes entre o aluno, professor e
colegas. O afeto na educagdo manifesta-se na empatia, no reconhecimento e na
valorizacao do esforgo de cada aluno. Sem esse suporte afetivo a inclusao se torna
excludente mesmo que o aluno esteja presente fisicamente. Mais do que ensinar, o
professor na SRM cria conexdes que impactam e promovem o verdadeiro significado
da inclusao (Vygotsky, 1991; Wallon, 2007).

Esses impactos evidenciam que o AEE contribui de forma significativa para o
desenvolvimento cognitivo, motor, emocional e social dos alunos. Por possibilitar um
atendimento personalizado e mais individualizado, o professor assume uma postura
mais sensivel e atenta as necessidades reais de cada sujeito. Esse olhar diferenciado
constitui elemento essencial para que o AEE produza efeitos concretos no processo
de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos publico da Educacéo Especial. No
caso do aluno com TEA, por exemplo, a énfase na interacdo social e no
desenvolvimento da linguagem torna o AEE uma ferramenta indispensavel, capaz de
promover habilidades comunicativas e sociais fundamentais para a adaptacdo ao
meio e para o bem-estar geral (Pletsch, 2010; Vygotsky, 1997).

Ainda sobre o desenvolvimento de estudos e pesquisas sobre o AEE, a
pesquisa intitulada “O Atendimento Educacional Especializado para Alunos com

Autismo: Desafios e Possibilidades”, publicada por Silva e Almeida (2012), realizou



41

um estudo de caso com uma crianga autista da rede municipal de Dourados/MS. O
objetivo principal da pesquisa foi elaborar um PAEE para atender as necessidades
especificas do aluno, especialmente no que diz respeito a comunicagdo e
compreensao. Os resultados apontaram que por muitos anos, essas criangas nao
foram consideradas aptas para as escolas comuns, mas nas ultimas décadas isso tem
mudado. Considerar as criangas com TEA aptas para a escola comum implica
reconhecé-las como capazes de aprender, desenvolver-se e interagir com os outros,
0 que representa um grande desafio, ndo apenas para inclui-las a sala de aula, mas
para garantir que a qualidade do trabalho educacional seja mantida (Camargo, 2020).
A pesquisa de Silva e Almeida (2012) propbs estratégias para ampliar a
possibilidade de acesso do aluno a linguagem receptiva e expressiva, utilizando
atividades do dia a dia e Comunicagao Alternativa (CA) para estimular a autonomia e
o desenvolvimento social. Apesar das inumeras dificuldades enfrentadas no trabalho
com criangas com TEA, como comportamentos estereotipados e dificuldades de
interacao social, a pesquisa concluiu que a educacao inclusiva é fundamental para o
desenvolvimento dessas criangas. Ela ressalta a necessidade de novas estratégias
educacionais para estimular suas habilidades e superar suas limitagcdes. A busca por
uma educagdo mais inclusiva exige que os educadores olhem além do
comportamento visivel da crianca e busquem compreender suas necessidades
subjacentes. Ao abandonar preconceitos e olhar para o aluno como um ser integral, €
possivel promover uma educagdo que reconhega as particularidades de cada
individuo e que contribui significativamente para sua inclusédo social e escolar.

Sendo assim, o AEE assume papel central no processo de inclusao escolar,
pois possibilita que os alunos publico da educacao especial tenham acesso a uma
educacao de qualidade, garantindo condi¢cbes adequadas para a apropriagdo do
curriculo e para o seu desenvolvimento académico e social. A escola inclusiva, nesse
contexto, configura-se como a alternativa mais adequada para a promogédo da

convivéncia e da igualdade de oportunidades entre todos.
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3. A SALA DE RECURSOS MULTIFUNCIONAIS (SRM)

As Salas de Recursos foram mencionadas pela primeira vez na Resolugéo
CNE/CEB n. 2/2001 (Brasil, 2001). Esse documento fornece orientagbes para
organizacao e oferta da Educagao Especial no Brasil, com foco no AEE e formagao
de professores. De acordo com o art 8°, inciso V, as escolas da rede regular de Ensino,

devem prever e prover em sua organizagao,

Art 8° Servigos de apoio especializado em salas de recursos, nas quais o
professor especializado em educacao especial realize a complementagéo ou
suplementagdo curricular, utilizando procedimentos, equipamentos e
materiais especificos (Brasil, 2001).

De acordo com a Portaria Normativa n. 13/2007 (Brasil, 2007), a SRM & um
espaco organizado e equipado com equipamentos de informatica, ajudas técnicas,
materiais pedagogicos e mobiliarios adaptados, todos organizados para atender as
necessidades especificas dos alunos publico da educacio especial. Essas salas séo
implementadas por meio do Programa de Implantagcdo de SRM do Ministério da
Educacdao (MEC) (Brasil, 2007). A implantagcdo ocorre mediante adesao dos
municipios e estados, que recebem do MEC, materiais e mobiliarios especificos, que
servem como apoio ao atendimento desses alunos.

Esses materiais recebidos como computadores, impressora, scanner, teclado
ampliado, lupa eletrénica, materiais pedagdgicos acessiveis e outros recursos de
tecnologia assistiva — que variam conforme a organizagao das SRM Tipo | e Tipo |l
— desempenham um papel fundamental no desenvolvimento das atividades
pedagogicas nas SRM, pois permitem a criacdo de estratégias mais adaptadas as
necessidades individuais de cada aluno. Com recursos diversificados, como
tecnologia assistiva e materiais pedagogicos especificos, os professores tém maior
flexibilidade para planejar intervengdes que promovam o desenvolvimento cognitivo,
social e motor dos alunos matriculados.

Além disso, a disponibilidade de mobiliarios e equipamentos adaptados
contribui para a criagdo de um ambiente inclusivo e acessivel, favorecendo a

autonomia e o conforto dos alunos durante as atividades. Esses recursos sio
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especialmente importantes para a elaboragdo do PAI, pois ajudam que as metas e
estratégias definidas no documento sejam colocadas em pratica de forma mais
inovadora, eficiente e assertiva (Brasil, 2009). Cabe destacar, ainda, que, para além
dos materiais disponibilizados pelo MEC, muitos recursos pedagogicos utilizados nas
SRM sao adaptados ou confeccionados pelos proprios professores, a partir das
necessidades especificas dos alunos atendidos.

De acordo com o Manual de Orientacdo das SRM (Brasil, 2007; 2010), existem
dois tipos de SRM: as do Tipo |, destinadas ao atendimento de alunos com deficiéncias
de carater permanente e com Autismo, oferecendo suporte pedagdgico complementar
ao ensino comum; e as do Tipo Il, voltadas ao atendimento de alunos com deficiéncia
visual, incluindo baixa visdo e cegueira, equipadas com recursos especificos como
impressora e maquina Braille, reglete e lupas eletrdnicas.

A lista com os materiais que compdem essas salas, e os kits de atualizagdes
esta disponivel para consulta no portal oficial do MEC, mas pode ser visualizada de
forma detalhada na imagem abaixo, que apresenta os materiais de acordo com o tipo

de sala e suas finalidades.

Figura 1- Composicao dos Kits das Salas de Recursos Multifuncionais
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Programa de Implantagao de Salas de Recursos Multifuncionais - 2008

As Salas de Recursos Multifuncionais — Tipo | e Il sdo constituidas de equipamentos,
mobiliarios e materiais didaticos pedagdgicos, conforme quadro abaixo:

N° de Ordem Especificagao

01 Microcomputador com gravador de CD, leitor de DVD e
terminal

02 Monitor de 32" LCD

03 Fones de ouvido e Microfones

04 Scanner

05 Impressora laser

06 Teclado com colméia

07 Mouse com entrada para acionador

08 Acionador de pressao

09 Bandinha Ritmica

10 Domind

11 Material Dourado

12 Esquema Corporal

13 Memodria de Numerais

14 Tapete quebra-cabeca

15 Software para comunicacao alternativa

16 Sacolao Criativo

17 Quebra cabecas sobrepostos (seqliéncia logica)

18 Dominé de animais em Lingua de Sinais

19 Memoédria de antdnimos em Lingua de Sinais

20 Conjunto de lupas manuais (aumento 3x, 4x e 6x)

21 Dominé com Textura

22 Plano Inclinado — Estante para Leitura

23 Mesa redonda

24 Cadeiras para computador

25 Cadeiras para mesa redonda

26 Armario de aco

27 Mesa para computador

28 Mesa para impressora

29 Quadro melaninico

As Salas de Recursos Multifuncionais — Tipo Il sdo acrescidas de outros recursos e
materiais didaticos e pedagdgicos conforme descricdo abaixo:

N° de Ordem Especificacao
01 Impressora Braille
02 Magquina Braille
03 Lupa Eletrénica
04 Reglete de Mesa
05 Puncao
06 Soroban
07 Guia de Assinatura
08 Globo Terrestre Adaptado
09 Kit de Desenho Geométrico Adaptado
10 Calculadora Sonora
11 Software para Producé@o de Desenhos Graficos e Tateis

Fonte: portal.mec.gov.br

Conforme analise do Instituto Rodrigo Mendes (2021), atualmente a oferta de
materiais e equipamentos destinados as SRM ocorre, majoritariamente, por meio do

Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE Interativo). No entanto, as redes de ensino
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estaduais e municipais possuem autonomia para organizar e administrar essas salas,
de acordo com suas proprias politicas de Educacao Especial, o que pode gerar
variagdes entre as praticas locais e a proposta do MEC, em razdo das distintas
condigdes estruturais, prioridades orgamentarias e orientagdes pedagogicas adotadas
por cada rede de ensino. Desse modo, tal flexibilidade possibilita que o AEE seja
ajustado as especificidades de cada contexto escolar, mas também pode resultar em
desigualdades na qualidade e na estrutura do atendimento entre diferentes regides e
redes de ensino. O acompanhamento e a fiscalizagdo dessas salas s&o, em geral, de
responsabilidade das secretarias de educagao, podendo haver intervencdo do
Ministério Publico nos casos de violagao dos direitos das pessoas com deficiéncia
(Brasil, 2015)

O uso dos materiais nas SRM, é de grande importancia, uma vez que cada sala
necessita de recursos especificos para atender as diferentes necessidades dos
alunos. No entanto, a utilizacédo eficaz desses materiais depende da formacgao e da
capacitagdo continua dos professores, garantindo que saibam emprega-los de
maneira adequada e inovadora. Isto porque, segundo Vygotsky, em sua obra “A
Formacao Social da Mente" (1987), a mediacéo e o uso de instrumentos e signos séo
elementos fundamentais para o desenvolvimento humano. Nesse sentido, o papel do
professor vai além do dominio do conteudo ou da metodologia de ensino; ele deve ser
capaz de compreender e adaptar as ferramentas e recursos pedagdgicos as
necessidades especificas de cada aluno.

Assim, é essencial que o professor saiba utilizar recursos como: jogos
pedagdgicos, softwares e materiais de tecnologia assistiva, tais como teclados
colmeia, adaptadores, computadores, mobiliarios adaptados e outros dispositivos que
favorecam a acessibilidade, que auxiliam a acessibilidade de alunos com paralisia
cerebral, deficiéncia fisica, e usuarios de cadeira de rodas. A habilidade de integrar
esses recursos no cotidiano da SRM ¢ indispensavel para assegurar aos alunos uma
aprendizagem inclusiva e significativa, por meio da utilizacédo de diferentes métodos e
ferramentas que potencializam seu desenvolvimento. Nesse sentido, o investimento
em formacbes especificas para os professores, voltadas ao conhecimento dos
recursos disponiveis e de suas aplicagdes pedagogicas, mostra-se fundamental para

ampliar os resultados alcangados pelas SRM (Pletsch, 2010).
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Para ajudar a compreender a importancia de utilizar de forma eficaz os recursos
pedagogicos das SRM, precisamos entender a importancia do trabalho realizado
nessas salas, dessa forma, podemos encontrar fundamentos teéricos em estudos de
importantes pesquisadores do campo do desenvolvimento humano como Henry

Wallon, Vygotsky e Montessori, 0s quais aqui destacamos.

Primeiramente, sobre Henry Wallon, em seu livro “A evolugdo psicologica da
crianga” (1941), o pesquisador abordou o que considerou os grandes problemas da
psicologia da criangca e fundamentou sua teoria em trés campos funcionais:
afetividade, movimento e inteligéncia, colocando a afetividade e as emog¢des como um

dos principais aspectos para o desenvolvimento humano.

O autor destaca que a afetividade € um pilar essencial no desenvolvimento
humano, sendo tdo importante quanto o movimento e a inteligéncia. Esse olhar
especial para a crianga dialoga diretamente com a proposta das SRM, que oferecem
condicbes ideais para que a afetividade, apontada por Wallon, seja trabalhada de
forma significativa. Ao mesmo tempo, elas ajudam os alunos a desenvolverem
habilidades cognitivas, sociais e motoras em um ambiente que respeita suas
singularidades e especificidades. Quando o professor da SRM cria uma metodologia
com estratégias que consideram acima de tudo as emocgdes e os sentimentos dos
alunos, ele esta nao apenas cumprindo uma funcdo educacional, mas também
potencializando o desenvolvimento integral da crianga, fortalecendo sua autoestima,

confianga e autonomia (Wallon, 1941).

Sendo assim, as SRM sdo um ambiente onde reforcam o papel da escola como
espaco estratégico para inclusdo e acolhimento. Por meio de atividades adaptadas,
jogos, atividades psicomotoras, interagdes sociais € o uso de materiais especificos,
aplicados de forma objetiva, ajudam a criar um vinculo afetivo com o aprendizado.
Isso reflete diretamente no desenvolvimento académico e social dos alunos publico
da educacao especial, possibilitando com que se sintam valorizados e capazes,
promovendo uma educagao mais humanizada e transformadora, exatamente como
Wallon propde. Portanto, a afetividade nas SRM ndo é apenas um aspecto
complementar, mas uma base essencial para que o trabalho educacional realmente
faca sentido para esses alunos, integrando emog¢ao, movimento e inteligéncia em

cada experiéncia de aprendizagem (Wallon, 1941).



47

Em relagdo a Vygotsky (1991), pesquisador que fundamenta o Curriculo
Municipal de Maringa-PR (Maringa, 2020), o professor representa um elo entre o aluno
e o conhecimento; assim, o desenvolvimento cognitivo acontece pela interagdo com o
meio e outros individuos, ou seja, de suas relagdes sociais. E ai que a figura do
professor entra e se destaca, realizando um atendimento especifico de acordo com a

realidade e necessidade de cada educando.

Ao destacar o poder da cultura e da linguagem, Vygotsky (1978) diz que a forma
como pensamos e aprendemos estd conectada com os instrumentos que usamos
para nos comunicar e compreender o mundo. Ai, estd a importancia de utilizar
materiais adaptados e especificos para cada tipo de necessidade da crianca. A
linguagem, por exemplo, ndo € sé um meio de comunicagdo, mas também um meio
para organizar nossas ideias e pensamentos. Ou seja, quando o professor aplica uma
aula acessivel, considerando o contexto cultural e social do aluno, ele ndo esta apenas
passando conteudo pedagdgico, ele esta ajudando o aluno a desenvolver formas mais

complexas de pensar e interagir (Vygotsky, 1978).

Por isso, é fundamental que a criangca tenha um atendimento especifico e
direcionado, como Oliveira (1991) refor¢ca. Cada aluno € unico e tem suas préprias
caracteristicas e necessidades, mas todos precisam de estimulos que fagam sentido
dentro do contexto em que vivem. Um atendimento que respeita o tempo, as
dificuldades, habilidades e especificidades do aluno, o desafia a crescer e querer
aprender, tornando o processo de aprendizagem muito mais facil, motivador e eficaz.
O professor, ao compreender verdadeiramente o papel da cultura, da linguagem e das
interacdes sociais, torna-se o elo que conecta o aluno ao conhecimento de forma

significativa e transformadora (Vygotsky, 1991).

Em Maringa-PR, as visdes e praticas pedagogicas baseadas nas ideias de
Vygotsky se conectam diretamente ao trabalho realizado nas SRM, pois esses
ambientes sao estrategicamente pensados para promover o aprendizado por meio da
interacdo, da mediagdo e do desenvolvimento integral do aluno. Ao respeitar as
especificidades de cada aluno e proporcionar estratégias pedagoégicas que favorecem
o desenvolvimento dentro de sua ZDP, o professor atua como mediador, identificando
0 que o aluno ja consegue fazer sozinho e o que ele pode alcangar com apoio, sempre

respeitando suas limitacbes. Essa mediacédo é essencial para ajudar os alunos com
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deficiéncias a superarem barreiras e alcangarem novos niveis de desenvolvimento
(Vigotski, 2007).

Além disso, as SRM valorizam o papel da linguagem e da interagado social no
aprendizado, como destaca Vygotsky (1978). Por meio de atividades ludicas, uso de
tecnologia assistiva, jogos pedagogicos, rotina e dindmicas de forma individual ou em
pequenos grupos, quando possivel, os alunos tém a oportunidade de se comunicar,
interagir e construir conhecimento em um ambiente acolhedor e afetuoso. Essas
interacdes nao so6 fortalecem as habilidades cognitivas e sociais dos alunos, mas

também elevam sua autoestima.

Outro ponto importante que é necessario destacar € o uso da cultura no
atendimento. Em consonéancia com a perspectiva historico-cultural de Vygotsky (2007)
o atendimento na SRM permite que o professor traga elementos culturais que fazem
sentido no contexto de vida de cada aluno atendido, o0 que ajuda a conectar o
aprendizado com a realidade deles. Um exemplo disso, & explorar atividades
utilizando o hiperfoco dos alunos com autismo, que se refere ao interesse intenso e
restrito por algo de seu gosto ou preferéncia, que os motivam a realizar as atividades
planejadas, conforme descrito no Manual Diagndstico e Estatistico de Transtornos
Mentais (American Psychiatric Association - APA, 2014). Desta forma, o vinculo entre
a individualidade, o conhecimento, a cultura e o olhar afetuoso potencializam o
desenvolvimento e tornam o processo de ensino e aprendizagem mais significativos
(Pletsch; Glat, 2012).

Sendo assim, o trabalho desenvolvido nas SRM traduz, na pratica, principios
da teoria historico-cultural de Vygotsky, ao promover mediagbes pedagogicas que
consideram as necessidades especificas de cada aluno. Entretanto, por possuir
carater complementar ou suplementar a escolarizagéo, o AEE nao substitui o ensino
da sala comum. Nesse sentido, as agdes desenvolvidas nas SRM contribuem para
ampliar a autonomia, o0 acesso e a participagao dos alunos nas atividades da classe
regular. Dessa forma, o desenvolvimento integral do estudante ocorre a partir da
articulacdo entre o atendimento especializado e 0 ensino comum, possibilitando que
a escola cumpra seu papel social e inclusivo ao promover condi¢gdes de aprendizagem

e participagao para todos (Brasil, 2009).
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E por fim, a pesquisadora Maria Montessori, criadora do método que leva seu
nome, o qual estimula a crianga a ser protagonista do seu conhecimento, defende um
ambiente organizado e montado para as manifesta¢cdes espontaneas da crianga, onde
a mesma possa ter liberdade de movimentos e escolhas. Na obra O Método
Montessori (1912), a autora afirma que o ambiente ideal ndo é simplesmente “[...] de
quatro paredes, entre as quais as criangas sao confinadas, mas o de uma casa onde
possam viver em liberdade para aprender e crescer [...]” (Montessori, 1961, p. 17).
Assim, o espago deve ser cuidadosamente planejado para promover a autonomia da
crianga, permitindo-lhe selecionar os materiais e ferramentas que favoregcam seu

desenvolvimento integral.

A estrutura, organizagdao e funcionamento das SRM em Maringa-PR, tem
refletido a importancia dada a inclusao e a autonomia dos alunos atendidos. As SRM
do Municipio, sdo localizadas em ambientes amplos e bem equipados, contando com
materiais enviados pelo MEC e complementados pela Prefeitura. Além disso, a gestao
escolar dispbe de verbas governamentais para adquirir recursos solicitados pelas
professoras responsaveis pelas salas (Brasil, 1996). Vale mencionar que, quando o
aluno publico da educacgao especial € matriculado nas SRM, a escola é duplamente
contabilizada no ambito do Fundo de Manutencado e Desenvolvimento da Educacao
Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), conforme
estabelecido pela Resolugdo CNE/CEB n° 4/2009 (Brasil, 2009) e pela Lei n°
14.113/2020 (Brasil, 2020). Essa infraestrutura, aliada a metodologia de cada docente,
evidencia como a organizagdo do espaco fisico e a disponibilidade de recursos

impactam diretamente na inclusdo e no desenvolvimento dos alunos.

Maria Montessori (1961), ao defender que a crianga deve ser protagonista do
seu aprendizado, apresenta principios que se relacionam diretamente com o trabalho
desenvolvido nas SRM. Como essas salas, sdo espacgos preparados para atender as
necessidades individuais dos alunos, respeitando seu ritmo, suas capacidades e suas
preferéncias, converge com a proposta montessoriana de um ambiente organizado e
adaptado para o desenvolvimento da autonomia. O professor especializado que
atende nas SRM, ao organizar o ambiente, preparando-o e estruturando-o com
materiais pedagodgicos especificos e acessiveis, ajuda a promover a liberdade de

escolha e incentiva os alunos a explorarem os recursos que atendem as suas
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necessidades. Essa preparagéo ajuda a reduzir barreiras de aprendizado e estimula

a autonomia e independéncia.

7

As imagens abaixo representam como é organizada uma das SRM do
Municipio de Maringa-PR, contemplando mobiliarios e recursos adaptados, em
dialogo com os principios de autonomia e preparagao do ambiente, como ilustrado

nas figuras 1 a 4.

Figura 2- Sala de Recursos Multifuncionais do Tipo 1

Fonte: acervo pessoal da autora.

A imagem acima apresenta uma sala de aula TIPO 1, ampla, organizada e bem
iluminada. O piso é claro, formado por placas quadradas brancas. Ao fundo, ha varias
janelas grandes com grades, alinhadas lado a lado, cobertas por cortinas cinza claras
presas ao centro, permitindo a entrada de luz natural. Préximo a parede ao fundo, ha
um tapete grande retangular com desenhos geométricos em cores como amarelo,
preto e cinza, colocado sobre o chao. Proximo ao tapete, no lado esquerdo da
imagem, aparecem mesas e cadeiras infantis coloridas, principalmente em tons de
laranja e vermelho. A direita, encostados na parede, ha bancos estofados em cores
escuras, como azul-marinho. Sobre o piso, ao lado desses bancos, ha bolas grandes

de exercicio na cor azul. Na parede direita, ha um painel vertical com diversos
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materiais pedagogicos expostos, como atividades impressas e recursos tateis, além
de tubos flexiveis e coloridos pendurados. As paredes sao claras e decoradas com
cartazes educativos e painéis ilustrados com letras, numeros e imagens. No teto, ha

uma luminaria retangular acesa.

Figura 3. Sala de Recursos Multifuncionais: Visao geral

Fonte: acervo pessoal da autora, 2025.

A imagem acima apresenta uma sala de aula, ampla e bem iluminada. O piso
€ claro, com placas quadradas brancas. No centro da sala ha uma mesa redonda,
rodeada por quatro cadeiras pretas. A direita, ha duas mesas pequenas com cadeiras
coloridas, proprias para criangas, em tons de amarelo, azul, vermelho e verde.

Ao fundo da sala, ocupa toda a parede um conjunto de armarios baixos brancos, com
portas fechadas. Sobre esses armarios, ha prateleiras longas com caixas
organizadoras, livros infantis, jogos educativos e materiais pedagdgicos variados. Na
parede acima das prateleiras, ha um mural pintado com nuvens, um arco-iris e baldes
coloridos, criando um ambiente ludico. No canto direito, ha uma janela grande com
grades, parcialmente coberta por uma cortina clara, por onde entra luz natural. O teto

€ branco e possui luminarias retangulares acesas.
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Figura 4. Sala de Recursos Multifuncionais: Organizagao dos materiais

Fonte: acervo pessoal da autora, 2025.

A imagem acima apresenta uma sala de aula organizada e bem iluminada. O
piso é claro, com placas quadradas brancas. A esquerda, ha uma porta de madeira
com uma janela de vidro retangular na parte superior. Ao lado da porta, na parede, ha
interruptores e tomadas. No centro da imagem, encostado a parede, ha um armario
baixo de cor branca com quatro portas. Sobre o armario, estdo organizados diversos
materiais pedagogicos: caixas coloridas, copos ou potes com lapis, pincéis e canetas,
além de pequenos objetos educativos. Acima do armario, na parede, ha um cartaz
com o titulo “Método das Boquinhas”, contendo varias imagens dispostas em grade.
A direita do armario, ha um mével vertical com varias prateleiras, ocupado por muitas
pastas e materiais de papelaria organizados em pilhas. Sobre esse movel, ha uma
casinha decorativa e um painel com a palavra “Livro” e ilustragdes coloridas. Mais a
direita, ha uma mesa preta com um computador, monitor e teclado. Na parte superior
da parede, ha janelas altas com vidros e, no canto superior direito, um ventilador de

parede.
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Figura 5. Sala de Recursos Multifuncionais: Equipamentos e Recursos Tecnolégicos

Fonte: acervo pessoal da autora, 2025.

A imagem acima apresenta uma sala de aula ampla, organizada e bem
iluminada. O piso é claro, com placas quadradas brancas. A esquerda, ha um mével
vertical com varias prateleiras, onde estdo organizadas muitas pastas e materiais
escolares. Acima desse movel, na parede, ha um ventilador de parede e janelas altas
com vidros, que permitem a entrada de luz natural. Ao lado do mével, ha uma mesa
branca comprida com dois computadores, monitores e teclados, acompanhados de
cadeiras pretas. Abaixo da mesa, ha uma caixa de papelao no chao. Préximo a essa
area, ha armarios altos de cor clara, fechados, encostados na parede. A direita da
imagem, ha uma mesa redonda de madeira clara, rodeada por cadeiras pretas. Sobre
a mesa, ha alguns materiais, como um objeto escuro comprido apoiado no centro. Ao
fundo, ocupando toda a parede, ha armarios baixos brancos e prateleiras com caixas
organizadoras, livros infantis, jogos e materiais pedagdgicos. Acima das prateleiras, a

parede é decorada com desenhos de nuvens em tons claros.

As imagens apresentadas acima tém como objetivo ilustrar, de forma pratica,
os principios discutidos neste referencial tedrico, especialmente aqueles relacionados

a mediacao pedagdgica, a afetividade no processo de aprendizagem e a organizagao
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de ambientes que favoregam a autonomia dos alunos. Dessa forma, evidenciam como
a organizacgao intencional do espago e dos materiais na SRM pode contribuir para a
construcdo de um ambiente pedagogico acessivel, acolhedor e estimulador da
participagdo ativa dos estudantes, em consonédncia com as perspectivas de
desenvolvimento e aprendizagem discutidas por autores como Vygotsky, Wallon e

Montessori.

Ainda sobre o desenvolvimento da aprendizagem da crianga, Montessori
acreditava que a liberdade de movimentos e escolhas eram essenciais para o
desenvolvimento da crianga. A autora destaca que essa liberdade deve ser guiada por
um proposito educativo. Nas SRM, essa ideia se traduz em um ambiente onde os
alunos tém a liberdade de aprender, mas com a mediagao do professor, que direciona
as atividades de acordo com os objetivos pedagogicos propostos no PAI, que
considera as caracteristicas e necessidades individuais de cada estudante. Nesse
sentido o professor deve buscar promover a autonomia, permitindo que os alunos
experimentem diferentes estratégias e ferramentas para alcancar seus objetivos

educacionais (Montessori, 2017).

Assim como Montessori idealizou materiais especificos para estimular
habilidades sensoriais, motoras e cognitivas, nas SRM sao utilizados recursos
pedagogicos adaptados com o objetivo de promover o desenvolvimento integral e a
autonomia dos alunos, como jogos pedagogicos acessiveis, materiais concretos de
apoio a aprendizagem, recursos visuais e tateis, pranchas de comunicacgéao,
tecnologias assistivas e outros instrumentos que favorecem o processo de mediagao
pedagogica. Esse alinhamento demonstra que principios do método Montessori
podem dialogar com as praticas pedagdgicas desenvolvidas nas SRM, criando
oportunidades mais ricas e significativas de aprendizagem para os alunos publico-alvo
da educacgéo especial. Nesse sentido, Glat e Blanco (2007) destacam que a utilizagéao
de recursos pedagodgicos adaptados é fundamental para favorecer a inclusdo e
garantir que todos os alunos tenham acesso a experiéncias educativas significativas.
Entretanto, tais recursos devem ser utilizados de forma articulada com o ensino da
sala comum, considerando que o AEE possui carater complementar ou suplementar

a escolarizagao, sendo a colaboragao entre os professores do ensino regular e do
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atendimento especializado um elemento essencial para a efetivagcdo da inclusao
escolar (Brasil, 2009).

Corroborando com as ideias de Montessori e a fim de mostrar a importancia de
materiais especificos adaptados, uma pesquisa desenvolvida por Fachinetti et al.
(2017) explorou a implementagao de recursos de Tecnologia Assistiva (TA) em uma
SRM. O projeto intitulado “Uso de recursos de Tecnologia Assistiva junto a Criangas
com Paralisia Cerebral nos Espacgos do Atendimento Educacional Especializado”, teve
como objetivo principal criar e avaliar um recurso de Tecnologia Assistiva adaptado
as necessidades do aluno, em um processo colaborativo entre a professora da SRM
e a pesquisadora. Essa abordagem permitiu observar de perto o impacto da TA no
desenvolvimento e na autonomia do aluno, além de fortalecer a formagao da

professora em relagcao ao uso dessas ferramentas.

A metodologia utilizada nesta pesquisa envolveu entrevistas com a professora
e avaliagcdo do aluno permitindo uma analise detalhada dos beneficios da TA,
revelando que, o seu uso levou a melhorias significativas no desempenho do aluno,
especialmente em atividades motoras finas. Além disso, os resultados evidenciaram
aumento da autonomia do aluno e ampliacdo do conhecimento da professora,
resultando em melhores estratégias de ensino. Esse estudo também reforca a
importancia da colaboracao entre professores e pesquisadores, além de destacar o
papel das SRM no processo de inclusdao educacional. A utilizacdo de TA nas SRM
pode ser uma ferramenta poderosa para superar barreiras educacionais,
proporcionando maior autonomia e funcionalidade para alunos com Paralisia Cerebral

e outras necessidades especificas (Moraes; Gomes, 2023).

Além disso, o estudo apontou para a necessidade de continuar investigando
como os recursos de TA podem ser melhor implementados nas SRM, ampliando o
conhecimento sobre o seu uso , garantindo que a inclusdo escolar seja cada vez mais
eficaz, contribuindo de maneira significativa para o fortalecimento das praticas
inclusivas nas SRM, mostrando que o uso bem planejado e adaptado da TA pode
transformar o processo de ensino, favorecendo a autonomia e a inclusdo dos

estudantes com deficiéncia (Fachinetti et al., 2017).
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Nesse sentido, garantir espacgos formativos que articulem teoria e pratica no
uso da TA nao é apenas uma estratégia pedagogica, mas uma condigao fundamental

para o pleno exercicio do direito a educacgao inclusiva.

Para compreender com maior profundidade o papel e os desafios enfrentados
pelas SRM no contexto da educacéo inclusiva, a pesquisa realizada por Pasian et al.
(2014) e publicada sob o titulo "Salas de Recursos Multifuncionais: Revis&o de Artigos
Cientificos" abordou a producéo cientifica no Brasil sobre o AEE nas SRM até 2014,
focando principalmente em sua implementacao, desafios e praticas. O estudo analisou
artigos publicados e, por meio de uma revisao bibliografica, destacou as questdes
centrais nas SRM, como o funcionamento dessas salas, as estratégias pedagdgicas
utilizadas e o perfil dos alunos atendidos, principalmente com deficiéncia visual e
paralisia cerebral, pois eram o publico de alunos, que tinham mais pesquisas
recorrentes e recebiam maior visibilidade na literatura na época. O objetivo da
pesquisa foi descrever e discutir as produgdes cientificas que abordam a incluséo
escolar, em particular a fungdo das SRM, com base nas diretrizes legais brasileiras
que promovem a inclusdo de alunos com necessidades especificas. A analise do
artigo revelou que a implementagdo das SRM apresentava lacunas significativas. Os
estudos focavam principalmente no funcionamento das salas e nos desafios
enfrentados pelos professores, com destaque para a formacao de docentes e o0 uso
de tecnologia assistiva. A formagao continuada dos professores € um dos principais
pontos abordados, enfatizando a necessidade de uma capacitagdo constante para
que os docentes possam atender adequadamente a diversidade dos alunos nas SRM,
refletindo sobre a insuficiéncia de cursos de formacéo inicial que cubram as demandas

especificas dessas praticas.

Nesse contexto, para Garcia (1999, p. 26), o campo da formagéo docente:

[...] é a area de conhecimentos, investigacdo e de propostas tedricas e
praticas que, no ambito da didatica e da organizagdo escolar, estuda os
processos através dos quais os professores se implicam individualmente ou
em equipe, em experiéncias de aprendizagem através das quais adquirem ou
melhoram seus conhecimentos, competéncias e disposigoes [...].

Para esse autor, a formagcdo docente € de extrema necessidade para os
professores aprimorarem suas habilidades e ampliarem seus conhecimentos. Esse

processo deve ocorrer por meio de trocas de experiéncias que envolvem a didatica e
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a organizagcao do ambiente escolar, sempre buscando fortalecer as competéncias e
atitudes necessarias para a pratica educativa. Ele enfatiza que essa formagéao é
continua e essencial para o desenvolvimento do profissional da educagéo (Garcia,
1999).

Paulo Freire (2005) aprofunda essa discussao ao enfatizar que o professor
precisa refletir sobre sua pratica, enxergando o ensino como um processo de troca e
aprendizado mutuo. Freire acreditava que o professor deveria ser também um
pesquisador, alguém que esta constantemente buscando entender e melhorar suas
estratégias de ensino com base nas necessidades dos alunos e no contexto da sala
de aula. O autor destaca que a formagao do professor, deve ir além do dominio técnico
dos conteudos e métodos de ensino, ela ndo deve ser apenas inicial, mas continua.
Sendo assim, o professor deve sempre estar em constru¢cdo, buscando melhorar seu
entendimento sobre a educacéo.

Na obra Pedagogia da Autonomia, Freire afirma que: “[...] faz parte da natureza
da pratica docente a indagacao, a busca, a pesquisa [...]" e enfatiza que a formagao
permanente dos educadores deve capacita-los a assumirem-se como pesquisadores
em sua pratica cotidiana (Freire, 1996, p. 32).

Essa perspectiva incentiva os docentes a adotarem uma postura reflexiva,
investigando e recriando suas praticas para melhorar o processo educacional. Além
disso, ele ressalta a importancia de espacos coletivos dentro das escolas, onde os
professores podem compartilhar experiéncias, discutir ideias e crescer juntos. Esse
tipo de formacao continuada é essencial para que os professores se mantenham
atualizados e alinhados com as demandas da educacéo inclusiva e transformadora
(Imberndn, 2010).

A producédo cientifica da area da Educacdo Especial, tem evidenciado um
interesse crescente em aprofundar os estudos sobre o AEE, especialmente no que se
refere a atuacéo dos professores e ao fortalecimento da educacéao inclusiva. Além da
pesquisa de Pasian et al. (2014), podemos ver esse interesse em estudos relevantes
como o artigo de Lopes et al. (2012), intitulado “Sala de recursos no processo de
inclusdo do aluno com deficiéncia”’, onde os autores discutem as percepcgdes de

professores quanto a importancia das SRM Tipo | e ressaltam que esse espaco nao
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deve ser confundido com reforgo escolar, mas sim configurado como um ambiente de

desafios pedagogicos que favorega a aprendizagem e a inclusao efetiva.

De forma complementar, o estudo de Mahl, Oliveira e Zutido (2020) descreve
estratégias desenvolvidas por professoras do Atendimento Educacional Especializado
em trés campos do Instituto Federal Baiano, destacando agdes como: dialogo entre
os profissionais da instituicdo, sensibilizacdo da comunidade escolar e
direcionamentos pedagdgicos especificos para o AEE. Os resultados apontam que
essas praticas contribuem para fortalecer a inclusdo, ao promover a compreensao
coletiva sobre as necessidades educacionais dos estudantes e favorecer a construcao
de estratégias pedagogicas mais adequadas a diversidade presente no contexto

escolar.

Em conjunto, as pesquisas aqui apresentadas, que abordam sobre as SRM,
constituem importantes referenciais para esta dissertagdo, pois evidenciam,
simultaneamente, a relevancia desse atendimento para o desenvolvimento do aluno
e 0s caminhos possiveis para sua efetivagdo. Além de esclarecerem os objetivos e as
formas de implementacédo do AEE de maneira eficaz, tais estudos também revelam
os desafios e barreiras enfrentados na pratica, oferecendo subsidios valiosos para

compreender e aprofundar a analise do problema de pesquisa aqui investigado.

Para exemplificar um dos desafios constantes sobre as SRM, um estudo
realizado por Santos (2016) evidenciou a crescente demanda e a insuficiéncia das
SRM no municipio de Manaus, destacando o aumento expressivo das matriculas de
alunos publico da educacao especial na Educacido Basica entre 2009 e 2015. O
estudo revela que, enquanto as matriculas em classes comuns tém aumentado
consideravelmente, a quantidade de SRM implementadas nas escolas municipais nao
tem acompanhado esse crescimento. Apesar do esforgo da Secretaria Municipal de
Educacdo em oferecer o AEE, o nuimero de SRM permanece abaixo da demanda,
indicando um déficit de aproximadamente 40% para atender esses alunos. Esse
cenario revela a urgéncia de replanejamento das acdes estratégicas e a ampliagcao
das SRM, a fim de garantir a inclusao efetiva dos alunos, com o devido suporte
pedagogico e estrutural. Além disso, € fundamental que as escolas regulares estejam
adequadamente preparadas, tanto em termos de infraestrutura quanto de capacitacao

dos profissionais, para proporcionar uma verdadeira inclusdo escolar. O simples
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acesso a escola nao é suficiente para garantir a inclusao, a escola como um todo deve

tomar cuidado para que a inclusdo nao se torne uma inclusao excludente.

A insuficiéncia de SRM em Manaus, conforme destacado por Santos (2016),
reflete um problema que pode estar presente em outros municipios brasileiros,
especialmente diante do aumento expressivo das matriculas de alunos com
deficiéncia em classes comuns. Entretanto, no momento da escrita desta dissertagao,

nao foram encontrados estudos sobre esta questdao em outras localidades no pais.

Essa lacuna compromete ndo apenas a qualidade do AEE, mas também
sobrecarrega os professores, que frequentemente enfrentam desafios para atender
adequadamente um numero elevado de alunos com diferentes necessidades. A falta
de planejamento para abrir novas SRM e atender a crescente demanda prejudica
tanto o processo de inclusdao quanto a formacdo continuada dos docentes, que
carecem de condigdes ideais para desenvolver praticas pedagogicas inclusivas. Essa
realidade aponta a necessidade de um esfor¢co nacional, estadual € municipal para a
redistribuicdo e ampliagdo das SRM, garantindo que a politica de educagao inclusiva

seja efetivamente implementada com suporte adequado em todo o territorio brasileiro.

O aumento do numero de matriculas de alunos publico da educagao especial
nas escolas regulares é um reflexo das politicas publicas voltadas para a inclusao
escolar, como a Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva (Brasil, 2008), Plano Nacional de Educacéo - PNE (Brasil, 2014) e a LBI
(Brasil, 2015). Isso se deve ao conjunto das legislagcdes que tratam da obrigatoriedade
da educacéo inclusiva constituindo um arcabougo legal que assegura o direito de
acesso a escola regular. Assim, ao estabelecerem a obrigatoriedade da inclusdo e
destinarem apoio técnico e financeiro, como a implantagdo de SRM e programas de
formacdao docente, essas normativas possibilitaram que as escolas regulares
passassem a receber um contingente cada vez maior de alunos publico da educagao

especial.

O Censo Escolar, coordenado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), é a principal ferramenta estatistica para a coleta
de dados sobre a educagao basica no Brasil. De acordo com os dados do Censo de
2020, o numero de matriculas da Educacdo Especial atingiu 1,3 milhdo,

representando um aumento de 34,7% em relacdo a 2016. Os dados mais recentes
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divulgados no Censo de 2023 confirmam a continuidade desse crescimento ao longo
dos anos, evidenciando a expansao da inclusado de alunos da Educacéo Especial no
ensino regular. Os dados divulgados pelo MEC por meio do INEP, revelam um
aumento significativo de 41,6% nas matriculas de alunos publico da Educagéo
Especial nas escolas regulares, entre 2019 e 2023, totalizando 1.771.430 alunos. A
maior parte das matriculas estda no ensino fundamental (62,9%), seguido pela
educacéo infantil (16%) e ensino médio (12,6%). Do total de matriculas, 53,7% séo de
estudantes com deficiéncia intelectual (952.904). Em seguida, estdo os estudantes
com Transtorno do Espectro do Autismo (TEA), com 35,9% (636.202) delas. Na
sequéncia, estdo pessoas com deficiéncia fisica (163.790), baixa visdo (86.867),
deficiéncia auditiva (41.491), altas habilidades ou superdotacédo (38.019), surdez
(20.008), cegueira (7.321) e surdocegueira (693). Além disso, 88.885 estudantes
possuem duas ou mais deficiéncias combinadas. O levantamento também aponta que
95% dos alunos na faixa etaria de 4 a 17 anos estéo incluidos em classes comuns,
um avango em relagdo ao ano anterior. Os dados do INEP podem ser conferidos nos

graficos abaixo e podem ser encontrados no site oficial do instituto™©.

Grafico 1. Crescimento de matriculas de alunos com deficiéncia no ensino regular.
Censo Escolar/INEP 2016-2023

1.75 | =@— Matriculas 1.772.430

Numero de Matriculas
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Fonte: Censo Escolar

10 https://www.gov.br/inep
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Grafico 2. Distribuicao das matriculas de alunos da Educagao Especial por nivel de
ensino — Censo Escolar/ INEP 2023
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Fonte: Censo Escolar

Grafico 3. Distribuicdo de matriculas de alunos da Educagao Especial por tipos de
deficiéncia — Censo Escolar/ INEP 2023

Duas ou Mais Deficiéncias [8.885

Surdocegueira (693

Cegueira f7.321

Surdez

Altas Habilidades/Superdotacao

Deficiéncia Auditiva

Baixa Visdo

Categorias de Deficiéncia

Deficiéncia Fisica

TEA

Deficiéncia Intelectual

400.000 600.000 800.000 1.000.000
Namero de Matriculas

200.000

Fonte: Censo Escolar




62

Conforme o exposto, os dados do Censo Escolar revelam avangos consistentes
na inclusdo de alunos publico da educagao especial na educagao basica, como
apresentados nos graficos 1 e 3. Contudo, analisando o grafico 2, o predominio das
matriculas no ensino fundamental, em contraste com a queda significativa no ensino
médio, evidencia desafios persistentes para a permanéncia escolar. Esse movimento
pode indicar que, embora o acesso inicial a escola regular tenha se ampliado, as
barreiras pedagogicas, estruturais e sociais ainda dificultam a continuidade dos
estudos nas etapas posteriores. Tal cenario reforca a necessidade de politicas
publicas que garantam n&o apenas o ingresso, mas também condicdes efetivas de
permanéncia e aprendizagem, assegurando a trajetoria completa dos alunos na
educacdo basica, em consonéncia com as reflexdes de Felicio et al. (2023), que
analisam os obstaculos estruturais encontrados no ensino médio para efetivar a

politica de educacéao especial inclusiva.

Uma analise publicada em 16 de agosto de 2024, com base no Painel de
Indicadores da Educacao Especial, disponibilizados pelo site DIVERSA', revelou que
o numero de professores da Educagao Especial no Brasil cresceu de 30,6 milem 2012
para 59,7 mil em 2023, um aumento de quase 95%. No entanto, esse numero ainda é
considerado insuficiente, ja que, em 2023, havia cerca de 59 mil docentes de AEE
para atender mais de 140 mil escolas com matriculas de estudantes da Educacéao
Especial e 178 mil estabelecimentos de ensino no pais. A pesquisa destaca a
necessidade de ampliacdo do numero de profissionais para garantir um atendimento

mais inclusivo e eficaz.

Ainda sobre a quantidade de SRM existentes nas diferentes regides do Brasil,

o Censo Escolar de 2020 apresentou as seguintes informagoes:

" https://diversa.org.br/



Grafico 4. Distribuicao de escolas equipadas com Salas de Recursos

Multifuncionais por regido do Brasil — Censo 2020

Regidao Centro-Oeste

Regiao Norte

63

Distrito Federal | Rendcnis g
Amapa
Mato Grosso | Tocantins -
Acre |
Mato Grosso do Sul | Roraima
Para
Goles) Amazonas [
0 10 20 30 40 0 10 20 30 40
Porcentagem (%) Porcentagem (%)
Regido Sudeste Regiao Sul
Espirito Santo § Rio Grande do Sul f
Rio de Janeiro
Parana [
Minas Gerais [
Sio Paulo Santa Catarina [
0 5 10 15 20 25 30 35 0 5 10 15 20 25 30 35
Porcentagem (%) Porcentagem (%)
Regidao Nordeste
Cearadf
Alagoas
Rio Grande do Norte |
Paraiba |
Sergipe
Pernambuco
Piaui |
Bahia
Maranhao
0 5 10 15 20

Porcentagem (%)

Fonte: Censo Escolar

Os dados indicam variagdes significativas na proporgao de escolas com SRM
entre os estados brasileiros. Enquanto estados como Ronddnia (39%), Rio Grande do
Sul (37%) e o Distrito Federal (44%) registraram percentuais elevados de escolas com
SRM, outros, como Maranhdo (8%), Amazonas (11%) e Bahia e Piaui (13%),
permaneceram em patamares bastante reduzidos. Embora o grafico ndo permita

estabelecer relagao direta com o quantitativo de alunos publico da educacgao especial
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em cada unidade federativa, as diferengas percentuais sugerem assimetrias na

distribuicao das SRM no territorio nacional.

Em relagdo ao Estado do Parana, de acordo com dados divulgados no site da
Secretaria de Estado da Educacao (SEED-PR), em 2023 a rede estadual contava com
2.087 escolas ativas, das quais 278 possuiam SRM, o que representa uma cobertura
de aproximadamente 13,3%. No mesmo ano, aproximadamente 100 mil alunos com
deficiéncia estavam matriculados na rede de ensino regular (Parana, 2023). Essa
diferenca entre o numero total de matriculas e o numero de SRM evidencia a
insuficiéncia estrutural no atendimento, especialmente diante da crescente demanda
de estudantes com direito e necessidade do AEE para complementar ou suplementar
seu processo de ensino e aprendizagem. Tal cenario refor¢ga a urgéncia de politicas
publicas voltadas a ampliacdo da oferta do AEE, uma vez que, embora o Decreto n°
12.686/2025 (Brasil, 2025) e suas alteragdes no decreto n° 12.773/2025 (Brasil, 2025)
nao aborde as SRM, a Resolugdo CNE/CEB n° 4/2009 (Brasil, 2009) estabelece que
o AEE deve ser ofertado prioritariamente em SRM, garantindo condicbes adequadas
de aprendizagem e inclusdo. Porto (2014), destaca que as SRM no estado do Parana
apresentam fragilidades estruturais e organizacionais, o que pode comprometer a
efetividade do AEE e limitar o trabalho colaborativo entre os professores do AEE e os
docentes do ensino regular, dificultando a construgdo de um planejamento pedagogico

acessivel e inclusivo.

Para que a ampliagdo das SRM ocorra de forma estruturada e com qualidade,
existem diretrizes normativas que orientam sua organizacgao e funcionamento. Essas
normativas sao fundamentais para assegurar a uniformidade e a efetividade do AEE,
respeitando as especificidades de cada rede de ensino e assegurando condi¢des

adequadas para o atendimento dos alunos publico da educacéo especial.

Nesse sentido a secretaria de estado da Educacao do Parana, estabelece na
Instrugdo N° 09/2018-SUED/SEED (SEED/PR, 2018) os critérios para o AEE por meio

da SRM TIPO 1, contemplando as areas da deficiéncia intelectual, deficiéncia fisica,
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autismo e transtornos funcionais especificos (TFE)'? nas instituicdes de ensino do

Sistema Estadual de Ensino.

Cabe destacar que outras deficiéncias também sao contempladas em
modalidades especificas do AEE, conforme previsto no manual de orientagdes do
MEC para SRM (2010), que regulamenta a existéncia das SRM tipo | e tipo Il. Nesse
contexto, os alunos com deficiéncia visual (baixa visdo e cegueira) sdo atendidos nas
SRM do tipo Il, enquanto os alunos com surdez contam com as SRM - Surdez,
regulamentadas pela Instrugao n° 08/2016 — SUED/SEED (Parana, 2016), bem como
com escolas bilingues para surdos, organizadas pela Instrugdo n° 10/2018 -
SUED/SEED (Parana, 2018), garantindo o direito de acesso e permanéncia escolar
em condigdes inclusivas.

Esses documentos e normativas do Estado do Parana seguem a legislagao
nacional quanto aos critérios de organizacao e estrutura das SRM, mas detalham de
forma mais especifica a regulamentacdo, adequando-a as demandas locais e
explicitando aspectos praticos do funcionamento dessas salas para o publico da
educacao especial. Neste cenario, por meio de legislagdo local, o estado tem
estabelecido sua estrutura para o AEE como as modalidades voltadas a surdez, a
deficiéncia visual e ao atendimento de alunos com TFE, detalhando critérios que nao
aparecem de forma minuciosa nas normativas federais. O estado também contempla
o atendimento de alunos com altas habilidades/superdotacéo, organizado em salas
de enriquecimento curricular ou em projetos especificos, conforme orientam a
Instrugdo n° 15/2018 — SUED/SEED (Parana, 2018) e a Instrugdo n° 10/2011 —
SUED/SEED (Brasil, 2011).

Ademais, a Instrugdo n°® 08/2018 — SUED/SEED (Parana, 2018) orienta as
escolas quanto a forma de atendimento das SRM, a carga horaria destinada aos
alunos e professores. Além disso, apresenta os requisitos para o espaco fisico, que
deve possuir localizacao adequada, condi¢cdes de salubridade, iluminacao, ventilacao
e metragem compativeis com as necessidades do atendimento. Também determinam

que a avaliagdo para ingresso no AEE deve seguir critérios pedagogicos

12 Embora a legislagdo nacional ndo defina os Transtornos Funcionais Especificos (TFE) como publico da educagdo especial,

o Parana, por meio da Instrugéo n° 09/2018 — SUED/SEED (Parana, 2018), reconhece esses alunos para atendimento no AEE
em razdo das necessidades deste publico.
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estabelecidos pela Secretaria de Estado da Educacgao, assegurando que o servigo
ocorra de maneira planejada, organizada e em conformidade com os principios da
educacao inclusiva. Esses principios envolvem acessibilidade, equidade, valorizagao
da diversidade, participagdo e respeito a singularidade, constituindo a base da
educacéo inclusiva (Mantoan, 2003; Brasil, 2008). A instrucdo também estabelece os
critérios para a solicitagdo de autorizagdo, renovagdo e/ou cessacdo do
funcionamento das SRM no ambito do Sistema Estadual de Ensino do Parana,

reforgando a necessidade de planejamento e avaliagdo constante desses espacgos.

No contexto municipal, a organizagdo das SRM em Maringa € norteada pelas
Instrucdes da Secretaria de Educacdo do Estado do Parana e pelo que esta
estabelecido no Curriculo Municipal de Maringa (2020), que apresenta uma
organizacao, estruturando essas salas em trés grupos distintos, conforme

demonstrado no quadro a seguir:

Quadro 1. Organizagao das SRM no municipio de Maringa-PR

Salas de Recursos Publico atendido
Multifuncionais

Alunos com deficiéncias intelectuais, fisicas,

TIPO | N

auditvas e com transtorno global do

desenvolvimento3.

Alunos com deficiéncia visual, cegueira e/ou com
TIPO I . L

baixa visao.

Alunos com nivel de desenvolvimento superior
ALTAS

HABILIDADES/SUPERDOTACAO | has areas intelectual, criativa, psicomotora,

social, artistica e académica.

Fonte: Maringa, 2020

13 Termo utilizado no periodo da publicag@o da normativa sobre os tipos de SRM para se referir ao Transtorno
do Espectro Autista.
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Considerando que as SRM sao organizadas em diferentes tipos, essas
tipologias demonstram a preocupagao em organizar o AEE de forma estruturada,
contextualizada a realidade, respeitando as especificidades de cada publico atendido.
Além disso, possibilitam que os professores desenvolvam planejamentos
pedagogicos mais direcionados, com o apoio de recursos materiais e metodologicos
adequados. Nesse sentido, a clareza na definicdo das salas favorece a uniformidade
do atendimento e amplia as condi¢cdes para que a inclusido escolar se efetive de forma
mais qualificada.

A seguir, apresentamos a distribuicdo quantitativa das SRM existentes na rede
municipal de ensino de Maringa-PR em 2025, conforme os trés grupos definidos pelo
Curriculo Municipal (2020). Esse panorama evidencia a estrutura disponivel para cada
tipo de publico atendido, subsidiando a analise sobre a adequacado e o alcance do
AEE na rede.

Quadro 2. Quantidade de SRM de cada tipo credenciadas no municipio de Maringa-
PR em 2025.

Tipo Publico Quantidade

Deficiéncia: Fisica, Intelectual,
Salas TIPO 1 Neuromotora, Auditiva e 19 Salas
Transtorno do Espectro Autista

Deficiéncia Visual (Cego Total e

Salas TIPO 2 Baixa Visao) 2 Salas
Salas Altas Altas Habilidades/Superdotacao 1 Sala
Habilidades/Superdota
cao

Fonte: de autoria prépria.

A distribuicao das SRM no municipio evidencia a materializagao, em ambito
local, das diretrizes nacionais que orientam a organizacdo do AEE por tipologia de
atendimento. A diferenciacéo entre salas Tipo 1, Tipo 2 e aquelas destinadas as altas

habilidades/superdotacao esta alinhada as orientacbes do Ministério da Educacao
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para estruturacdo das SRM, demonstrando como a politica publica se efetiva na
organizagao da rede municipal.

Além da estrutura fisica e normativa, a efetividade do AEE nas SRM depende
diretamente da presencga de profissionais qualificados e em numero suficiente para
atender a demanda. A auséncia de politicas sistematicas de provimento e valorizagao
docente pode impactar negativamente a continuidade e a qualidade do atendimento
ofertado aos alunos publico da educagéo especial, pois fragiliza a organizacdo do
trabalho pedagogico e compromete a estabilidade das equipes responsaveis pelo
servico. Como argumenta Gatti (2016), a qualidade da educagao esta diretamente
relacionada as politicas de formacgao, carreira e condi¢gdes de trabalho docente, na
medida em que tais politicas asseguram planejamento, continuidade das acdes e
coeréncia nas praticas desenvolvidas. Quando inexistem diretrizes estruturadas de
contratagdo, acompanhamento e formagao continuada, o atendimento tende a tornar-
se descontinuo, intensificando a sobrecarga docente e dificultando a consolidagao de
praticas colaborativas articuladas ao ensino comum. Nesse contexto, torna-se
necessario refletir sobre a realidade do quadro de professores concursados que atuam
nas SRM do municipio de Maringa-PR.

Desde o primeiro e Unico concurso publico realizado em 2012, ndo foram
promovidas novas selecdes especificas para a area, o que resultou na insuficiéncia
de professores concursados para atender a crescente demanda existente. Para suprir
essa lacuna, algumas SRM passaram a ser atendidas por docentes que realizam
horas suplementares, ou seja, profissionais concursados para outras areas que
assumem a funcado sem terem sido contratados especificamente para SRM.

Embora sejam servidores efetivos da rede municipal, a auséncia de vinculo
especifico com a area pode comprometer o aprofundamento teérico, o planejamento
pedagdgico e a execugao de estratégias proprias do atendimento nas SRM. Soma-se
a isso a alta rotatividade desses professores, uma vez que muitos optam por nao dar
continuidade ao trabalho no ano subsequente, seja pelas dificuldades inerentes a
funcao, seja por questdes pessoais ou por outras oportunidades profissionais. Essa
descontinuidade pode impactar diretamente a estabilidade do atendimento,
considerando que os alunos publico da educacéao especial dependem de intervengdes

continuas, sistematicas e especializadas para seu desenvolvimento (Mendes, 2010).
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Tal cenario evidencia a necessidade de politicas estruturadas de contratacéao,
formacao e valorizagdo docente, de modo a assegurar condigdes institucionais que
permitam as SRM cumprir sua funcéo de forma efetiva e articulada ao ensino comum.

Para compreender essa problematica, faz-se necessario retomar a concepgao
original do concurso publico de 2012. Conforme previsto no Edital n°® 030/2012
(Maringa, 2012), no Curriculo da Educagdao Municipal e na Normativa n° 07/2013-
SEDUC (Maringa, 2013), a proposta inicial buscava garantir um AEE qualificado,
estruturado a partir do equilibrio entre atendimento direto aos alunos e agbes de
assessoria pedagogica as escolas, contemplando o ensino colaborativo.

O artigo 5° da referida normativa estabelecia que a carga horaria de 40 horas
semanais seria organizada em 20 horas destinadas ao atendimento pedagogico nas
SRM e 20 horas voltadas a assessoria e ao trabalho colaborativo nas escolas de
ensino comum, favorecendo o planejamento conjunto e a articulagao intersetorial.

Desse modo, o concurso foi planejado para assegurar que o professor de SRM
pudesse exercer plenamente suas atribuicdes, articulando atendimento
individualizado, planejamento pedagdgico, ensino colaborativo e interlocu¢do com
outras areas.

Entretanto, ao longo dos anos, em decorréncia das demanda de alunos, houve
uma reorganizagao no atendimento das SRM, passando o professor a cumprir 40
horas semanais predominantemente destinadas ao atendimento direto aos alunos,
restando apenas o tempo de hora atividade para as demais atribuicbes, sem
explicitagcdo de momentos especificos para o ensino colaborativo. Diferentemente da
proposta inicial, que previa a divisdo entre atendimento pedagdgico e assessoria as
escolas, a organizagao passou a enfatizar predominantemente o atendimento direto
com os alunos.

Como consequéncia, o ensino colaborativo, que deveria constituir um dos
pilares da proposta inclusiva, deixou de estar claramente institucionalizado na
organizagao da carga horaria, passando a depender da iniciativa individual de cada
professor, uma vez que nao houve orientagdes especificas quanto a sua
operacionalizagdo. Assim, cada docente passou a organizar a articulagdo com os
professores do ensino regular, conforme sua compreensdo e de acordo com as

necessidades percebidas.
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E justamente nesse contexto de multiplas demandas e de intensificacdo do
trabalho docente que o planejamento no ambito do AEE assume papel central. Nas
SRM, as atividades n&o ocorrem de forma improvisada, mas a partir de um
planejamento especifico que contempla o desenvolvimento das fungdes psicologicas
superiores, fungdes executivas, area afetiva e social e psicomotricidade. Consideram-
se, ainda, as especificidades dos alunos que demandam recursos de tecnologia
assistiva, comunicagdo aumentativa e alternativa, Sistema Braille e Lingua Brasileira
de Sinais - Libras, como estratégias necessarias para garantir condi¢ées equitativas
de aprendizagem (Maringa, 2020).

Para assegurar a individualizacdo do ensino e ampliar oportunidades de
aprendizagem, em Maringa PR, utiliza-se como documento norteador o Plano de
Atendimento Individualizado (PAl), conforme mostrado no anexo 1. Esse instrumento
organiza as intervencbes, define estratégias pedagodgicas, sistematiza o
acompanhamento do desenvolvimento do aluno e favorece a articulagéo entre o AEE
e 0 ensino comum, reafirmando seu carater complementar e suplementar.

Nesse cenario, o professor da SRM atua como mediador do processo de
aprendizagem, mobilizando referenciais tedricos como Wallon, Vygotsky e Montessori
para estruturar praticas que considerem a integralidade do desenvolvimento humano.
Assim, o planejamento sistematizado, materializado no PAI, ndo apenas organiza o
trabalho pedagogico, mas também sustenta a efetivagdo de uma inclusdo escolar que
promove autonomia, participagao e desenvolvimento académico e social dos alunos

publico da educacao especial (Glat; Blanco,2007).

4. O PLANO DE ATENDIMENTO INDIVIDUALIZADO (PAl)

Diante da relevancia pedagoégica do PAI para o fortalecimento da autonomia e
da aprendizagem dos alunos publico da educagado especial, torna-se necessario
compreender também sua fundamentacgao legal e conceitual. A LDB (Brasil, 1996) em
seu artigo 59, inciso |, prevé que os estudantes com deficiéncia devem ter,
assegurados pelos sistemas de ensino, “[...] curriculos, métodos, técnicas, recursos

educativos e organizagao especificos, para atender as suas necessidades”.
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No mesmo sentido, a Resolugdo CNE/CEB n. 2/2001 (Brasil, 2001), em seu

artigo 8°, inciso lll, diz que as escolas devem se organizar e realizar

Il flexibilizagbes e adaptagdes curriculares que considerem o significado
pratico e instrumental dos conteudos basicos, metodologias de ensino e
recursos didaticos diferenciados e processos de avaliagdo adequados ao
desenvolvimento dos alunos que apresentam necessidades educacionais
especiais, em consonancia com o projeto pedagoégico da escola, respeitada
a frequéncia obrigatéria (Brasil, 2001)

Porém, a primeira referéncia normativa ao Plano de Atendimento Educacional
Especializado (PAEE), denominado em Maringa-PR como PAI, aparece no Artigo 9°
da Resolugdo CNE/CEB n° 4/2009. O texto determina que a elaboragao e a execugao
do plano sao de competéncia dos professores de Educacao Especial que atuam nas
SRM em articulagdo com os demais docentes do ensino regular, com a participagao
das familias e em interface com outros servigos setoriais, como saude e assisténcia
social.

Em 2015, com a sanc¢ao da LBI (Brasil, 2015), as normativas anteriores foram
incorporadas e fortalecidas. No Artigo 28, inciso VII, a LBI estabelece que incumbe ao
poder publico assegurar o planejamento de estudo de caso, a elaboragao do plano de
AEE, a organizagao de recursos e servigos de acessibilidade e a disponibilizacdo de
recursos de tecnologia assistiva.

A LBI também detalha as diferentes barreiras que devem ser eliminadas para
garantir a inclusdo escolar, compreendendo dimensdes arquitetdnicas,
comunicacionais, linguisticas, atitudinais, urbanisticas e relacionadas ao transporte
(Brasil, 2015). Dessa forma, como destaca Dutra (2023), o PAI encontra respaldo na
legislagdo como documento fundamental para identificar tais barreiras e definir
estratégias para sua eliminacgao.

Em continuidade as discussdes sobre PAI, o Parecer CNE/CEB n°® 50/2023
(Brasil, 2023), homologado em 2024 pelo Ministério da Educacgdo, trata das
orientagdes para o atendimento educacional de alunos com Autismo e diferencia o

Plano de Atendimento Educacional Especializado (PAEE) do Plano Educacional
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Individualizado (PEI). O documento estabelece que o Plano do AEE é o registro
pedagogico obrigatério que organiza o servico do AEE, identificando barreiras,
recursos, apoios e tecnologia assistiva necessarios a participagédo e a aprendizagem
do aluno. Enquanto o PEI define as adaptacbes e estratégias pedagogicas
individualizadas voltadas ao curriculo da sala de aula comum. Ambos integram o
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola, devendo articular o trabalho do
professor de AEE com o professor regente e a equipe pedagogica.

Mais recentemente, o Decreto n° 12.686/2025 (Brasil, 2025) passou a
reconhecer o PAEE como documento pedagdgico essencial para a organizagdo do
Atendimento Educacional Especializado. O decreto reafirma que o plano deve orientar
o planejamento das agbes do AEE, contemplando a identificagdo das barreiras que
interferem na participagdo e na aprendizagem dos alunos publico da educagao
especial, bem como a definicdo de recursos de acessibilidade, tecnologias assistivas
e estratégias pedagodgicas necessarias para o atendimento de suas necessidades
educacionais especificas. Posteriormente, o Decreto n°® 12.773/2025 (Brasil, 2025)
promoveu alteracbes no decreto anterior, reiterando o papel do plano como
instrumento de organizagdo do servico do AEE e de articulagédo entre os apoios
especializados e o ensino comum, com vistas a promogao da participacdao, da
aprendizagem e do desenvolvimento dos alunos publico da educagao especial.

Sendo assim, o PAIl, entra no cenario inclusivo como um documento
personalizado e estratégico a ser utilizado no processo de ensino e aprendizagem.
Trata-se de um documento pedagdgico elaborado pelo professor do AEE com base
em um estudo aprofundado do aluno, envolvendo dialogo com a familia, professores
da sala comum e, quando necessario, outros profissionais da comunidade escolar,
das redes de saude e assisténcia social. Seu objetivo central é identificar e eliminar
barreiras de acesso e participagcado no curriculo escolar (Pletsch, 2011).

Esse plano registra objetivos, justificativas, recursos e acdes especificas a
serem implementadas no AEE. Sua funcao nao é reforgar conteudos curriculares, mas
complementar e/ou suplementar apoiando o processo inclusivo, assegurando que o
professor regente se responsabilize pelo ensino dos conteudos, enquanto o professor
do AEE atua como mediador e articulador das condi¢gdes necessarias para

aprendizagem do aluno. Esse entendimento € sustentado por autores como Mendes
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(2006), Glat e Pletsch (2009), Pletsch (2011) e Capellini (2014), que destacam a
importancia do plano do AEE como instrumento capaz de orientar intervengdes
pedagogicas individualizadas, potencializar recursos de acessibilidade e favorecer o
desenvolvimento integral do aluno.

Nesse sentido, compreender como o PAI tem sido efetivamente elaborado nas
redes de ensino é fundamental para avaliar sua contribuicdo a inclusdo escolar.
Pesquisas empiricas que analisam a aplicacdo pratica do PAI oferecem subsidios
importantes para compreender seus avangos, desafios e limites na promog¢ao de uma
educacgao verdadeiramente individualizada e inclusiva.

Uma pesquisa realizada por Siqueira et al. (2024) em Teresina-PlI, e intitulada
“‘Planejamento docente no Atendimento Educacional Especializado em Sala de
Recursos Multifuncionais”, teve como objetivo compreender como os professores
organizam o planejamento do AEE, desde a definicdo de objetivos até a execugao das
atividades. O estudo evidencia que esse planejamento é elaborado com base em uma
avaliagdo diagnostica individualizada, considerando as necessidades e
potencialidades de cada aluno com deficiéncia. Os docentes destacam a importancia
de um plano flexivel e adaptado as singularidades dos alunos atendidos. Conclui-se
que o planejamento docente é essencial para a efetivagcao do AEE, pois estrutura as
acdes pedagogicas, favorece praticas inclusivas e contribui para o desenvolvimento e
a aprendizagem dos alunos.

Essa investigagdo pode contribuir para a presente dissertagcdo ao reforgar a
relevancia do PAI como instrumento organizador das agdes pedagogicas nas SRM,
evidenciando que sua elaboracado fundamentada em avaliagao diagndstica e praticas
colaborativas pode potencializar a inclusdo e a qualidade do AEE.

Para tanto, o texto de Siqueira et al. (2024) também aponta barreiras
significativas, como a falta de formagao especifica para professores, a auséncia de
recursos materiais e a sobrecarga de alunos em sala. Essa tematica respalda os
estudos ja desenvolvidos por Pletsch (2014) e Gatti (2010), que apontam a formagéao
docente como condicdo essencial para a efetivagao da inclusdo escolar. Esses
problemas tornam a implementacao do PAI mais dificil e, muitas vezes, comprometem

seu potencial de transformacao no processo de ensino e aprendizagem.
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Da mesma forma, uma pesquisa publicada por Santos (2019), intitulada
“Planejamento da acéo didatica na Educacao Especial: compreensdes necessarias
na elaboracdo do plano de AEE”, teve como objetivo analisar a importancia do
planejamento da acdo didatica na Educacdo Especial, com foco no AEE, realizado
nas SRM e na elaboragao do Plano de AEE. O estudo delineou caminhos para a
construcdo de um planejamento que atenda as necessidades educacionais
especificas dos alunos publico da educacéao especial.

Os resultados apontam que ainda existem duvidas e incompreensdes por parte
dos professores quanto a elaboragdo do Plano de AEE, o que leva muitas vezes a
realizagao de atividades improvisadas e descontextualizadas, comprometendo o
desenvolvimento educativo e funcional dos alunos. A autora reforca que o
planejamento na Educacgédo Especial deve ser intencional, organizado e flexivel,
contemplando objetivos, métodos, conteudos, recursos e avaliagao individualizados
para cada aluno, de forma a favorecer seu desenvolvimento e garantir a efetiva
inclusdo escolar (Santos, 2019).

O estudo de Santos (2019) contribui para a presente dissertagao ao evidenciar
a importancia de um planejamento docente estruturado e individualizado no AEE,
alinhado a elaboracédo do PAI. Suas reflexdes fortalecem a compreensao de que o
PAIl deve ser construido a partir das necessidades especificas de cada aluno, evitando
praticas genéricas e reforgcando o papel do professor do AEE como mediador de
processos pedagogicos que promovam a aprendizagem e a inclusdo no contexto das
SRM. Além disso, o estudo oferece subsidios tedérico-metodoldgicos relevantes para
analisar se os professores das SRM de Maringa dispdem de condicdes adequadas
para organizar o PAI conforme os referenciais sugeridos, ou se ainda enfrentam
desafios que comprometem a efetividade desse processo, evidenciando a
necessidade de formagdes continuadas e de um planejamento colaborativo que
fortaleca a pratica pedagdgica no AEE.

Dessa forma, ao refletir sobre a importancia do planejamento docente nas
SRM, o PAI configura-se como um instrumento essencial para o planejamento
pedagdgico centrado nas singularidades do aluno. Sua fungdo é complementar ou
suplementar a formacao do aluno, possibilitando o acesso a aprendizagem e ao

desenvolvimento de acordo com suas necessidades especificas. Para que esse
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processo seja efetivo, € fundamental a adogcdo de métodos, estratégias e recursos
pedagogicos que atendam as reais demandas dos alunos publico da educagéao
especial, conforme destaca Benvenuti (2019).

A medida que crescem as demandas por praticas pedagdgicas individualizadas
no ambito do AEE, também se intensificam os desafios enfrentados pelos professores
das SRM no que diz respeito a elaboragao e atualizagdo dos PAls. Em meio a
sobrecarga de tarefas e a multiplicidade de fung¢des atribuidas a esses profissionais,
torna-se urgente refletir sobre alternativas que contribuam para a otimizagdo do
trabalho docente sem comprometer a qualidade do atendimento oferecido. A
Resolugao CNE/CEB n° 4/2009, que institui as Diretrizes Operacionais para o AEE,
estabelece que o professor responsavel por esse atendimento possui um conjunto
amplo de atribuicdes que extrapolam o planejamento pedagdgico individualizado.
Entre elas estdo: identificar, elaborar e organizar recursos pedagdgicos e de
acessibilidade; elaborar e executar o plano de atendimento educacional especializado;
orientar professores da classe comum quanto ao uso de estratégias e recursos
acessiveis; acompanhar a funcionalidade e aplicabilidade desses recursos no
contexto da sala comum; estabelecer articulagdo com a familia e com profissionais de
outras areas; além de orientar a utilizagdo de tecnologias assistivas e promover a
formacgao da comunidade escolar para o uso desses recursos (Brasil, 2009).

Nesse cenario, evidencia-se que a elaboragao e atualizagao do PAIl ocorre em
meio a um conjunto diversificado de responsabilidades pedagodgicas, formativas e de
articulacdo intersetorial, o que contribui para ampliar a complexidade do trabalho
desenvolvido pelos professores das SRM.

Nesse contexto, a incorporacdo de tecnologias digitais emerge como uma
possibilidade relevante. Ferramentas digitais, plataformas e aplicativos especializados
surgem como recursos de apoio, oferecendo subsidios ao trabalho docente na
organizacao de estratégias, no registro de informacdes e na elaboracao de propostas
pedagogicas individualizadas. Esses recursos podem representar uma grande ajuda
para os professores, ndo como uma receita pronta, mas como uma orientagao inicial
para a elaboracao de planos que sejam adaptados as necessidades especificas de

cada aluno.
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Diante da possibilidade de utilizar tecnologias para auxiliar na elaboragdo de
planejamentos, € imprescindivel que as politicas educacionais priorizem
investimentos em inovagao e no desenvolvimento de ferramentas digitais voltadas ao
AEE. E essencial investir também em formagdo continuada em tecnologia e em
infraestrutura adequada, como aponta Sa-Silva et al. (2021), destacando que
ferramentas digitais potencializam a inclusdo apenas quando acompanhadas de
condigbes de uso Esses recursos, ao sistematizar e agilizar o preenchimento de
documentos e tarefas praticas como relatérios e registros dos PAIls, contribuem para
aliviar a sobrecarga dos professores de SRM, que em Maringa - PR, por exemplo,
com carga horaria de 40 horas semanais, precisam elaborar PAls e relatérios
pedagogicos trimestrais, de acordo com a demanda de cada professor, podendo
chegar até 40 PAls e 40 relatorios. Esse volume de trabalho compromete o tempo
para estudos e avaliagdes mais aprofundadas.

Assim, o uso estratégico da tecnologia representa nao apenas um ganho de
eficiéncia, mas também uma oportunidade de promover uma educagao mais inclusiva
e de qualidade, beneficiando professores, alunos e familias.

Nesse contexto, o Recurso Educacional desenvolvido nesta pesquisa foi
cuidadosamente pensado a partir das dificuldades relatadas pelas professoras das
SRM do municipio de Maringa-PR, com a intengao de acolher suas demandas e
contribuir efetivamente para o planejamento pedagdgico dos alunos com deficiéncia.
Mais do que sugerir uma solugdo padronizada, o objetivo central é oferecer um Guia
Orientador que auxilie o docente a elaborar o PAI de maneira mais pratica, estratégica
e personalizada.

A proposta busca, portanto, ser um instrumento de apoio pratico e objetivo,
oferecendo aos professores subsidios concretos para a elaboracao de PAIls mais
eficazes, sem perder de vista a singularidade de cada aluno e o papel do professor
como sujeito ativo e reflexivo no processo educacional.

Ao disponibilizar ferramentas que otimizem o tempo de planejamento e
possibilitem maior personalizagdo nas propostas pedagogicas, este material visa ndo
apenas facilitar o trabalho docente, mas também fortalecer a pratica inclusiva nas
SRM, permitindo que os professores possam se dedicar com maior profundidade ao

desenvolvimento integral dos alunos atendidos. Essa perspectiva dialoga com as
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contribuicdes de Glat (1988), que ressalta um ponto fundamental para a pratica
inclusiva: o professor deve adotar um olhar individualizado sobre as dificuldades e
potencialidades do aluno, buscando promover avangos, ainda que minimos, mas de
forma continua. Esse progresso requer sensibilidade para reconhecer as diferencgas,
capacidade de observar e avaliar individualmente, além do planejamento de
estratégias pedagdgicas diferenciadas que valorizem as habilidades especificas de
cada aluno.

Para que o PAIl seja elaborado de forma efetiva, € imprescindivel que o
professor participe de processos continuos de formacgao, que o mantenham atualizado
frente as transformacgdes das politicas publicas e as novas demandas educacionais.
Essa formacgéo possibilita a criacdo de estratégias pedagdgicas contextualizadas,
capazes de atender as necessidades dos alunos e potencializar seu desenvolvimento.
Em dialogo com Vygotski (2003), destaca-se que tais estratégias devem ser mediadas
por instrumentos sociais que ampliem as capacidades humanas e auxiliem na
superacgao de barreiras externas.

Ainda sobre as contribuicbes presentes na literatura para o desenvolvimento
desta pesquisa, destaca-se o estudo de Silva (2021), com sua pesquisa intitulada “A
percepcao de professores sobre os desafios e possibilidades de implementagcéao do
Plano Educacional Individualizado para alunos com Transtorno do Espectro do
Autismo”, o estudo teve como objetivos apresentar uma revisao integrativa de artigos
nacionais sobre o PEI, contextualizando historicamente suas origens, conceituando-o
em contraste com outros tipos de planejamento escolar, e propondo diretrizes para
sua elaboragao e implementacao. Os resultados da pesquisa apontaram que ainda
nao ha uma unidade conceitual consolidada sobre o PEI no Brasil, sendo comum a
utilizagao de diferentes nomenclaturas para se referir ao mesmo tipo de plano.

Esse achado se articula a outras pesquisas, como a de Tannus-Valadao
(2018), que identifica a existéncia de diferentes denominagdes para os planos
individualizados, tanto do AEE, quanto para o ensino comum, entre elas o Plano de
Desenvolvimento Individualizado (PDI), Plano de Atendimento Individualizado (PAI),
Plano de Atendimento Educacional Especializado (PAEE) o que evidencia a auséncia
de padronizagao terminoldgica no pais.
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Essa diversidade decorre, da autonomia dos estados e municipios para
regulamentar suas praticas e da auséncia de diretrizes federais que estabelegam
distingbes conceituais e nomenclaturas unificadas. Embora a LBI (Brasil, 2015)
assegure a adogao de medidas individualizadas e coletivas que garantam o acesso,
a permanéncia e a aprendizagem das pessoas com deficiéncia, ndo ha uma indicagao
clara sobre a nomenclatura e o tipo de plano que deve ser utilizado e elaborado em
cada modalidade de ensino. Essa indefinicdo terminoldgica gera incertezas sobre as
funcdes de cada documento, dificultando a articulagdo entre o ensino comum e o AEE
e comprometendo a clareza das atribuigcdes docentes.

Com a instituicdo da nova Politica Nacional de Educacgao Especial por meio do
Decreto n° 12.686/2025 e do decreto 12.773/2025, passa-se a definir expressamente
o Plano de Atendimento Educacional Especializado como documento obrigatério e
vinculado ao AEE. Todavia, no ambito dos sistemas de ensino, ainda permanecem
distintas nomenclaturas para os planos elaborados no ensino comum e no AEE, o que
demonstra que a padronizagdo terminolégica nacional ainda se encontra em
processo.

Pesquisas como a de Borges et al. (2020) apontam que muitos professores
consideram o processo de escrita desses planos confuso, complexo ou de dificil
interpretacédo, sobretudo quando ha sobreposicdo de documentos e expectativas
distintas sobre o trabalho do docente no AEE. Nesse contexto, essa problematica
torna-se ainda mais significativa, pois o plano elaborado na SRM possui objetivos
especificos e ndo deve ser confundido com as adaptagdes curriculares do ensino
comum.

No municipio de Maringa - PR, por exemplo, até maio de 2024, utilizava-se a
denominagao PEI, a mesma empregada para o plano de ensino adaptado do ensino
regular, 0 que gerava equivocos conceituais e operacionais. A atualizagdo da
nomenclatura para PAI, representou um avanco importante na organizagdo do
trabalho pedagdgico, demonstrando um movimento de alinhamento técnico e
conceitual da rede municipal com as especificidades da SRM, contribuindo para maior
clareza nas fungoes e finalidades de cada plano.

Esse cenario reforca a necessidade de que as politicas publicas nacionais

explicitem com clareza a nomenclatura e a finalidade de cada instrumento, de modo
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a evitar confusbes e assegurar coeréncia entre as praticas pedagogicas e as
normativas vigentes. Conforme destaca Silva (2021), a clareza favorece a formagao
docente, a articulagdo entre a sala comum e a sala de recursos, a comunicagdo com
as familias e o acompanhamento da implementacéo, aspectos fundamentais para que
cada plano em sua finalidade especifica, cumpra sua fungéo de promover a inclusao
escolar dos alunos publico da educagéao especial.

Além da necessidade de clareza conceitual acerca dos planos individualizados,
torna-se imprescindivel reconhecer que o planejamento no ambito do AEE deve
responder as necessidades especificas de cada aluno, sua elaboragdao demanda
dialogo e articulacdo entre os profissionais envolvidos no processo educativo.
Conforme estabelece a Resolugdo CNE/CEB n° 4/2009 (Brasil, 2009), entre as
atribuicées do professor do AEE esta a articulagdo com os docentes da sala comum.
Essa interacdo é fundamental, pois sdo esses professores que acompanham
diariamente o processo de aprendizagem do aluno no contexto da classe regular.
Esse dialogo possibilita identificar as barreiras que interferem no processo
educacional e as habilidades que podem ser desenvolvidas na SRM, contribuindo
para que o PAIl se configure como um planejamento coerente e verdadeiramente
individualizado.

Nesse sentido, um estudo de Trovo (2023) realizado com professores do AEE
e ensino regular intitulado “Articulacdo do trabalho pedagdgico do Atendimento
Educacional Especializado com o ensino regular na rede municipal de Corumba (MS)”,
reforgcou que o trabalho colaborativo entre o professor do AEE e o professor do ensino
comum exige tempo e uma relacdo de confianga mutua. Os dados da pesquisa
evidenciaram que ambos os professores se beneficiam dessa pratica e reconhecem
a necessidade de praticas inovadoras para favorecer a aprendizagem dos alunos com
deficiéncia. Embora a articulagcdo entre esses profissionais possa se mostrar
complexa e desafiadora, ela é considerada essencial para a consolidagdo de uma
educacao inclusiva e de qualidade, fortalecendo o ensino colaborativo e a efetiva
construcao do plano de atendimento nas SRM.

Essas reflexdes contribuem diretamente para a presente pesquisa, ao
evidenciar que o trabalho colaborativo entre os professores do AEE e do ensino
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regular constitui um elemento central na elaboracgéo e efetividade do PAI, favorecendo
praticas mais integradas, coerentes e alinhadas aos principios da incluséo escolar.

Nesse contexto de articulagao entre os profissionais da escola, o PAI configura-
se como um importante instrumento para organizar e registrar o planejamento do AEE.
Elaborado pelo professor a partir de uma avaliagdo individual das habilidades,
dificuldades e potencialidades dos alunos atendidos, o documento tem como
finalidade direcionar o ensino, registrando de forma sistematica informagdes sobre o
perfil do aluno, as areas a serem desenvolvidas, os objetivos propostos e as
metodologias a serem empregadas.

Em Maringa, essa estrutura, organizada pela Geréncia de Apoio Pedagdgico
Interdisciplinar (GAPI)'4, busca garantir que o planejamento seja detalhado e
adaptado as necessidades de cada aluno, articulando o trabalho do AEE com a sala
comum. O PAI, portanto, apresenta-se como um instrumento pedagdgico que, além
de formalizar registros, visa potencializar a inclusdo ao favorecer um
acompanhamento individualizado e continuo.

Diante disso, ao analisar a pratica de elaboracao e utilizacdo do PAI, torna-se
necessario compreender tanto a sua estrutura normativa quanto as condicoes
objetivas em que os professores atuam. Esse olhar possibilita identificar como o
documento se constitui em instrumento de planejamento pedagogico e em que medida
favorece a inclusdo educacional como um todo. Tais questdes, contudo, exigem uma
analise empirica mais aprofundada, que sera apresentada posteriormente, na secao

de resultados e discussao desta pesquisa.

4 A Geréncia de Apoio Pedagogico Interdisciplinar (GAPI), vinculada & Secretaria Municipal de Educagdo, &
composta por uma gerente responsavel pela coordenagao das agodes, assessoras pedagogicas que acompanham as
unidades escolares, formadoras que atuam na formagao continuada e no acompanhamento dos professores da rede,
além de profissionais de areas interdisciplinares, como psicologia, terapia ocupacional e fonoaudiologia. A funcao
de geréncia pode ser ocupada por profissional indicado pela gestdo municipal, podendo ou ndo pertencer ao quadro
efetivo de servidores da rede.
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5. METODOLOGIA

5.1 Caracterizagao da pesquisa

Toda pesquisa, conforme destaca Minayo (2001), parte da formulagao de um
problema, uma duvida ou pergunta relacionada a conhecimentos prévios, exigindo,
por vezes, a constru¢cdo de novos referenciais teéricos a partir do objeto investigado.
Para Gil (2002), a pesquisa torna-se necessaria quando ndo ha informagdes
suficientes sobre determinado assunto, ou quando ha inconsisténcias que dificultam
a compreensao do problema. Nesse contexto, como afirmam Silveira e Cérdova (2009
apud Paiva et al., 2021), a definicdo do método deve estar alinhada as caracteristicas
da pesquisa e aos objetivos propostos.

Dessa forma, a presente investigagdo adota uma abordagem qualitativa e
quantitativa, com carater descritivo e exploratorio. A abordagem qualitativa permite
compreender os significados atribuidos pelas participantes as suas praticas e
experiéncias, por meio da analise de seus relatos, conforme defendem Denzin e
Lincoln (2006 apud Augusto et al.,, 2013). Ja a abordagem quantitativa auxilia na
sistematizacado de dados objetivos, como tempo de atuacao e formacgao profissional,
enriquecendo a analise com elementos mensuraveis (Gatti, 2004).

Segundo Vieira e Zouain (2005), a pesquisa qualitativa valoriza as falas dos
participantes e busca interpretar os fendmenos no contexto em que ocorrem. Por isso,
foi utilizada a técnica de analise de conteudo, conforme proposta por Bardin (2011),
que permite a organizacao, categorizagao e interpretagcdo dos dados coletados nas
entrevistas, com o intuito de identificar as regularidades, contradigbes e significados
presentes nos discursos das professoras participantes.

A pesquisa também possui um carater exploratério, pois busca aprofundar um
tema ainda pouco abordado no contexto investigado, permitindo maior familiaridade
com o problema (Gil, 2008). Como destaca Trivifios (2008), a pesquisa descritiva tem
por objetivo detalhar os fenébmenos observados, permitindo que se compreenda com

maior precisdo os elementos que compdem a realidade estudada.
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5.2 Tipo de pesquisa:

A presente pesquisa caracteriza-se como um Estudo de Caso, abordagem
utilizada quando o pesquisador busca investigar um fendmeno especifico em seu

contexto real. Segundo Yin (2015, p. 18),

Estudo de Caso é uma investigacdo empirica que investiga um fendmeno
contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando
os limites entre o fendbmeno e o contexto nao estdo claramente definidos.

De acordo com Yin, o Estudo de Caso permite uma compreensao aprofundada
do objeto de estudo, podendo ser utilizado com objetivos descritivos, exploratérios ou
explicativos. Essa metodologia € especialmente util em areas como a educacgao, pois
possibilita examinar processos, interagdes e praticas pedagodgicas em seu ambiente
natural, contribuindo para entender como e por que determinados eventos ocorrem.
Goode e Hatt (1973, apud Pereira et al., 2008) também defendem o Estudo de Caso
como uma estratégia que permite a coleta e organizacao de informagdes detalhadas
sobre um caso especifico. Para Goode e Hatt, esse nivel de profundidade seria dificil
de alcancgar por meio de outros métodos de pesquisa.

Dessa forma, esta investigagdo adota o Estudo de Caso como metodologia
central por permitir a andlise aprofundada de uma realidade particular, neste caso, a
elaboracao e implementagao do PAI por professoras da SRM da rede municipal de
Maringa-PR, sem desvincular o fenbmeno do contexto no qual ele ocorre. A pesquisa
recorreu a questionarios e entrevistas, buscando construir uma compreensao rica,

contextualizada e significativa sobre o objeto investigado.

5.3 Aspectos Eticos

A presente pesquisa foi submetida a apreciacdo do Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos da Universidade Estadual de Maringa (UEM), por meio
da Plataforma Brasil, e aprovada conforme Parecer Consubstanciado n° 7.226.684,

emitido em 14/11/2024, de acordo com as diretrizes e normas regulamentadoras
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estabelecidas pela Resolugédo n° 466/2012 (Brasil, 2012) do Conselho Nacional de
Saude.

Além disso, foi solicitada e obtida autorizagdo junto a Secretaria Municipal de
Educacdo de Maringa (SEDUC) para a participagcdo das professoras da rede
municipal, concedida na data de 27/09/2024, sob o protocolo n°
01.09.00130020/2024.70 SEI N°4676044.

Todos os tramites éticos foram rigorosamente seguidos, incluindo a
apresentacdo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice 3) as
participantes, assegurando-lhes o direito ao anonimato, a confidencialidade das
informacgdes fornecidas, bem como a possibilidade de desisténcia em qualquer

momento, sem qualquer prejuizo.

5.4 Participantes

Participaram desta pesquisa seis professoras concursadas, todas do género
feminino, que atuam nas escolas onde possuem as SRM da rede municipal de ensino
de Maringa-PR. Todas as participantes possuem mais de 10 anos de experiéncia na
funcao, tendo sido aprovadas em concurso publico destinado exclusivamente ao
exercicio dessa funcdo. Em relagao as condig¢des de trabalho, todas possuem vinculo
efetivo e cumprem uma jornada semanal de 40 horas, exclusivo em SRM, realizando
os atendimentos nos periodos matutino e vespertino. O fato das participantes atuarem
em diferentes escolas da rede municipal, permitiu contemplar distintas realidades
escolares, ampliando a compreensao das praticas e desafios do AEE nas SRM, sem
restringir a analise a realidade de uma unica unidade escolar.

A pesquisa foi delimitada a professoras concursadas, em razao da experiéncia
acumulada e da continuidade no exercicio da fungdo. Tal critério possibilita uma
analise mais consistente dos desafios enfrentados na elaboragao e implementacao do
PAI. Ressalta-se que as docentes que atuam em regime de horas suplementares
também desempenham papel relevante na rede; contudo, a permanéncia temporaria

na fungéo poderia limitar os objetivos desta investigagao.
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Conforme edital do concurso, n° 030/2012 (Maringa, 2012), as professoras
podem atender alunos publico da educagao especial, pertencentes a Educacéao
Infantil, ao Ensino Fundamental — Anos Iniciais (Etapa 1) e a Educagéo de Jovens e
Adultos (EJA), nas respectivas unidades escolares do municipio.

Embora o municipio conte com nove professoras concursadas para atuarem
nas SRM, participaram da pesquisa apenas seis. Isso porque, no periodo da coleta
de dados, uma delas era a pesquisadora responsavel por este estudo, outra
encontrava-se em exercicio de fungéo junto a Secretaria Municipal de Educacéo e a

terceira ndo p6de participar por motivos pessoais.

5.5 Local da Pesquisa

A presente pesquisa foi desenvolvida no municipio de Maringa - PR, localizado
no estado do Parana, regidao Sul do Brasil. De acordo com o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), o municipio possui uma populacdo estimada em
aproximadamente 430 mil habitantes (IBGE, 2025), sendo reconhecida como polo
regional de desenvolvimento econémico, social e educacional.

No ambito educacional, o municipio mantém uma ampla rede de ensino sob
responsabilidade da Secretaria Municipal de Educag¢ao (SEDUC), composta por 119
unidades de ensino, sendo 66 Centros Municipais de Educacgao Infantil (CMEls) e 53
escolas do Ensino Fundamental |. Essa rede tem se destacado pela implementagao
de politicas voltadas a inclusdo escolar, especialmente a partir da criagao e expansao
das SRM destinadas ao AEE.

Em 2025, a rede municipal contava com 17 SRM em funcionamento,
distribuidas em diferentes regides da cidade. Dessas, 14 estavam instaladas em
escolas de ensino fundamental etapa um e 3 em CMElIs. Tais salas atendem alunos

da educacéo infantil, do ensino fundamental — anos iniciais e da EJA.
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5.6 Instrumentos

Para alcancgar os objetivos propostos nesta pesquisa, foram utilizados dois
instrumentos de coleta de dados: questionario e entrevistas estruturadas. O
questionario (Apéndice 1) foi elaborado com nove perguntas fechadas e abertas com
finalidade de tragar o perfil socioecondmico, académico e profissional das professoras
participantes e disponibilizado de forma online por meio da plataforma Google Forms,
escolhida por sua praticidade no envio, recebimento e organizagao das respostas.

Essa ferramenta também facilita a exportacéo e o tratamento dos dados em
planilhas, otimizando a analise posterior. De forma complementar, foram realizadas
entrevistas online (Apéndice 2) com as participantes, utilizando a plataforma Google
Meet. As entrevistas seguiram um roteiro estruturado com treze perguntas, com o
intuito de aprofundar informagdes sobre a formagao académica, concepgdes acerca
da atuacao docente e as dificuldades enfrentadas na elaboragéo e implementacao do
PAI.

5.7 Coleta de dados

Para viabilizar a participacao, o contato inicial com as professoras ocorreu por
meio do aplicativo WhatsApp, canal utilizado para esclarecer duvidas sobre os
instrumentos e procedimentos da pesquisa. Todas as participantes foram
devidamente informadas acerca de seus direitos, dos objetivos, riscos e beneficios da
pesquisa, conforme previsto na legislagao vigente, ressaltando-se a possibilidade de
desisténcia a qualquer momento, sem prejuizos.

Apos o aceite, foi apresentado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) elaborado em duas vias de igual teor, uma arquivada pela pesquisadora e
outra entregue as participantes, lido e explicado antes da assinatura.

Em seguida, foi encaminhado o questionario via Google Forms, e, conforme a
disponibilidade de cada professora, agendada a entrevista on-line, realizada pela
plataforma Google Meet. Um lembrete foi enviado pelo WhatsApp no dia anterior, € 0

link de acesso a entrevista encaminhado com trinta minutos de antecedéncia,
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conforme previamente combinado. As entrevistas foram gravadas e transcritas na

integra para o desenvolvimento da analise de conteudo proposta.

5.8 Analise e Tratamento dos dados

Os dados obtidos por meio dos questionarios foram organizados e analisados
de forma descritiva possibilitando uma anadlise consistente que favoreceu a
interpretacdo e a comparacédo entre os participantes. Esse tratamento quantitativo
possibilitou tragar o perfil académico e profissional das professoras, oferecendo
subsidios iniciais para a compreensao do contexto investigado.

As entrevistas foram gravadas, com autorizagdo das participantes, transcritas
integralmente e armazenadas em ambiente seguro e sigiloso, com previsao de guarda
por um periodo de cinco anos. A identidade das mesmas foi preservada por meio da
utilizacdo de cdédigos (P1, P2, P3, etc.), assegurando o anonimato e a
confidencialidade dos dados, em consonancia com os principios éticos da pesquisa
estabelecidos pela Resolugdo CONEP n° 466/2012 (Brasil, 2012).

Para a analise das entrevistas, adotou-se a técnica de Analise de Conteudo,
conforme proposta por Laurence Bardin (2011), que consiste em um conjunto de
procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢cao e interpretagdo do conteudo das
mensagens, visando identificar temas, padrdes, significados e categorias relevantes
para a compreensao do fendmeno investigado. Segundo Bardin (2011), essa técnica
permite produzir inferéncias validas e replicaveis sobre as condi¢des de producao ou
recepgdo das mensagens a partir de materiais como textos, falas ou documentos.

O processo analitico foi desenvolvido em trés etapas principais: a pré-analise,
que envolveu a organizacdo do material, a leitura flutuante e a definicdo dos
indicadores de analise; a exploracao do material, caracterizada pela codificagao e
categorizagao das unidades de sentido, permitindo agrupar trechos com proximidade
tematica; e, por fim, o tratamento dos resultados e a interpretacdo, etapa em que os
dados foram organizados, sistematizados e interpretados, possibilitando inferéncias e

a compreensao dos significados a luz dos objetivos da pesquisa.
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A partir das treze questdes norteadoras da pesquisa, emergiram 13 categorias
tematicas que sintetizam os principais aspectos apontados pelos docentes em relagao
aos desafios e as praticas relacionadas a elaboragdo e implementagao do PAI nas
SRM. A analise buscou compreender essas percepgdes e contribuir para reflexdes
sobre o AEE e seu papel na promogao da inclusao escolar. Paralelamente, os dados
quantitativos oriundos dos questionarios foram integrados ao processo analitico,
compondo um panorama complementar.

A triangulacdo entre dados qualitativos e quantitativos contribuiu para uma
analise mais abrangente, profunda e fundamentada, favorecendo a construcédo de
uma leitura critica e significativa sobre as condigdes e formas de atuagdo dos
professores de AEE na elaboragéo e implementagédo do PAI no municipio de Maringa-
PR.

6.RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secao, sdo apresentados os resultados e as discussodes obtidas a partir
da analise do questionario e das entrevistas realizadas com seis das professoras que
atuam nas SRM do municipio de Maringa-PR.

Em relagdo ao questionario, para compreender e delinear o perfil das
participantes da pesquisa, apresentamos a seguir alguns dados obtidos a partir das
respostas ao questionario aplicado por meio do Google Forms.

Quanto ao género, perfil etario e carga horaria de trabalho, todas participantes
sao mulheres, possuem idades entre 37 e 57 anos, sao concursadas no municipio e
exercem suas fungdes em regime de 40 horas semanais. No que se refere a
experiéncia profissional, todas professoras atuam ha mais de dez anos na SRM,
evidenciando trajetoria consolidada no AEE. Esse tempo de atuagdo demonstra ndo
apenas permanéncia na funcdo, mas também acumulo de saberes praticos e
conhecimentos especificos construidos ao longo da vivéncia cotidiana com alunos
publicos da Educacao Especial. Trata-se, portanto, de profissionais com vinculo
efetivo e dedicacao integral a rede publica, o que contribui para a continuidade e

consolidagéo do trabalho pedagdégico desenvolvido nas SRM.
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O gréafico a seguir apresenta a distribuicdo do tempo de atuagdo das

professoras na SRM.

Grafico 5 - Tempo de atuagao das professoras em Sala de Recursos Multifuncionais

Tempo de atuacao das professoras na SRM
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados da pesquisa, 2025.

O Grafico de barras acima esta intitulado “Tempo de atuagao das professoras
na SRM”. No eixo horizontal estdo indicadas trés categorias de tempo de experiéncia:
“12 anos”, “11 anos” e “10 anos e 6 meses”. No eixo vertical esta representado o
numero de professoras, variando de zero a seis. A barra referente a “12 anos” indica
trés professoras; a de “11 anos” indica duas professoras; e a de “10 anos e 6 meses”
indica uma professora. O grafico demonstra que a maioria das docentes possui 12
anos de atuagdo na SRM, seguida por duas com 11 anos e uma com 10 anos e 6

meses de experiéncia.

Em relacao a formagao académica, os resultados também revelaram que todas
as professoras participantes possuem graduagdo em Pedagogia e formagao em nivel
de pés-graduagao. Além da graduagdo em Pedagogia, duas professoras também

possuem graduagao em Artes Visuais, ampliando sua base de conhecimentos na area
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de expressao artistica e estética, o que pode contribuir significativamente para as
praticas no AEE.

No que diz respeito a pos-graduagao, como mostrado no grafico abaixo, todas
possuem especializacdo em Educacdo Especial, requisito indispensavel para o
ingresso por concurso publico no cargo de professora de SRM, de Maringa-PR. Além
disso, os dados evidenciam que as professoras possuem outras especializagdes,
sendo que algumas acumulam duas ou trés formagdes adicionais, o que contribui
significativamente para o fortalecimento de sua formagdo académica. Duas
professoras possuem especializagcdo em Neuropedagogia, duas em Psicopedagogia
Institucional e Clinica, duas em Arte e Educagdo, e duas em Gestao
Escolar/Educacional. Uma professora também possui especializagdo em Libras,
demonstrando uma preocupacgao com a acessibilidade comunicacional de alunos com

deficiéncia auditiva.

Grafico 6 - Especializacido das professoras por area
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Esses dados evidenciam um grupo de professoras experientes, com varias
formacgdes e atuagado continua na area da Educagao Especial, o que enriquece e
confere profundidade a analise das entrevistas apresentadas a seguir. Essa
diversidade de formacbes evidencia o esforco das docentes em ampliar seus
conhecimentos para atender as multiplas demandas do AEE.

Em relagdo as entrevistas, as respostas foram organizadas e interpretadas
possibilitando uma leitura sistematica das falas. Nas sec¢des a seguir, serdo
apresentadas as 13 categorias tematicas identificadas na analise, acompanhadas de
suas respectivas unidades de registro, compostas pelas falas das professoras que

fundamentam e justificam cada categoria.

6.1 Sobre a formacgao inicial e o atendimento educacional especializado de

alunos publico da Educagao Especial

As participantes da pesquisa responderam a seguinte pergunta: Em que
medida vocé considera que sua formacédo académica a preparou para lidar com as
necessidades especificas dos alunos em sala de recursos? A Analise das respostas
possibilitou a identificagcdo de trés categorias de analise que evidenciam as
percepcdes das professoras sobre sua formagao e atuacgao profissional: diferencga
entre teoria e pratica, limitagdes da formacao inicial e a importancia da experiéncia
pratica.

Nas sec¢des a seguir cada uma destas categorias serao apresentadas.

6.1.1 Diferenca entre teoria e pratica.

A relacéo entre teoria e pratica na formacédo de professores € uma questao
amplamente debatida na literatura educacional. Para Névoa (2009), a formacao inicial
muitas vezes se concentra em aspectos tedricos, deixando lacunas significativas
quanto ao preparo pratico necessario para enfrentar os desafios reais da docéncia. O
autor defende a valorizacdo da pratica como componente essencial da formacéo,
destacando que o conhecimento profissional do professor se constroi na articulagéo
entre o saber académico e o saber experiencial.

Complementando essa perspectiva, Tardif (2014) aponta que os saberes
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docentes sado formados por uma diversidade de fontes académicas, experienciais,
curriculares e que a pratica em contexto real de ensino é fundamental para que esses
saberes fagam sentido. Segundo ele, ha um descompasso entre a formagao oferecida
nas universidades e as exigéncias concretas da pratica pedagogica, especialmente
no caso da Educacao Especial.
Esse descompasso entre o conhecimento tedrico adquirido na formacéo inicial
e as demandas do cotidiano das SRM foi evidenciado nas falas das professoras
participantes da pesquisa, que relataram a distancia entre a teoria aprendida e os
desafios praticos enfrentados no AEE. Desta forma, ao se referir a aplicagao da
teoria por meio da pratica, as participantes pontuaram estas questdes, da seguinte
maneira:
Bom, na teoria, tudo é muito bacana, né? Mas, assim, eu acho que ajudou
bastante no conhecimento, no funcionamento de tudo. Mas, na realidade, a

pratica € outra realidade. Bem diferente, que agregou no conhecimento,
l6gico. Mas a pratica € adquirida no dia a dia.” (Professora P1)

Na verdade, a minha formagao académica foi em cima de teoria. A pratica e
o conhecimento foram através do aluno, porque um aluno é diferente do
outro” (Professora P2)

Bom, a nossa pedagogia, né, Déborah? Eu acredito que ela teve umas
limitagdes, principalmente na area da educagéao especial. Porque a gente fez
estagio de observacgéo, a gente nio fez estagio de participacdo. E a falta de
experiéncia pratica leva a gente a chegar despreparado nas salas de recursos
[...] (Professora P3)

Olha, a formacdo académica ela ajudou com a base, agora na sala de
recursos, foi a vivéncia e as formacgodes” [...] (Professora P4)

[...] na verdade a teoria ajuda, sé que a gente sé aprende mesmo na pratica,
ela me ajudou porque a teoria eu tinha Ia eu lia, e tem que fazer isso aquilo,
mas nem sempre eu consigo aplicar da forma como esta na teoria, a gente
aprende mesmo é no dia a dia na pratica. (Professora P5)

[...] Entdo a faculdade eu posso dizer que ndo me preparou, mas o projeto
que eu fiz me preparou, foi por isso que a escolha da sala de recurso foi
valido. (Professora P6)

As falas demonstram uma percepcdo comum entre todas as professoras: a
formacao inicial, ainda que importante como base tedrica, foi considerada insuficiente
para prepara-las plenamente para a pratca em SRM. Todas as professoras

destacaram que o verdadeiro aprendizado ocorreu no cotidiano escolar, no contato
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direto com os alunos e nas formacgdes continuadas ou experiéncias especificas, como
projetos de extensao, como mencionado pela professora P6.

Essa percepcgao refor¢ca o que apontam Névoa (2009) e Tardif (2014): o saber
docente nao € apenas académico, mas se constrdéi na vivéncia, na reflexdo sobre a
pratica e na interacdo com os sujeitos da aprendizagem. A distancia entre o discurso
tedrico da universidade e a realidade concreta da sala de aula, sobretudo no campo
da Educacgao Especial, exige que os professores busquem continuamente estratégias

e conhecimentos complementares para suprir as lacunas da formacao inicial.

6.1.2 Limitagoes da formacgao Inicial

A discussdo sobre a insuficiéncia da formacdo inicial de professores,
especialmente no que diz respeito a atuacdo na Educacido Especial, também é
amplamente abordada por autores como Gatti (2010) e Pletsch (2009). Para Gatti
(2010), os cursos de licenciatura ainda sao marcados por uma formacgao fragmentada,
ou seja, uma formacado isolada, superficial ou desarticulada, distante das reais
demandas da pratica docente, sobretudo nas especificidades do AEE. Ja Pletsch
(2009), destaca que a formagao inicial pouco contempla a diversidade dos sujeitos
escolares, oferecendo uma abordagem inadequada da educacdo inclusiva.

Essa critica tedrica encontra respaldo nas falas das participantes da pesquisa,
que relataram ndo apenas a auséncia de conteudos especificos sobre inclusdo em
seus cursos de graduacdo, como também a defasagem curricular em relagdo as
mudangas mais recentes no campo da Educacdo Especial. As entrevistadas
apontaram que a formacdo académica que tiveram, foi excessivamente tedrica e
desatualizada em relagdo as necessidades contemporaneas do ensino inclusivo.

Desta forma, ao se referir as limitacbes da formacgao Inicial, as participantes
pontuaram as seguintes questodes:

[...] Entao, assim, eu aprendi na pratica, porque na vida académica foi teoria

e muito pouca. A minha formagao académica, quando eu fiz, nem tinha TEA,
s6 para vocé ter ideia [...] (Professora P2)

[...] Tanto que o concurso pede para que a gente se capacite, para que a
gente tenha uma poés-graduacgéo, pois sé a pedagogia ndo é o suficiente.
(Professora P3)
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As falas das professoras evidenciam nao apenas a fragilidade da formagao
inicial, mas, sobretudo, a auséncia ou poucos conteudos essenciais relacionados a
Educacao Especial. Mais do que uma distancia entre teoria e pratica, como apontado
na categoria anterior, o que se observa aqui € a permanéncia de lacunas estruturais
na formagao académica, que pouco prepara o docente para a diversidade.

Essa limitagcdo compromete a preparagdo do docente para atuar de forma
segura e eficaz nas SRM, exigindo dele um constante esforgo pessoal para preencher
lacunas deixadas pela formacgéo inicial. O investimento em formagdes continuadas,
muitas vezes por iniciativa propria, revela o quanto o desenvolvimento profissional
depende da busca individual por conhecimento e atualizagao.

Dessa forma, confirma-se a critica ja presente na literatura de que os cursos
de licenciatura ndo tém acompanhado as transformagdes nas politicas educacionais
e nas demandas da pratica docente inclusiva.

Autores como Reis e Coutinho (2025), apontam que a auséncia de uma
formacéo tedrico-pratica consistente limita a implementacgao de praticas inclusivas nas
escolas e denota uma caréncia de articulacdo entre teoria e pratica nos cursos de
formacao docente. De modo similar, Grigorio (2025) ressalta que as licenciaturas
ainda trabalham a inclusdo como conteudo periférico e tedrico, sem oferecer ao futuro
professor instrumentos pedagdgicos concretos para planejar, adaptar e intervir na

pratica diante de barreiras reais na aprendizagem.

6.1.3 Importancia da experiéncia na pratica

Dando continuidade a reflexdo sobre a valorizacado da experiéncia pratica como
elemento formador do professor, destacamos dois autores Schon (2000) e Perrenoud
(2002). Para Schon, o professor € um “profissional reflexivo”, cuja aprendizagem
acontece principalmente no enfrentamento de situacdes reais e complexas que nao
podem ser plenamente antecipadas pela formagao tedrica. Ja Perrenoud enfatiza que
o desenvolvimento de competéncias docentes se da na agao, por meio da reflexao
sobre os préprios atos pedagogicos e da construgao de saberes a partir da experiéncia

vivida no cotidiano escolar.
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Esse entendimento aparece de forma clara nas falas das professoras
participantes, que ressaltam a pratica como um componente indispensavel para a
consolidacdo do conhecimento e da autonomia profissional. Embora reconhegam o
valor da teoria, as entrevistadas reforcam que € no contato direto com os alunos, com
suas singularidades e demandas, que se desenvolvem as habilidades necessarias a
atuacado nas SRM.

Desta forma, as participantes ao se referirem sobre a Importancia da

experiéncia na pratica, pontuaram estas questdes da seguinte forma:

[...] E, assim, com a pratica do aluno que vocé conhece, que vocé sabe como
é lidar [...] (Professora P2)

[...] Entdo, na pedagogia, nés soé fizemos observacgdes. E na pds-graduacgao,
a gente também ficou s6 na teoria. Nao existe teoria sem pratica e nem pratica
sem teoria. Entdo, eu acredito que nao preparou adequadamente, ndo. Nem
a graduagédo, nem a pés (Professora P3)

As falas evidenciam que a pratica pedagdgica vivenciada no cotidiano escolar
foi fundamental para que os docentes construissem, empiricamente, os saberes
necessarios ao AEE. Ao lidarem com situagdes concretas e contextos imprevisiveis,
as professoras desenvolveram estratégias, flexibilizaram métodos e aprenderam e
aprendem diariamente a lidar com a diversidade real das SRM.

Essa aprendizagem empirica, muitas vezes n&o sistematizada, ajuda a
preencher as lacunas deixadas pela formacdo académica, reiterando que a
experiéncia pratica é parte constitutiva do processo formativo docente. Como afirmam
Schon (2000) e Perrenoud (2002), que € por meio da agao e da reflexao critica sobre
a pratica que o professor se torna realmente competente para lidar com a
complexidade da inclusdo escolar. Nesse sentido, as evidéncias desta pesquisa
reforcam que a experiéncia vivenciada no cotidiano da SRM, além de complementar
a formacao inicial, constitui-se em elemento essencial para a consolidagao de saberes
necessarios ao AEE os quais demandam aprimoramento por meio da formagao

continuada.
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6.2 Sobre as Contribuicoes da formagao oferecida pela Secretaria Municipal de

Educacao do municipio de Maringa — PR para atuagao docente

As participantes da pesquisa responderam a seguinte pergunta: De zero a 10,
como vocé avalia a importancia da formagao continuada ofertada pela Secretaria de
Educacao do municipio de Maringa-PR, na sua pratica em sala de aula? A Analise
das respostas possibilitou a identificacdo da seguinte categoria de analise: Formagéao
continuada.

Nas sec¢des a seguir cada uma destas categorias serao apresentadas.

6.2.1 Formacgao continuada

A formacdo continuada € um componente fundamental para a qualificagao
docente, especialmente no contexto da Educacgao Especial. Imbernén (2011) defende
que a formacgao continuada nao deve ser vista como um momento pontual ou um curso
esporadico, mas como um processo permanente, reflexivo e situado na realidade

concreta da escola. De acordo com o citado pesquisador,

A formacdo continuada deve partir da pratica e para a pratica, ajudando o
professor a compreender e transformar sua acédo pedagdégica em resposta as
demandas da sociedade e da escola. (Imbernén, 2011, p. 19)

O autor enfatiza que a formacao precisa estar vinculada aos desafios reais
vividos pelos professores, considerando as especificidades do seu contexto e
respeitando sua trajetoria profissional (Imbernén, 2011). No campo da inclusdo
escolar, essa visao torna-se ainda mais relevante, pois o professor do AEE enfrenta
altos niveis de complexidade pedagdgica, diversidade de perfis e multiplas demandas,
sendo necessario um processo formativo que va além da teoria genérica. Nessa
perspectiva, Libaneo (2002) complementa ao afirmar que a formagao continuada deve
promover a reflexao critica sobre a pratica docente, favorecendo a articulacao entre
teoria e pratica e contribuindo para o desenvolvimento profissional.

As falas das professoras participantes revelam que, ao longo de sua trajetdria
na rede municipal, desde o ingresso por concurso até o momento atual, algumas das

formagdes que recebem carecem de foco especifico nas demandas da SRM,
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apresentando-se, em diferentes periodos, pouco inovadoras e em alguns momentos
distantes das necessidades reais do trabalho pedagdgico. As docentes relataram a
auséncia de propostas praticas, a repeticdo de temas ja abordados e a dificuldade de
aplicagdo diante da diversidade de alunos atendidos. Tais percepcbes sao

exemplificadas nos depoimentos a seguir:

[...] Faltou muito por conta de, assim, eles colocaram mais praticas de outros
setores, como fonoaudiologia, TO e Psicologia. Mas voltada diretamente para
a sala de recurso, ndo agregou muita coisa, ndo! Eu acho que faltou ali
projetos, planos de agéo, que a gente deveria estar buscando mais esse tipo
de coisa. Projetos e planos de agéo. (Professora P1)

[...] as formagdes que tém da Secretaria de Educagéo ndo me ajudam ali no
planejamento das atividades dos alunos [...] (Professora P2)

[...] ela deveria fazer com que a gente reflita sobre novos temas, deveria
existir uma pratica de trocas entre os professores, entdo assim em relagdo a
pergunta que é a importancia, a importancia € 10. (Professora P3)

[...] no decorrer dos 12 anos, hora foi muito bom né, que nés tivemos
formadoras boas, mas hora caia demais e agora no final no final do ano de
2024, noés tivemos formacdo boas né, o que eu sinto é que tem muita
repeticdo das formagdes. Entdo nds ja tivemos época que foi muito boa, mas
hoje eu acho que para nds ta muito repetitivo, assim para realidade que a
gente vive na sala de aula, eu acho que tem que ser algo inovador e assim
atendesse mais 0 nosso publico, né. (Professora P4)

[...] as ultimas que nds tivemos até foram mais ou menos, apresentaram até
algumas coisas novas, mas em muitos momentos s&o coisas que a gente ja
conhece né, entao, ela prepara sim, quando se tem coisas novas e séo coisas
que nao é do meu conhecimento, ai sim, ela vale a pena, me prepara de
acordo com a necessidade. S6 que assim, € aquela questao, a teoria que
passam la nem sempre se aplica a minha realidade, entao as vezes eu tenho
que fazer as mudancas e as adaptacoes. (Professora P5)

[...] Eu tive formagao que foram muito validas, mas tive muita formagéo que
nao foi valida para nada [...] (Professora P6)

As falas evidenciam que o problema ndo estad na quantidade de formacdes
ofertadas, mas sobretudo em sua pertinéncia e aplicabilidade. Como destacam
Alarcao (2001) e formosinho (2002), uma formagao eficaz deve proporcionar ao
professor condi¢cdes para agir como sujeito ativo de sua aprendizagem, favorecendo
a construcdo de saberes em contextos colaborativos, significativos e inovadores.
Quando isso nao ocorre, 0s processos formativos se tornam repetitivos, burocraticos
e pouco transformadores, gerando frustragcao e descrédito entre os docentes.

Entretanto, ao mesmo tempo em que surgiram criticas, também houve
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reconhecimento de formagdes que foram muito validas e trouxeram contribuigbes
efetivas para a pratica, como mencionou a professora P3 ao destacar como nota 10 o
papel relevante da formagao continuada e a professora P4 ao afirmar que “hora foi
muito bom, que nds tivemos formadoras boas [...]". As professoras P5 e P6 também
relataram que, em determinados momentos, participaram de formagdes consideradas
relevantes que contribuiram para o trabalho desenvolvido na SRM.

Diante do exposto, é importante destacar que as formagdes promovidas pela
Secretaria Municipal de Educagao se mostraram de grande valia para o trabalho nas
SRM. No ano de 2025, por exemplo, foram oferecidas formacdes relacionadas a
Neurociéncia do Autismo, Manejo comportamental e ao Desenho Universal da
Aprendizagem (DUA), além de orienta¢des voltadas ao registro de frequéncia, aulas
e elaboragao de pareceres pedagodgicos. Essas agdes podem ter contribuido para
ampliar o repertério tedrico e metodolégico das professoras, fortalecendo o
entendimento sobre o papel do AEE nas SRM e sobre a importancia de praticas
pedagogicas acessiveis e fundamentadas. Contudo, conforme evidenciado nas falas
das participantes, ainda persistem desafios relacionados a necessidade de formacdes
mais inovadoras, especificas, menos repetitivas e alinhadas as demandas concretas
das SRM, indicando que os avangos observados nao eliminam a necessidade de
aprimoramento continuo. Portanto, n&o se trata de descartar o trabalho realizado, mas
de potencializar as boas experiéncias, valorizando formagdes que dialogam com a
pratica e ampliam as possibilidades de intervencao.

Nesse contexto, torna-se necessario investir em formagdes que reafirmem a
SRM como espago complementar ou suplementar, com especificidades préprias e
recursos diferenciados, bem como a importancia da articulacdo entre Educacao
Especial e ensino regular. Tal iniciativa contribui para reduzir lacunas formativas,
fortalecer a identidade profissional do docente e qualificar o trabalho inclusivo
desenvolvido na rede municipal. Além disso, evidencia-se a relevancia de acoes
formativas que contemplem orientacdes mais sistematizadas acerca da identificagao
das barreiras que impactam a aprendizagem dos alunos, da compreensao e
exploracao de suas especificidades e das areas de intervengao previstas no PAL.

Nesse sentido, destaca-se também a importancia de que a formacao

continuada subsidie as professoras na realizagao de avaliacbes e estudos de caso,
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oferecendo elementos tedrico-praticos que possibilitem identificar habilidades,
potencialidades e barreiras enfrentadas pelos alunos, tanto na sala de aula comum
quanto na SRM, favorecendo analises mais contextualizadas e o planejamento de

intervengdes mais coerentes com suas necessidades.

6.3 O papel do professor na Sala de Recursos Multifuncionais

As participantes da pesquisa responderam a seguinte pergunta: Como vocé
descreveria o papel do professor na sala de recursos multifuncionais? A Analise das
respostas possibilitou a identificacdo de trés categorias de analises: A importancia
para o desenvolvimento do aluno, a SRM como instrumento politico, e
Incompreensdes sobre a atuagado docente na SRM.

Nas sec¢des a seguir cada uma destas categorias serao apresentadas.

6.3.1 A importancia para o desenvolvimento do aluno

O professor que atua na SRM desempenha papel fundamental no processo de
aprendizagem e no desenvolvimento global dos alunos com deficiéncia. Sua atuagao
é intencional, planejada e sensivel, voltada ao desenvolvimento de habilidades e a
construcao e sistematizacdo do pensamento (Mantoan, 2015).

Mantoan (2006) destaca que o AEE deve ser compreendido como parte
integrante da escolarizagdo, e ndo como espago paralelo ou substitutivo. Nesse
contexto, o docente da Educacgao Especial assume funcao transformadora da cultura
escolar, contribuindo para a superagdao de paradigmas excludentes e para a
reestruturagao de praticas pedagogicas que valorizem a diversidade. A autora enfatiza
ainda a importancia de uma formacéao continua e critica, compreendendo que inclusao
nao significa adaptar o aluno a escola, mas reorganizar a escola para atender as suas
necessidades, com uso de recursos pedagogicos e tecnoldgicos adequados e postura
ética de acolhimento as singularidades (Mantoan, 2006).
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Nesse sentido, torna-se essencial a adogado de estratégias pedagogicas
diversificadas e acessiveis, que favoregam a autonomia e a participagao ativa do
aluno no ambiente escolar.

Considerando esse aspecto, as participantes ao se referirem a importancia do
AEE nas SRM, no desenvolvimento do aluno, pontuaram estas questdes, da seguinte

forma:

[...] Olha, contribui muito, porque tem crianga que chega aqui purinha e ao
longo do nosso trabalho a gente vai vendo as diferencas, né? Vai adquirindo
habilidades que eles ndo tinham no inicio. Desde a atengéo até Ia no final a
criatividade, desenvolvimento da linguagem. Eu acho que contribui muito,
ajuda bastante, mas que a sala de recurso € um ponto de partida para essas
criangas (Professora P1)

[...] a gente tem um olhar diferenciado, para encontrar habilidades, encontrar
as potencialidades desse aluno, ir trabalhar isso né, entdo se tem dificuldade,
a gente vai buscar com que essas dificuldades aos pouquinhos sejam
sanadas, a gente vai buscar com que nao sejam vistas s6 as necessidades
dos alunos, mas também as potencialidades e as habilidades e a gente vai
encontrar formas diferenciadas para fazer adaptagoes. (Professora P3)

O professor da sala de recursos, ele é aquele professor que vai estimular
todas as outras areas, principalmente tudo o que acontece antes da leitura e
a escrita, a coordenagdo motora, as fungdes psicoldgicas superiores, 0s
processos mentais. Entdo é tudo o que acontece antes da leitura e escrita [...]
(Professora P4)

[...] ele ajuda, ele estimula o aluno a desenvolver suas possibilidades ali de
desenvolvimento (Professora P6)

Esses relatos evidenciam que o papel do professor na SRM vai muito além da
simples intervencao pedagogica. Trata-se de uma atuagdo que considera o aluno
como sujeito ativo de seu processo de aprendizagem e desenvolvimento, como
destacou a professora P3, ao relatar que busca encontrar as potencialidades e
habilidades do aluno atendido. A SRM, portanto, se configura como um espacgo de
possibilidades, onde o professor, por meio do AEE, colabora diretamente para o
avanco das habilidades e competéncias dos alunos atendidos, ajudando no
desenvolvimento do aluno na sala de aula comum e nas atividades de autonomia e
independéncia.

As falas das professoras evidenciam que o trabalho desenvolvido na SRM
assume carater intencional e mediador. Quando P1 afirma que a SRM é um “[...] ponto

de partida [...]” para a aquisicdo de habilidades, desde a atencao até a criatividade e
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a linguagem, percebe-se a centralidade do papel docente em criar condicbes de
aprendizagem que favoregam o progresso continuo. Essa concepgéao dialoga com a
perspectiva historico-cultural de Vygotsky, que entende o desenvolvimento das
funcdes psicoldgicas superiores como resultado da interagdo social e da mediagéo
pedagodgica (Vygotsky, 1991).

Na fala de P3, o destaque ao “[...] olhar diferenciado [...]” para potencialidades
demonstra que o professor busca valorizar ndo apenas as dificuldades, mas também
as capacidades do aluno, o que se aproxima da pedagogia das diferencas discutida
por Mendes (2021), que ressalta a importancia de caminhos pedagdgicos singulares
para a efetiva inclusdo. Glat e Blanco (2007) também defendem que o AEE deve ser
orientado para ampliar oportunidades de aprendizagem e autonomia, em vez de
reforcar apenas lacunas.

Ja P4 reforga que, a atuacado na SRM precisa contemplar areas que antecedem
a leitura e a escrita, como coordenagao motora, fungdes psicoldgicas superiores e
processos mentais, reafirmando o papel do AEE na construgdo das bases cognitivas
e psicomotoras necessarias a aprendizagem. Essa vis&o se relaciona com Fonseca
(2009), ao argumentar que o trabalho pedagdgico precisa fortalecer os pré-requisitos
do desenvolvimento escolar, garantindo que os alunos possam avancgar de forma mais
solida.

Por fim, P6 sintetiza o papel do professor da SRM ao dizer que ele ajuda e
estimula o aluno a desenvolver suas possibilidades, reforgcando que o AEE deve ser
entendido como pratica complementar e suplementar ao ensino comum, mas nunca
como substitutiva. Essa concepcgao esta alinhada ao previsto na Resolugao CNE/CEB
n°® 4/2009 (Brasil, 2009), além de ser reiterada por Pletsch e Glat (2021), que
defendem a articulagdo entre o ensino regular e o AEE como condigéo essencial para
a inclusao escolar.

Assim, as falas analisadas convergem para uma visdo de SRM como espacgo
de construgdo de caminhos pedagdgicos singulares, nos quais o professor assume
papel ativo na mediagao, possibilitando que o aluno ndo apenas supere barreiras, mas

também desenvolva integralmente suas potencialidades.
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Nessa perspectiva ampliada, para além do seu papel pedagdgico e mediador,
a SRM assume igualmente uma dimensao politica, expressando o compromisso das

politicas educacionais com a inclusdo e democratizagcao do acesso ao ensino.

6.3.2 A Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) como instrumento politico

A presenga da SRM nas escolas da rede publica tem sido apresentada como
uma grande conquista das politicas de inclusdo. Entretanto, é necessario
problematizar o modo como esse espago vem sendo incorporado as dinamicas
institucionais. Nesse sentido, autores da area apontam que politicas educacionais
podem, em determinados contextos, assumir um carater predominantemente
normativo quando sua implementacdo se orienta mais pelo cumprimento de
exigéncias legais do que pela consolidacdo de praticas pedagodgicas efetivamente
articuladas a proposta inclusiva da escola. Arroyo (2012) adverte que politicas
publicas ndo acompanhadas de investimentos concretos em infraestrutura, formacao
docente e valorizagao profissional podem assumir um carater meramente simbdlico.

Nessa mesma diregcao, Kassar (2011) ressalta que a inclusao escolar, quando
reduzida ao cumprimento de dispositivos legais ou a afirmacao de uma imagem
institucional, corre o risco de nao enfrentar as desigualdades estruturais que
atravessam o cotidiano escolar, tampouco responder as demandas reais dos
profissionais e dos alunos.

As falas das professoras participantes da pesquisa dialogam com essa
problematizagdo. Elas relatam que, embora a SRM esteja institucionalmente
estabelecida, nem sempre ha acompanhamento sistematico das condi¢cdes concretas
de funcionamento do atendimento, tampouco analise da qualidade das acodes
desenvolvidas. Tal cenario pode contribuir para a percepgao de distanciamento entre
a formalizagdo da politica e sua efetivagdo no cotidiano escolar. Diante disso, as
participantes ao se referirem a Sala de Recurso, pontuaram estas questbes, da

seguinte forma:

[...] E é muito importante o professor de sala de recursos, apesar que a
Secretaria de Educacgao nao vé o professor de sala de recursos como uma
funcdo importante dentro da Secretaria. E, a gente é assim, como se fosse
um numero, porque muitas coisas a gente é esquecida, deixada de lado, ndo
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da muita importancia. A assessora da escola vai |a, mas n&o chega pra ver
nem quem é professor de recursos, nem a sala de recursos, e elas sendo
assessora da Educagéo Especial da escola, sendo assessora do regular da
escola. Entao, assim, a gente € meio que deixada de lado, assim, n&o € vista
como tinha que ver, né? (Professora P2)

Eu acho que cabe a nds promover a inclusado. A figura do professor eu acho
que, ela é extremamente importante na area da educagao especial, porque
nao so realizar atividade pedagdgica porque nio so fazer a pratica, eu acho
que o professor de sala de recursos ele vai além disso né, a gente acaba
sendo psicologo, advogado, a gente acaba sendo um elo principal da crianga
dentro da escola, nés enquanto professores, cobramos ag¢des nao s6 da
prépria escola, mas da gestéo, se tiver que cobrar das partes governamentais
do municipio, para que a necessidade da crianga seja atendida, a gente vai
atras, a gente vai buscar dentro da lei [...] (Professora P3)

[...] Porque eu acho que é necessario na escola diante de toda a situagao
que a gente enfrenta a crianga precisa desse trabalho, de um trabalho
especializado né, para poder trabalhar aquela especialidade de cada um [...]
(Professora P5)

Esses relatos revelam que as professoras da SRM se veem, muitas vezes,
invisibilizadas e acabam assumindo um papel multiplo e sobrecarregado, além de
elaborarem sozinhas cerca de 40 Planos de atendimento, muita das vezes, precisam
reivindicar por conta propria os seus direitos, cobrar agdes da gestdo e lutar
diariamente para serem reconhecidas pela sua fungao pedagogica no interior da
escola.

A fala da professora P3 é extremamente pertinente, pois evidencia a forma
como o professor da SRM muitas vezes é colocado na posicao de “super-heréi”,
assumindo papéis que vao além da dimensao pedagogica. Ao relatar que acaba
sendo psicologo, advogado e elo principal da crianga dentro da escola, a professora
destaca a responsabilidade que recai sobre esses profissionais, ja que, na pratica,
muitas demandas relacionadas aos alunos publico da educacédo especial, acabam
sendo atribuidas quase que exclusivamente a SRM, quando, na perspectiva inclusiva,
esses alunos devem ser acompanhados de forma corresponsavel por todos os
docentes, pela gestao e por toda comunidade escolar.

Mendes (2021) Pletsch e Glat (2021) destacam que o AEE deve ser entendido
como pratica de articulacdo entre o professor da SRM e os demais profissionais da
escola. Mantoan (2015) acrescenta que a inclusédo perde forga quando € tratada como
tarefa individualizada, pois o processo inclusivo s6 se sustenta em uma perspectiva

coletiva e colaborativa.
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Assim, as falas das professoras evidenciam nao apenas a relevancia da SRM,
mas também a necessidade de rediscutir seu lugar no projeto pedagogico da escola.
Mais do que uma estrutura formal, a SRM precisa estar integrada a uma politica
institucional de corresponsabilidade, na qual a inclusdo seja compreendida como
compromisso coletivo e permanente.

Nesse sentido, ao se pensar na expansao das SRM na rede, torna-se
necessario assegurar que a ampliagdo quantitativa seja acompanhada de condi¢des
qualitativas equivalentes. Quando isso n&o ocorre, a politica pode assumir um carater
predominantemente formal, distanciando-se das necessidades concretas vivenciadas
no cotidiano escolar. Superar essa distorcdo e ampliar essa discussao, implica
fortalecer a compreensao acerca da atuagao docente na SRM, garantindo clareza de
atribuicbes, reconhecimento profissional e espacos efetivos de articulagao

pedagodgica.

6.3.3 Incompreensdes sobre a atuagcao docente na Sala de Recursos
Multifuncionais (SRM)

Apesar dos avangos nas politicas de inclusao escolar, ainda é evidente a falta
de compreensao, por parte da comunidade escolar, sobre o verdadeiro papel do
professor do AEE nas SRM. Essa incompreensao se manifesta, inclusive, entre os
proprios gestores e docentes tanto do ensino regular quanto da educagao especial,
que muitas vezes atribuem ao professor da SRM fungdes que nao condizem com sua
atuacao, como a responsabilidade pela alfabetizacdo dos alunos ou pela substituicdo
do trabalho pedagdgico da sala comum. Essa constatagdo decorre da experiéncia
empirica e das observacdes realizadas ao longo da pratica profissional da autora
como professora de AEE, evidenciando percepgdes recorrentes no cotidiano escolar
acerca do papel desempenhado nas SRM. No entanto, tal pratica esta em desacordo
com a legislagdo vigente, que determina que o AEE nado deve substituir a
escolarizagao oferecida na classe comum, mas sim complementar ou suplementar e

apoiar esse processo (Brasil, 2025).
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Para fundamentar essa discussao, de acordo com Glat e Blanco (2007), a
atuacao do professor do AEE esta centrada na promogao de condigdes para que o
aluno com deficiéncia possa acessar o curriculo escolar, por meio de recursos,
estratégias e adaptacgdes especificas e ndo em substituir o ensino regular. Ja Mantoan
(2006) aponta que a auséncia de compreensao sobre a educacgao inclusiva contribui
para a manutencgao de praticas excludentes e concepgdes distorcidas sobre os alunos,
enquanto Capellini (2012) destaca que esse cenario compromete o desenvolvimento
de praticas colaborativas no contexto escolar. As falas das professoras participantes
da pesquisa também evidenciam essa fragilidade no que se refere a natureza do
préprio trabalho desenvolvido na SRM. Embora suas declaragbes revelem
envolvimento e dedicagdo, observa-se certa imprecisdo conceitual nos termos
utilizados, o que sugere que, mesmo entre profissionais da area, ainda persistem
duvidas quanto a funcao do AEE nas SRM.

Desta forma, ao abordarem o conhecimento relacionado a SRM, pontuaram

estas questdes, da seguinte forma:

A professora de Sala de recursos & fundamental para o aluno, porque
trabalha em cima das dificuldades, ajuda os alunos nas dificuldades que ele
tem, para ter avancgos, alcangar o objetivo que a gente coloca no PAl e tal[...]
(Professora P2)

[...] porque a gente vai trabalhar a gente o nosso papel n&o é alfabetizar e
sim trabalhar a defasagem né (Professora P4)

Essas falas revelam que, embora as professoras reconhegam a importancia do
seu trabalho e demonstrem compreenséao pratica sobre a sua atuacéao, ainda utilizam
termos que podem reforgcar visbes equivocadas, como a ideia de “trabalhar a
defasagem” (P4) ou “ajudar nas dificuldades” (P2), sem um aprofundamento sobre a
mediacao pedagdgica e os objetivos especificos do AEE em SRM.

Conforme apontam Boff e Machado (2024), praticas que se orientam por
concepgodes centradas no déficit acabam reduzindo o papel da Educacéo Especial a
correcao de dificuldades, distanciando-se de uma perspectiva inclusiva que valorize
as potencialidades e as aprendizagens significativas de cada aluno. De modo

semelhante, Ribeiro (2016) critica a permanéncia de modelos pedagdgicos que
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associam o AEE a superacgao de limitagdes individuais, em vez de compreendé-lo
como espacgo de mediagéo e desenvolvimento integral.

Esse cenario aponta para desafios no ambito da formacéo continuada e para a
necessidade de maior aprofundamento acerca do papel da SRM, o que pode
repercutir na articulagao entre os profissionais da escola. Quando nao ha clareza
sobre as atribui¢cdes e os limites do AEE, torna-se mais complexa a construgcéo de
praticas colaborativas consistentes e alinhadas aos principios da inclusdo. Assim, a
atuacao do professor na SRM pode, em determinados contextos, ser compreendida
de forma parcial, o que interfere na visibilidade de sua contribuicdo para o processo
de ensino-aprendizagem do aluno da educagao especial. Conforme assinala Glat
(2018), a efetivagao da inclusdo escolar depende ndo apenas da presenga de servigos
especializados, mas da compreenséo compartilhada de suas fun¢des e da articulacéo
entre os profissionais envolvidos no processo educativo.

Essas contradigdes evidenciam a complexidade do trabalho docente nas SRM
e abrem espaco para refletir sobre os multiplos desafios enfrentados por esses
profissionais na concretizagdo do AEE e na garantia de uma educagéo

verdadeiramente inclusiva.

6.4 Sobre os desafios enfrentados na Sala de Recursos Multifuncionais

As participantes da pesquisa responderam a seguinte pergunta: Quais desafios
vocé enfrenta ao trabalhar com os alunos na sala de recursos? A Andlise das
respostas possibilitou a identificacdo de quatro categorias de analise que evidenciam
as dificuldades das professoras na atuacdo profissional: Quantidade de alunos
atendidos, diferentes faixas etarias atendidas ao mesmo tempo, Burocracia e
sobrecarga de trabalho e Comportamento de alguns alunos.

Nas sec¢des a seguir cada uma destas categorias serao apresentadas.

6.4.1 Quantidade de alunos atendidos

A proposta do AEE nas SRM tem como principio a personalizacdo do ensino,
com foco no planejamento individualizado e na valorizagdo das potencialidades de
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cada aluno atendido (Brasil, 2009). No entanto, esse ideal é frequentemente
comprometido pelo elevado numero de alunos atendidos por professor, o que dificulta
a organizagao dos atendimentos e compromete a qualidade do trabalho pedagadgico,
como mostrado no estudo publicado por Santos (2016) indicando que o volume de
alunos matriculados no AEE supera significativamente o que essas salas comportam
ou deveriam comportar em termos de estrutura e qualidade do servigo ofertado.

No ambito federal, ndo ha uma legislacdo especifica que regulamente a
quantidade maxima de alunos nas SRM no Brasil. A Resolugcdo CNE/CEB n° 4/2009
(Brasil, 2009) menciona que o atendimento deve ser oferecido no contraturno e
planejado de acordo com as necessidades dos estudantes, mas nao estabelece
limites exatos para o numero de alunos por sala, ou melhor ainda por professor.

Sendo assim, a regulamentacdo da quantidade de alunos por SRM fica a cargo
das Secretarias Municipais e Estaduais de Educacgao, considerando a infraestrutura
disponivel e as necessidades dos alunos publico da educacgao especial. O ideal seria
que os municipios regulamentassem a quantidade com base nas necessidades
especificas de cada aluno e nas condi¢des de trabalho dos professores, garantindo
um atendimento de efetivo e de qualidade. Essa falta de padronizagao pode levar a
sobrecarga dos professores e comprometer o AEE, o que reforga a importancia de
regulamentacgdes locais e diretrizes claras.

As professoras participantes desta pesquisa relataram que a quantidade de
alunos é um dos maiores desafios enfrentados na pratica. As falas revelam sentimento
de frustracao, sobrecarga e impoténcia diante da impossibilidade de atender cada
aluno como ele realmente precisa.

Considerando esse aspecto, as participantes ao se referir a quantidade de

alunos, pontuaram estas questdes da seguinte forma:

[...] Primeiro, a superlotagdo, né? Eu acho que esse grande numero de
alunos veio, assim, atrapalhar bastante o nosso trabalho, né? E, ainda mais
aqui que eu tenho uma sala pequena, um pouco de espago, mal cabe o
material da sala e vocé tem que pegar trés, quatro criangas la do CMEI e ndo
param [...] (Professora P1)

[...] Mas eu acho que o grande desafio realmente ja € o nosso publico-alvo,
e o principal é a quantidade de alunos que a gente atende. A partir do
momento que vocé ta com um publico que ja € um desafio, a quantidade de
alunos que a gente atende as vezes torna um desafio maior. Porque nem
sempre a gente consegue, por mais que nés temos a liberdade de fazer o
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nosso préprio cronograma, a quantidade de alunos ndo permite que seja um
cronograma ideal [...] (Professora P3)

Desafio maior quando tem a quantidade excessiva de alunos por grupo,
porque ao meu ver os grupos deveriam ser no maximo 2 ou individual e a
demanda é muito grande e a gente as vezes nem sempre consegue fazer
aquilo que a gente prepara né, quando o grupo € muito grande vocé nao
consegue, entdo eu acho que a situagdo € essa, muito importante a
quantidade de aluno que a gente trabalha para poder conseguir fazer o
trabalho que a gente espera né, até atingir aquele objetivo aquela questao,
e isso para ter uma qualidade. Entdo importante é a qualidade e nao a
quantidade de alunos (Professora P5)

O meu desafio é a quantidade de crianga e os niveis, assim: tenho crianca
que € muito boa, crianga que nao, dai eu tenho as que desenvolvem mais
que a outra e ai eu nao tenho tempo para dar tanta atengao porque o outro
faz outras coisas, € um desafio [...] (Professora P6)

As falas das professoras deixam claro que o numero elevado de alunos
compromete diretamente a esséncia do AEE, que deveria se pautar nas necessidades
especificas de cada aluno. Quando o professor precisa atender um grupo numeroso
e heterogéneo, as possibilidades de individualizagdo, escuta, observacdo e
intervencao eficaz se reduzem, tornando o trabalho fragmentado, superficial e, muitas
vezes, frustrante.

Além disso, essa sobrecarga dificulta a elaboracéo e a execugao dos PAls, bem
como o acompanhamento préximo da evolugao de cada aluno. O que se percebe,
portanto, € um distanciamento entre o que propdem as diretrizes legais e 0 que se
concretiza no cotidiano das SRM. A quantidade excessiva de alunos nado apenas
compromete o planejamento pedagodgico, mas fere o principio da equidade, ao tratar
como coletivo um publico que demanda acdes especificas e personalizadas.

Vale destacar que, em reunides e conversas entre as professoras de SRM e as
profissionais responsaveis pela geréncia dessas salas, € possivel perceber o
comprometimento e o interesse da gestao em ajustar o numero de alunos e aprimorar
as condigdes de funcionamento das SRM. Porém, no municipio de Maringa,
atualmente ndo ha uma normativa municipal especifica que regulamente o
funcionamento das SRM, razado pela qual adota-se como referéncia a legislagéao
estadual do Parana, como a Instrugdo Normativa n°® 016/2011 — SEED/SUED (Parana,
2011), Instrugéo n.° 003/2024 — SEDUC/SEED (Parana, 2024) e a Orientagédo n.°
004/2024 — SEDUC/SEED (Parana, 2024).
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Tais documentos estabelecem que cada SRM pode matricular até 20 alunos
por turno, respeitando um cronograma organizado conforme as necessidades de cada
caso, totalizando até 40 alunos para cada docente com carga horaria de 40 horas
semanais. Esse atendimento abrange alunos de diferentes niveis de ensino, incluindo
Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Educacéo de Jovens e Adultos (EJA). No
entanto, é importante destacar que o proprio texto das normativas nao determinam
esse numero como fixo e obrigatério, mas como um limite maximo. A legislagcéo
estadual prevé expressamente que “[...] a organizagdo do cronograma devera
considerar o melhor encaminhamento pedagogico para o estudante, considerando
suas necessidades especificas” conforme prescrito na Instrugcdo Normativa n.°
003/2024 — SEED/SUED, item 2.5.2 (Parana, 2024). Da mesma forma, a Orientagao
n.° 004/2024 — SEDUC/SEED (Parana, 2024) aponta que os atendimentos possam
ocorrer de forma coletiva e/ou individual, e que os agrupamentos sejam definidos a
partir dos objetivos pedagogicos tragados no PAL.

Na pratica, os alunos sédo atendidos duas vezes por semana, no contraturno,
com duragao aproximada de uma hora, conforme a organizagéo de cada professor.
No inicio do ano letivo, torna-se possivel estruturar um cronograma mais equilibrado,
no qual cada professora organiza os atendimentos, selecionando aqueles que
precisam ser atendidos individualmente e forma grupos com dois, trés, quatro alunos,
geralmente levando em consideragdo o nivel de aprendizagem e as demandas
educacionais especificas semelhantes entre os alunos.

Considerando a inserg¢ao da pesquisadora no campo de atuacéao junto as SRM
da rede municipal de Maringa, observa-se que a situacdo se torna ainda mais
complexa diante da normativa que estabelece o atendimento de até quarenta alunos
por professor. A medida que novas matriculas vao ocorrendo ao longo do ano, esses
estudantes precisam ser inseridos em grupos ja formados, o que pode se tornar muito
desafiador em razao dos diferentes niveis de aprendizagem. Além disso, o elevado
numero de alunos atendidos dificulta a oferta de atendimentos individuais, mesmo
quando ha alunos que necessitam desse tipo de acompanhamento, fazendo com que,
na maioria das vezes, o atendimento se dé em grupos, ainda que a demanda fosse

por um trabalho individualizado. Esse cenario reforca a fala da professora P3, ao
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afirmar que “por mais que nés temos a liberdade de fazer o nosso proprio cronograma,
a quantidade de alunos nao permite que seja um cronograma ideal’.

Dessa forma, embora se mencione nas instrugdes normativas o numero de 20
alunos por turno, a propria normativa reconhece a necessidade de flexibilidade,
cabendo ao professor da SRM, em conjunto com a equipe pedagdgica, organizar o
atendimento de modo a garantir qualidade, efetividade e respeito as especificidades
de cada aluno. Além disso, a Normativa Estadual n° 003/2024, a Orientagdo n.°
004/2024 — SEDUC/SEED (Parana, 2024) menciona que o professor tem a funcao de
revisar o cronograma sempre que necessario. Esse entendimento é fundamental para
justificar os apontamentos das docentes quanto a superlotagao, pois reforca que a
quantidade de alunos deve ser adaptada a realidade concreta de cada sala e nao
imposta de maneira padronizada.

Essa percepcao é evidenciada nas falas das professoras, que apontam a
quantidade excessiva de alunos por grupo como um dos principais desafios do
trabalho na SRM, uma vez que compromete o planejamento e a qualidade do
atendimento, conforme expressam as professoras P5 e P6.

Diante desse cenario, evidencia-se a necessidade de que a gestao
educacional reavalie a organizagao dos atendimentos nas SRM, considerando nao
apenas os limites maximos previstos nas normativas, mas as condi¢cdes reais de
trabalho e as demandas especificas dos alunos. A garantia da qualidade do AEE né&o
pode estar condicionada apenas ao cumprimento numérico de matriculas, mas deve
priorizar a efetividade pedagdgica e o principio da equidade que fundamenta a
educacgao inclusiva.

Nesse sentido, sugere-se que a Secretaria Municipal de Educacédo possa
ampliar estudos e didlogos com outras redes de ensino, investigando diferentes
formas de organizacdo da quantidade de alunos por SRM, bem como avaliar a
possibilidade de ampliagdo do numero de salas e da contratagdo de novos
professores de Educacédo Especial, a fim de subsidiar possiveis ajustes nas
normativas locais. A analise de experiéncias desenvolvidas em outros contextos pode
contribuir para o aperfeigopamento das diretrizes municipais, garantindo maior
equilibrio entre demanda e capacidade de atendimento, sempre em consonancia com

os principios da individualizacdo, da equidade e da qualidade do AEE.
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6.4.2 Diferentes faixas etarias atendidas ao mesmo tempo

Para além da quantidade de alunos por grupo, a prépria organizagdo dos
atendimentos nas SRM revela-se um dos fatores desafiadores para a efetivacdo do
AEE. Embora se preveja a realizagdao de atendimentos individualizados ou em
pequenos grupos, de acordo com as necessidades de cada aluno, na pratica observa-
se a presencga de grupos heterogéneos, compostos por alunos de diferentes faixas
etarias e niveis de desenvolvimento cognitivo, o que torna o planejamento pedagogico
mais complexo.

Um estudo de Silva (2021) sobre a importancia das SRM na educacgao
inclusiva, destacou que a individualizacdo do ensino € um dos pilares das SRM,
especialmente ao atender alunos com diferentes deficiéncias, idades e ritmos de
aprendizagem. Papa et al. (2015, p.1) reforga essa concepgao ao afirmar que: “Cada
um € unico e nao existe uma formula geral que funcione para todos. O ritmo de
aprendizagem ¢é individual, seja da crianga com deficiéncia ou ndo. Quanto mais
recursos a escola oferecer, menos limitagdes as criangas terdo.”

Silva (2021) aponta que, por envolver um publico heterogéneo, o trabalho na
SRM exige avaliagao diagndstica continua, planejamento pedagdgico individualizado,
adaptacgdes que respeitem o desenvolvimento global do aluno (afetivo, cognitivo,
psicomotor, social), e recursos didaticos e tecnoldgicos adequados as necessidades
especificas dos alunos.

Essa visdo esta alinhada com o que autores como Mantoan (2006) e Glat e
Blanco (2007) defendem: a efetividade da inclusdo depende da flexibilizacdo
curricular, da adaptacéo de recursos e, sobretudo, da formacao do professor do AEE,
que precisa planejar com intencionalidade e sensibilidade pedagdgica. Essa
abordagem também reforga o principio da educagao centrada no sujeito, uma diretriz
fundamental da Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacéao
Inclusiva (Brasil, 2008).

Diante da realidade vivenciada nas SRM, em que frequentemente um unico
professor atende alunos tanto da Educacgao Infantil quanto do Ensino Fundamental,
muitas vezes no mesmo horario, torna-se urgente discutir os desafios pedagdgicos

impostos por essa diversidade etaria.
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A Educacao Infantil, por si s6, exige uma abordagem especifica, centrada no
ludico, nas interacbes e na riqueza de estimulos fisicos, emocionais, cognitivos e
psicomotores, fundamentais para o desenvolvimento global da crianga (Brasil, 2008).
Nesse contexto, organizar um ambiente pedagogico para atender criangas da
Educacao Infantil, com foco em estimulagao precoce e no desenvolvimento integral é
uma tarefa completamente distinta de planejar um espago para alunos do Ensino
Fundamental, que ja exigem propostas voltadas ao letramento, raciocinio légico e
habilidades académicas mais estruturadas.

Como aponta Soriano (2014), o professor precisa ter formagao especifica e
continua, sendo capaz de reconhecer que cada crianga € unica, 0 que demanda
estratégias, recursos e planejamentos individualizados. Ao considerar que a inclusao
comeca ja na primeira infancia, com a¢des que valorizam a singularidade do aluno e
promovem sua autonomia desde os primeiros anos, o atendimento conjunto de faixas
etarias tdo distintas em uma mesma sala impde ao docente o desafio de adaptar
simultaneamente metodologias, tempos, espagos e recursos, o que evidencia a
complexidade do trabalho pedagogico no AEE e reforga a necessidade de politicas
publicas que respeitem as especificidades de cada nivel, etapa e modalidade da
educacdo. Nesse sentido, para compreender as particularidades do
desenvolvimento humano nas diferentes fases da infancia e os impactos que isso
pode ter na organizagdo pedagogica, recorre-se a autores que contribuem
significativamente para essa discussdo. Entre eles, destacam-se Jean Piaget e Lev
Vygotsky, cujas teorias, embora partam de pressupostos distintos, oferecem
importantes fundamentos para entender como criangas de diferentes faixas etarias
apresentam modos proprios de aprender, interagir e se desenvolver.

Na teoria de Jean Piaget, o desenvolvimento infantil ocorre em estagios
sucessivos sensoério-motor, pré-operacional, operacional concreto e operacional
formal, cada um caracterizado por formas especificas de pensamento, linguagem e
atencdo. Com base nessa perspectiva, compreende-se que criangas de diferentes
faixas etarias demandam estratégias pedagdgicas condizentes com o estagio
cognitivo e linguistico em que se encontram, a fim de favorecer uma aprendizagem
significativa. Como afirma Piaget (1987, p. 15), “[...] a inteligéncia da crianga se

constrdi progressivamente por estagios, cada um integrando o anterior e preparando
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0 seguinte, em um processo de equilibragao continua”.

De acordo com Vygotsky (1998), a ZDP n&o € uma caracteristica fixa que se
mantém constante ao longo das diferentes idades, o que indica que, a medida que as
criangas avangam em suas faixas etarias e estagios de desenvolvimento, elas
apresentam capacidades de aprendizagem distintas. Isso significa que o processo
educativo deve considerar tais variagdes, ajustando estratégias pedagodgicas e
recursos de forma individualizada ou, quando possivel, em pequenos grupos com
caracteristicas semelhantes, de modo a favorecer o pleno aproveitamento do
potencial de cada aluno.

A partir das contribui¢cdes de Silva (2021), Piaget (1987) e Vygotsky (1998),
compreende-se que o atendimento a criangas com diferentes faixas etarias e niveis
de desenvolvimento dentro de um mesmo grupo apresenta seérias limitagbes
pedagogicas. Apesar de cada autor partir de uma perspectiva tedrica distinta — Piaget
com foco nos estagios do desenvolvimento cognitivo e Vygotsky na mediagao social
e na Zona de Desenvolvimento Proximal — todos convergem na defesa de que o
processo de aprendizagem é individual, gradual e profundamente influenciado pelas
especificidades de cada sujeito. Assim, ao organizar o atendimento na SRM é
fundamental reconhecer que a heterogeneidade dos alunos exige abordagens
diversificadas, alinhadas ao momento de desenvolvimento em que cada um se
encontra. Isso justifica a impossibilidade de se trabalhar, de forma eficaz, com
criangas muito diferentes no mesmo grupo, ainda que se utilizem métodos ou linhas
tedricas distintas.

Essas reflexdes tedricas ganham respaldo na pratica cotidiana das professoras
que atuam nas SRM, as quais vivenciam diretamente os desafios decorrentes da
heterogeneidade de faixas etarias e niveis de desenvolvimento presentes entre os
alunos atendidos. As demandas pedagdgicas especificas de cada crianga, associadas
a necessidade de organizagao de grupos, tornam o planejamento e a mediacio ainda
mais complexos, especialmente quando n&o € possivel realizar um atendimento mais
segmentado. Essa complexidade foi expressa pela participante P1, que relatou as
limitagdes enfrentadas quando é necessario atender, no mesmo grupo, alunos de

faixas etarias muito distintas:
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Assim, a diferenca na faixa etaria das criancas de um mesmo grupo. As
vezes tem criangas de CMEI junto com o fundamental, né? E ai acabam
atrapalhando o aprendizado dessas criangas (Professora P1)

Esse depoimento revela o quanto a composi¢ao dos grupos na SRM, muitas
vezes determinada pela demanda excessiva e pela tentativa de atender o maior
numero possivel de alunos, desconsidera critérios pedagdgicos fundamentais. A
diferenca etaria ndo é apenas uma questdo de idade cronoldgica: ela implica
diferengas profundas nos ritmos, nas necessidades e nas formas de interagcéo e
aprendizagem dos alunos.

Na pratica, essa configuragdo coloca o professor da SRM em uma posi¢ao
desafiadora, exigindo a adaptagao simultanea de linguagens, materiais e estratégias
para atender alunos com diferentes niveis de autonomia, em tempo e espacgo
limitados. Essa heterogeneidade pode comprometer o engajamento dos alunos e a
efetividade das intervengdes, tornando dificil a individualizagéo prevista nas diretrizes
do AEE (Brasil, 2009), mesmo quando realizada em pequenos grupos.

Tal realidade aproxima-se da dinamica das escolas multisseriadas, nas quais
um unico docente atende alunos de diferentes séries e idades em uma mesma sala.
Conforme analisam Cardoso e Jacomeli (2010), essa organizagao impde desafios
significativos ao trabalho pedagdgico, podendo comprometer a qualidade do ensino.
De modo semelhante, nas SRM, a sobreposicao de faixas etarias, necessidades e
ritmos evidencia a necessidade de politicas publicas que assegurem condi¢cdes
adequadas para um atendimento qualificado as especificidades de cada aluno.

Cabe ressaltar que essa organizagdo, caracterizada pelo atendimento de
criangas da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental no mesmo espacgo, nao se
trata de uma situagao atual, mas de uma realidade que acompanhou a atuagao das
professoras desde seu ingresso por concurso na rede municipal. Entretanto, é
importante destacar que, no decorrer da pesquisa e apds a aplicacdao dos
instrumentos de coletas de dados, especificamente em setembro de 2025, ocorreu
uma reorganizacao significativa nas SRM no municipio de Maringa-PR. Em
cumprimento as Resolugdes CME n° 021 e n° 022 de 07 de julho de 2025 (Maringa,
2025), que dispbéem sobre a implantagcdo de SRM voltadas a Educacao Infantil e
definem os CMEIs que passariam a sedia-las, 0 municipio promoveu a abertura de

trés novas SRM em CMEls. Essa medida foi adotada de forma emergencial, em
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atendimento a orientagdo do Nucleo Regional de Educagao do Estado do Parana, e
teve como finalidade garantir o atendimento especializado as criangas da Educagéao
Infantil em espagos adequados a sua faixa etaria e as suas necessidades de
desenvolvimento. Com essa reestruturacéo, as professoras das SRM das escolas de
Ensino Fundamental deixaram de atender esse publico, o que contribuiu para uma
melhor organizagdo do trabalho pedagodgico e para a coeréncia entre as praticas
desenvolvidas e o nivel de ensino atendido.

Ademais, conforme informagdes divulgadas no site oficial da Secretaria
Municipal de Educacdo, ha previsdo de novas aberturas de SRM em Centros
Municipais de Educacado Infantii para o ano de 2026. Tal iniciativa sinaliza a
continuidade do processo de reorganizagao e ampliagao do atendimento educacional
especializado na rede, reafirmando o compromisso da Secretaria de Educagdo com a
qualificagdo das condicbes de atendimento aos alunos da educacéo especial, bem
como com a melhoria das condi¢gdes de trabalho dos professores que atuam nesse

servigo.

6.4.3 Burocracia e sobrecarga de trabalho

Dando continuidade a analise dos desafios na atuagao dos professores do AEE
em SRM destacamos a burocratizacdo excessiva do trabalho, que se intensifica
proporcionalmente ao grande numero de alunos atendidos. Em vez de fortalecer o
planejamento pedagdgico, o excesso de documentos, relatorios e planos individuais
transforma a pratica educativa em uma rotina administrativa exaustiva e, muitas
vezes, desmotivadora.

De acordo com Pletsch (2011), a atuagdo do professor do AEE vem sendo
atravessada por exigéncias burocraticas que pouco dialogam com as reais
necessidades pedagdgicas dos alunos, limitando o tempo disponivel para pensar e
aplicar estratégias pedagdgicas significativas. E importante destacar que o problema
nao reside no fato dos professores elaborarem PAls e relatérios, pois essas atividades
fazem parte de suas atribuicbes, sdo essenciais e estdo previstas na legislacao
vigente. Esses documentos sao fundamentais para o acompanhamento da

aprendizagem e para o planejamento de estratégias pedagdgicas coerentes com as
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necessidades dos alunos publico da educacgao especial. No entanto, a sobrecarga de
registros torna-se problematica quando associada a um numero elevado de alunos,
exigindo que o professor produza multiplos documentos em um tempo reduzido, o que
compromete a qualidade e a intencionalidade pedagodgica do trabalho.

Nessa perspectiva, o que deveria ser um processo reflexivo e cuidadoso acaba
sendo realizado de forma mecanica, muita das vezes, apenas para atender as
exigéncias formais, esvaziando o potencial formativo do PAI. Como reforga Pletsch
(2010), a burocratizagéo excessiva das praticas no AEE, tende a distanciar o professor
da centralidade do aluno, deslocando o foco da mediagdo pedagodgica para o
cumprimento de tarefas administrativas que, embora necessarias, ndo podem se
sobrepor a esséncia do AEE.

Esse cenario é evidenciado nas falas das participantes da pesquisa, que
relatam como a documentacdo excessiva interfere diretamente na qualidade do

atendimento e no bem-estar profissional:

[...] E, tantos desafios que, enfim, é uma bola de neve, né? Vocé vai fazendo
uma coisa, daqui a pouco desanda, vocé tem que mudar. E assim, como néo
tem planejamento, a gente fica entre um leque aberto, vocé tem que fazer em
cima daquele aluno. Ai vocé faz, as vezes nio corresponde, vocé tem que
mudar todo o seu trajeto, todo o seu planejamento, todo o seu objetivo [...]
(Professora P2)

[...] o grande desafio da sala é a quantidade de alunos. E isso acaba
aumentando a demanda de planos educacional para fazer, pois a cada plano
ele é demorado para fazer, ou seja, o plano é obrigatério, leva-se muito tempo
para ser feito, e o professor ndo tem muito tempo para isso na hora atividade,
fazer o plano de ensino, suga totalmente todo o tempo da nossa hora
atividade, o tempo que a gente tinha para criar mais, a gente ja ndo consegue
mais [...] (Professora P3)

Quantidade de alunos e documentagao, vocé mal acaba um trimestre vocé
tem que fazer no trimestre todos aqueles pareceres e todos os PAls, ai no
outro a crianga vocé sabe que uma crianga nao evoluiu tudo aquilo, né. A
gente ndo consegue atingir todos os objetivos, ai ja tem que fazer tudo de
novo e eu vejo aqui a maior dificuldade minha € a documentacéo (Professora
P4)

As falas apontam que a burocracia ndo se restringe a obrigatoriedade de
documentos, mas se manifesta também na repeticdo excessiva de tarefas

administrativas. Considerando que o numero de alunos nas SRM pode chegar a cerca
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de 40 para apenas um professor, amplia-se significativamente a demanda por
elaboracao de PAls, registros e relatorios trimestrais.

Consequentemente, a hora-atividade, que deveria contemplar momentos de
reflexdo pedagogica, produgdo de materiais, planejamento de estratégias e analise
dos avangos dos alunos, acaba sendo majoritariamente direcionada ao cumprimento
de exigéncias documentais que, embora formalizem o processo, ndo asseguram, por
si s0s, a qualidade do atendimento.

Assim, quanto maior o numero de alunos sob responsabilidade do professor,
maior tende a ser 0 volume de documentos a serem elaborados, o que pode repercutir
tanto na qualidade do registro quanto na profundidade do acompanhamento
pedagogico. Tal realidade foi destacada pela professora P3, ao afirmar que n&o dispde
de tempo para criar e planejar, pois os documentos ocupam integralmente sua hora-
atividade.

Essa dindmica pode gerar um ciclo de desgaste profissional, no qual o
professor se vé pressionado a cumprir prazos e metas formais, enquanto percebe a
reducao do tempo disponivel para o planejamento pedagogico e para o atendimento

qualificado aos alunos.

6.4.4 Comportamento de alguns alunos

Para além dos desafios relacionados a burocratizagdo e sobrecarga de
trabalho, as professoras também apontam como aspecto significativo em sua atuacao
o0 manejo de comportamentos apresentados por alunos atendidos nas SRM. O
comportamento de determinados alunos representa um desafio constante para os
professores do AEE, exigindo preparo técnico, sensibilidade pedagdgica e estratégias
especificas de mediacdo. Em muitos casos, tais comportamentos podem estar
associados a condigées como Transtorno do Espectro do Autismo (TEA), Transtorno
de Déficit de Atencao e Hiperatividade (TDAH), Transtorno Opositor Desafiador (TOD)
ou deficiéncias multiplas, demandando intervengdes planejadas e individualizadas.
Contudo, a auséncia de acompanhamento clinico, falhas no uso, mudangas ou

interrupcédo de medicagao, e a fragilidades no suporte familiar podem intensificar
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essas situacbes no cotidiano escolar, tornando o trabalho docente ainda mais
complexo.

Segundo Silva et al. (2013), comportamentos desafiadores precisam ser
compreendidos a partir de um olhar multifatorial, que considere ndo apenas as
caracteristicas do aluno, mas também o contexto familiar, as relagdes escolares e a
presencga ou auséncia de apoio interdisciplinar. Ja Almeida e Silva (2021) destacam
que a atuagao do professor exige sensibilidade, paciéncia e adaptagao constante, pois
muitas vezes o comportamento interfere diretamente na aprendizagem e exige novas
abordagens e recomegos continuos. Esses autores ressaltam a ideia que a mediagao
pedagdgica se torna ainda mais complexa quando o professor precisa lidar com
rigidez cognitiva, condutas de oposi¢ao, agitagao psicomotora ou fuga de tarefas, que
muitas vezes nao sdo compreendidas pela equipe escolar e recaem exclusivamente
sobre o profissional da SRM

Essa realidade foi evidenciada nas falas das participantes da pesquisa, que
relataram como os comportamentos disfuncionais de alguns alunos dificultam o
andamento das atividades, exigem reorganizagdes constantes e geram desgaste
emocional:

[...] Eu acho que falta também, as vezes chega aqui crianca ja desregulada,
com falta de medicamento. Acho que faltaria também mais atenc¢ao da familia
quanto a essas coisas. E as vezes fala assim, ah, mas o medicamento esta
prejudicando o meu filho, ndo esta! O deixar de tomar o medicamento
prejudica muito mais. E chegando pra gente, ndo consegue fazer nada com

a crianga desregulada. Ou ja desregulou os outros que ja estdo na sala
(Professora P1)

[...] As vezes voceé coloca alguma coisa ali no PAI, e ali as vezes vocé vé que
depois n&o consegue realizar, porque o aluno, como eu vou dizer, o aluno
nao esta rendendo, esta regredindo, ai vocé tem que voltar 14 atras, trabalhar
na repeticdo. Ai os desafios sdo constantes, estdo todos os dias, todas as
horas, com todos os alunos. E um baile ali, ¢ uma danca ali, que faz dancar
conforme a musica (Professora P2)

[...] Ah, dependendo da situagédo aluno muito agitado, muito agressivo, a
gente também encontra uma dificuldade, até vocé aprender lidar com ele,
mas no momento a maior dificuldade mesmo é quantidade de alunos
(Professora P5)

As falas das professoras revelam a complexidade que envolve o trabalho nas
SRM, especialmente no que se refere a parceria com a familia, ao uso de medicacao

e a organizacao do planejamento pedagogico. A professora P1 chama atengao para



118

o impacto direto da auséncia de cuidados familiares na rotina escolar, destacando
situagdes em que os alunos chegam “desregulados” por ndo terem tomado a
medicacao prescrita. Essa condigcao interfere ndo apenas no rendimento individual,
mas também no andamento coletivo do grupo de alunos atendidos.

De fato, quando a familia ndo compreende que a crianga chegar a escola sem
a medicacao prescrita ou em uso irregular pode afetar diretamente sua autorregulagao
e atencdo, o processo de aprendizagem tende a ser prejudicado. E fundamental que
exista uma rotina estruturada também no ambiente doméstico, de modo que o aluno
chegue a escola em condigcbes favoraveis ao desenvolvimento das atividades
planejadas. A parceria entre familia e professor é, portanto, indispensavel, pois
somente por meio de uma comunicag¢ao constante e colaborativa € possivel promover
uma intervencgéao efetiva. Muitas vezes, a crenga de que o medicamento “prejudica” o
filho leva a sua suspensao sem orientagao médica, o que, na verdade, pode agravar
as dificuldades e limitar o potencial de aprendizagem da crianga, uma vez que o
manejo adequado de condigbes neurocomportamentais depende tanto do
acompanhamento clinico, quanto da estabilidade de rotinas e estimulos (Fonseca,
2015)

Mendes (2021) ressalta que a corresponsabilidade entre escola e familia é
essencial para que o processo inclusivo seja efetivo. Além disso, Glat e Pletsch (2019)
lembram que a inclusdo ndo depende apenas da atuacdo docente, mas de uma rede
de apoios que envolva profissionais da saude, a familia e a prépria escola.

No relato de P2, observa-se outro aspecto importante: a compreensao de que
o PAI é um documento orientador que estabelece objetivos e metas, que as vezes
serao alcangadas mais rapido e outras precisardo de maior prazo, mas que precisa
ser constantemente revisto e flexibilizado diante da realidade do aluno. A professora
menciona que, por vezes, os alunos parecem estar “evoluindo” ou “regredindo”, mas,
nao se trata de regressao na aprendizagem, mas de fatores contextuais que podem
afetar o desempenho, como problemas familiares ou a auséncia de medicacdo. Nesse
sentido, Capellini (2017) aponta que o PAI deve ser entendido como processo
dindmico, no qual o professor ajusta continuamente estratégias de acordo com as

condi¢cdes de aprendizagem, respeitando o ritmo individual de cada aluno.
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Ja a fala de P5 reforga os desafios relacionados ao comportamento de alunos
mais agitados ou agressivos, destacando a dificuldade inicial de adaptagdo e a
sobrecarga gerada pelo elevado numero de atendidos. Essa situagéo evidencia o que
Silva e Silva (2019) denominam de “tensdes do trabalho docente”, em que a
multiplicidade de demandas, desde o manejo comportamental até a gestdo de
grandes grupos, acaba reduzindo as possibilidades de atendimento individualizado,
previsto como principio do AEE.

Em conjunto, os relatos mostram que o atendimento na SRM vai além do
aspecto pedagogico: envolve articulagdo com a familia, acompanhamento clinico e
organizacao coletiva da escola, de modo que o professor ndo seja o unico responsavel
por assegurar condigbes de aprendizagem. Assim, fica evidente a necessidade de
fortalecer politicas de corresponsabilidade entre familia, escola e equipe
multidisciplinar, garantindo que o PAI seja um instrumento flexivel, realista e voltado
ao desenvolvimento integral do aluno.

Esses relatos revelam que o comportamento de alguns alunos n&o € apenas
um desafio pedagdgico, mas também emocional e organizacional para o professor. A
chegada de criangas desreguladas emocionalmente, sem suporte médico ou familiar,
exige que o profissional do AEE improvise, reorganize atividades, e, muitas vezes,
paute o atendimento do grupo conforme as demandas emergenciais daquele
momento. Isso gera interrupgdes frequentes no planejamento, redirecionamentos
constantes e afeta o desenvolvimento dos demais alunos. Nesse contexto, o modelo
de atendimento em grupos, torna-se um fator limitante para a efetividade do trabalho
pedagdgico individualizado. Quando o professor precisa dividir sua atengao entre
varios alunos com perfis emocionais, idades e niveis de desenvolvimento distintos, a
intervencao perde em profundidade e personalizacao, principios fundamentais do AEE
e do proprio PAI. Como alertam Capellini e Mendes (2021), a pratica inclusiva exige
tempo, observagdo e acompanhamento continuo, condicdes que se tornam inviaveis
em contextos de atendimentos em grupos.

O desafio de lidar com comportamentos intensos, faz com que o professor se
sinta sobrecarregado, sem respaldo para mediar conflitos, lidar com crises e garantir
a continuidade do processo educativo. Esse cenario refor¢ga a urgéncia de politicas

intersetoriais que articulem saude, assisténcia social e educagdo, assegurando o
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suporte clinico e psicossocial necessario tanto ao aluno quanto ao professor. Do
mesmo modo, € fundamental investir em formagdes continuadas que capacitem o
docente para lidar com comportamentos desafiadores sem comprometer sua saude
mental nem a qualidade do atendimento, preservando o principio da individualizagao
que fundamenta o AEE e orienta a elaboragdo do PAIL. Em 2025, por exemplo, foi
oferecida pela secretaria municipal de educagao, uma formacgao voltada ao manejo de
alunos com TEA em sala de aula, iniciativa relevante que contribuiu para ampliar o
repertorio dos docentes. Contudo, agdes como essa precisam ter continuidade e
aprofundamento, a fim de assegurar suporte formativo permanente diante das
demandas cada vez mais complexas do atendimento.

Diante desse panorama de desafios formativos, organizacionais e
comportamentais, torna-se essencial compreender de que forma o professor define e
organiza o PAIl. A elaboragdo do plano ndo se resume ao preenchimento de um
documento, mas representa um processo de reflexdo e tomada de decisédo
pedagogica que exige analise criteriosa das necessidades do aluno, definicdo de
objetivos alcangaveis e escolha de estratégias que promovam o desenvolvimento
integral. O modo como o professor estrutura esse plano revela ndao apenas seu olhar
sobre o aluno, mas também as condigdes institucionais e formativas que sustentam

sua pratica.

6.5 Sobre a Definicdo de Plano Atendimento Individualizado (PAIl) pelos

docentes

As participantes da pesquisa responderam a seguinte pergunta: Como vocé
define um Plano de Atendimento Individualizado? A Analise das respostas possibilitou
a identificacdo de duas categorias de analise que evidenciam os conhecimentos
relacionados ao PAIl: Criticas ao modelo proposto para desenvolvimento e
implantacdo do PAI e as Compreensdes sobre o PAI.

Nas sec¢des a seguir cada uma destas categorias serao apresentadas.
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6.5.1 Criticas ao modelo proposto para desenvolvimento e implantagao do PAI

O PAI é uma ferramenta essencial na pratica do AEE, pois orienta o
planejamento das interveng¢des pedagodgicas a partir das necessidades de cada aluno.
O modelo adotado na rede de ensino de Maringa — PR tem recebido alguns
apontamentos, pelas professoras entrevistadas, sobretudo, pela exigéncia de
detalhamento prévio das metodologias e pela falta de conexdo com a realidade
dinamica das SRM.

Nesse sentido, Glat, Vianna e Redig (2012) defendem que o PAI deve ser
concebido como um instrumento construido ao longo do processo educativo e
ajustado conforme as respostas do aluno as intervengdes. Para as autoras, somente
um plano contextualizado, que respeite o ritmo, os interesses e as singularidades dos
alunos, pode cumprir sua fungdo de apoiar o trabalho docente e favorecer a
aprendizagem em contextos de diversidade.

As participantes desta pesquisa expressaram que, em algumas situagdes, a
forma de elaboragao do PAI €, muitas vezes, incompativel com a realidade da sala de
recursos, especialmente quando se leva em conta o numero elevado de alunos

atendidos e a imprevisibilidade do cotidiano escolar:

[...] eu acho que o grande numero de PAI que a gente faz acaba assim
fugindo, porque assim, se vocé faz, se fizer um numero x, por exemplo, 10,
15 PAls, claro que esse PAI vai sair com mais qualidade do que 37 PAls.
Vocé vai focar mais na avaliagado de cada crianga pra fazer cada PAI. Acho
que é isso (Professora P1)

Eu acho que é o mais complicado pra fazer. Igual eu falo, eu planejo, meu
planejamento é semanal. E, as vezes, tem aquele aluno que ndo consegue
fazer aquilo que ta ali, as vezes, planejado. Ent&o, vocé tem que mudar todo
o seu planejamento. As vezes, o aluno vem e ta com dor, ai vocé tem que
mudar o planejamento. Ent&o, assim, vocé planeja o PAI, vocé coloca 1a os
objetivos e o que vocé vai trabalhar. E ai, vocé tem que ja colocar como é que
foi, 0 que vai ser trabalhado durante todo o trimestre. Gente, eu nao sei nem
no dia de amanha. N&o sei nem se eu vou estar viva ou morta. Mas, pra mim,
o mais dificil & isso. Querer que nds deixemos o PAI ja pronto no inicio do
trimestre se a parte metodoldgica, eu vou planejar semanalmente. Entéo, eu
n&o sei o que eu vou fazer daqui a um més, eu n3o sei. E, na outra semana,
daqui 15 dias, daqui um més, daqui trés meses. Entdo, assim, muitas coisas
que a gente coloca no PAI, a gente n&o vai fazer. Vai desandar. Ele vai ser,
tipo assim, furado. E vocé nao vai fazer o PAI do jeito que ta ali. Entéo, assim,
é uma coisa muito incerta. E uma coisa muito 14 na frente que vocé néo sabe
se vocé vai chegar na metade daquilo que vocé colocou. Igual nas atividades
la que pede. Ah, eu coloco isso, coloco aquilo. Talvez desanda. Igual o
professor fica de atestado, nao vai. Fica tudo aquilo la pra tras. O aluno fica
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doente um més, n&o vai. Como que voceé vai atingir tudo aquilo que té no PAI?
E uma coisa muito incerta. E um futuro escuro. Eu acho que... E um papel
preenchido, porque aquilo la... E uma perda de tempo s6 de fazer (Professora
P2)

Olha eu acho um pouco dificil de até ser definido, porque assim a meu ver na
sala de recurso, o PAI é feito para eles. Eu acabo de colocar coisas que eu
pretendo alcangar s6 que nem sempre eu consigo atingir tudo aquilo, porque
tem turmas que eu nem abro o caderno, o PAl para mim & s6 um parametro
para eu seguir né, entao coloca la os conteudos que eu vou trabalhar e os
jogos, enfim todo material. Porém é isso que ele &, um parametro para eu
seguir, mas nem sempre eu consigo fazer o que ta la da maneira que esta I3,
as vezes eu preciso mudar algumas coisas, entdo € um parametro para mim,
mas eu ndo consigo seguir ele arrisca ndo (Professora P5)

A fala da professora P2 evidencia a tensao existente entre a exigéncia formal
de elaboragao do PAI no inicio de cada trimestre e a dindmica real do planejamento
pedagogico nas SRM. Em Maringa - PR, desde 2019, quando teve inicio a elaboragao
do PAI, nas SRM, a orientagao recebida pelas professoras € de que no inicio de cada
trimestre, o professor deve colocar no plano, além dos objetivos, a descricao de todas
as atividades que serao desenvolvidas ao longo de todo trimestre. Na pratica, porém,
o planejamento docente é realizado semanalmente, a cada semana, novas atividades
sdo pensadas e organizadas conforme as demandas que emergem do cotidiano
escolar e do desenvolvimento individual de cada aluno. Como consequéncia, muitos
dos registros e atividades colocadas na se¢do metodoldgica do PAlI acabam nao
sendo efetivamente aplicados, seja por fatores externos, como auséncias do professor
ou do aluno, ou pelas necessidades de ajustes pedagdgicos que surgem no decorrer
do processo. Essa forma de elaboracdo acaba comprometendo a veracidade e a
funcionalidade do documento, que deve ser compreendido como a expressao
concreta das ag¢des pedagdgicas planejadas pelo professor para alcangar as metas e
objetivos tragados para o aluno, e ndo apenas como uma previsao hipotética de
atividade.

Vale destacar também, que a professora P2, ao afirmar que o PAI se torna um
“papel preenchido”, a professora nao desqualifica sua importancia como instrumento
de acompanhamento, mas aponta para a dificuldade de torna-lo plenamente aplicavel
diante de exigéncias que nem sempre dialogam com a realidade do atendimento.
Nesse sentido, Pletsch e Glat (2021) ressaltam que o PAI deve ser compreendido
como um documento flexivel, voltado para metas de curto, médio e longo prazo, € nao

como uma previsao rigida de atividades. Mendes (2021) também reforga que esse
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documento precisa ter carater pedagogico, orientando a agao docente de maneira
processual e ajustavel, em vez de burocratica. Do mesmo modo, Capellini (2017) e
Silva e Silva (2019) destacam que a coeréncia do planejamento depende da
possibilidade de revisbes constantes, de modo a garantir que as estratégias estejam
alinhadas as condigdes reais de aprendizagem do aluno.

Portanto, a fala de P2 traduz uma preocupacao legitima da professora quanto
a efetividade do documento, indicando a necessidade de compreender o PAI como
instrumento vivo e dindmico, que estabelece diretrizes gerais e estratégias possiveis,
mas que deve ser constantemente revisto e ajustado de acordo com os avancgos,
desafios e particularidades de cada aluno atendido no AEE. E importante ressaltar,
contudo, que o PAI constitui um instrumento essencial no acompanhamento
pedagogico dos alunos publico da educagdo especial, pois possibilita o registro
sistematico das necessidades, avangos e estratégias de intervengao. Assim, mais do
que um simples “papel preenchido”, o plano deve ser valorizado como ferramenta
orientadora da pratica docente, como mencionado pela professora P5, desde que sua
elaboragao ocorra de forma colaborativa, reflexiva e vinculada a realidade do contexto
escolar (Marinho et al., 2024).

Os apontamentos das professoras, portanto, ndo se dirigem ao conceito do PAI
em si, mas a forma como ele vem sendo elaborado, que desconsidera a realidade das
SRM. Nessa perspectiva, uma ferramenta pensada para nortear, mediar e orientar o
trabalho pedagogico acaba reduzida a mais uma exigéncia burocratica, perdendo sua

funcao formativa (Mendes, 2021).

6.5.2 Compreensoes sobre o PAI

Apesar das consideragdes apresentadas sobre o modelo de desenvolvimento
e aplicacao do PAI, as professoras participantes da pesquisa também demonstraram
compreensao sobre a finalidade conceitual e pedagdgica desse instrumento. De modo
geral, elas reconhecem que o PAIl deve ser construido com base nas necessidades
especificas de cada aluno, a partir de uma avaliacdo cuidadosa, e que deve orientar
o trabalho do AEE de forma personalizada.
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Santos (2019) enfatiza que o planejamento do AEE constitui a base do trabalho
pedagogico nas SRM, pois é por meio dele que o professor organiza, de forma
intencional e sistematica, as agdes voltadas as necessidades especificas de cada
aluno. A autora ressalta que o Plano de AEE deve ser construido a partir de uma
avaliagao diagnostica cuidadosa, contemplando objetivos, estratégias e recursos que
favorecam o desenvolvimento das potencialidades individuais.

Dessa forma, o plano deixa de ser apenas um documento formal e passa a se
configurar como instrumento pedagdgico essencial, capaz de orientar o trabalho
docente e garantir a coeréncia entre o diagnostico, a intervencdo e o
acompanhamento continuo do aluno. Glat e Pletsch (2016) também corroboram com
essa ideia ressaltando que um plano individualizado permite ao professor registrar
caminhos e adaptar o ensino as possibilidades de cada aluno, configurando-se como
instrumento valioso tanto para a pratica pedagdgica quanto para o dialogo com outros
profissionais da escola.

Essa discussao, foi expressa por varias participantes da pesquisa, que, mesmo
diante das dificuldades, reconhecem o valor e a funcdo do PAl como guia de trabalho:

[...] Eu acho que ele € um documento elaborado, assim, que deve ser
elaborado de acordo com a necessidade educacional de cada crianca, né?

Assim, a partir de uma avaliagdo. E de grande importancia [...] (Professora
P1)

Eu defino como um documento obrigatério, o préprio nome ja disse, um plano
individualizado, entdo tem que ser individual, o proprio nome define o que é
um plano de atendimento individualizado, e a gente encara isso,
principalmente como um documento obrigatério, ja tem um tempo que
Maringa implantou a obrigatoriedade deste documento, € uma ferramenta de
planejamento, depois que vocé faz uma sondagem, é ali que vocé vai
comegar, a trilhar o caminho que vocé quer alcangar com a crianga, e ele tem
que ser personalizado para aquela crianga (Professora P3)

[...] ele é o Unico, cada crianga tem o seu [...] (Professora P4)

[...] um documento, na verdade, que a gente pode usar (Professora P6)

A fala da professora P3 evidencia a compreenséo do PAl como um documento
obrigatério e individualizado, cuja elaboracdo se fundamenta na sondagem e no
planejamento das ag¢des pedagdgicas voltadas as necessidades especificas de cada

aluno. Entretanto, € importante destacar que a elaboragao do plano n&o deve ocorrer
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apenas em fung¢ao de sua obrigatoriedade normativa, mas sim pelo reconhecimento
de sua relevancia pedagodgica. Mais do que um requisito administrativo, o PAI constitui
uma ferramenta essencial de acompanhamento e intervengao, que orienta o trabalho
docente e possibilita o registro continuo dos avancgos e desafios do aluno, contribuindo
efetivamente para o processo de inclusao escolar (Santos, 2019).

As professoras, ao definirem o PAI como “Unico” (P4), “individual” (P3) e
“‘baseado na avaliacdo” (P1), demonstram uma compreensdo alinhada ao que
estabelece a Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacéao
Inclusiva (2008). O grande impasse, entretanto, consiste em criar condigdes concretas
para que esse entendimento se traduza em praticas pedagdgicas personalizadas,
reflexivas e colaborativas. Nesse sentido, torna-se fundamental compreender e
analisar quais areas as professoras consideram ao elaborar o Plano de Atendimento,
a fim de identificar se possuem clareza sobre os componentes que estruturam o plano
e sobre as areas em que devem intervir, de acordo com as necessidades especificas

de cada aluno.

6.6 Sobre a elaboracao do Plano de Atendimento Individualizado pelos docentes

As participantes da pesquisa responderam a seguinte pergunta: Quais sao as
areas a serem trabalhadas que vocé inclui para elaborar um Plano de Atendimento
Individualizado? A Analise das respostas possibilitou a identificacdo de duas
categorias de analises que evidenciam as percepcbes das professoras sobre a
elaboracao do PAI: Modelo estrutural padronizado do PAI e Criticas ao processo de
elaboragao do PAI.

Nas secdes a seguir cada uma destas categorias seréo apresentadas.

6.6.1 Modelo estrutural padronizado do PAI

A elaboracado do PAI deve ser um processo flexivel, orientado por avaliagdes
individualizadas, metas alcancaveis e estratégias especificas. Um planejamento
estruturado, orientado e revisado funciona como alicerce para a organizagao e

sistematizacéo das atividades do AEE. Quando existe um roteiro bem delineado, as
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docentes conseguem distribuir com clareza os momentos de intervencéo,
acompanhar progressos e ajustar rotas pedagdgicas conforme surgem novas
demandas. Esse tipo de estrutura favorece a efetividade do atendimento, porque
reduz dispersoes, evita duplicidade de acdes, permite monitoramento continuo e
propicia reflexbes constantes sobre o que estd funcionando ou precisa de
modificagdo. Mendes (2021), enfatiza a importancia de diretrizes organizadas,
politicas claras e instrumentos de gestdo para que a inclusdo nao fique restrita a
vontade, mas se materialize em praticas efetivas.

As falas das professoras revelam que, no municipio de Maringa - PR, sua
elaboragao segue um padrao previamente definido pela Secretaria de Educacgao, que
estabelece as areas a serem contempladas.

As fungdes Psicolodgicas superiores, né? A lingua portuguesa, matematica.

Eu acho que sdo os principais que eu digo. As fungbes, portuguesa e
matematica. E o que eu mais avalio, isso ai. (Professora P1)

As areas? O que pede la que eu tenho que colocar, né? Portugués,
matematica, a socializagao, a interagao, o psicolodgico [...]. (Professora P2)

O PAI, ja vem com um formato padrao da secretaria de Educacao de Maringa,
entdo ja vem neste formato, entéo ali esta incluso, as fungdes psicoldgicas,
afetiva e social, a psicomotora, linguagem, area da oralidade, matematica e
escrita. Entao ali ja vem todo o contexto, no formato padrado, elaborado pela
Secretaria de Educagéo [...] (Professora P3)

Olha as areas as fungdes psicoldgicas, o afetivo social, a psicomotora, lingua
portuguesa e matematica, s6 que dai em alguns casos a matematica e a
lingua portuguesa a gente ndo trabalha tanto né, maximo que trabalha sédo as
vogais e o home, depende a crian¢a (Professora P4)

[...] Sabe é geralmente s&o as questbes do cognitivo da crianca né, ali a parte
cognitiva, a parte motora. Na verdade eu penso que tudo parte do cognitivo
se a crianga tem um bom entendimento ai eu consigo trabalhar outras areas
[...] ( Professora P5)

Afetivo, a lingua portuguesa, matematica e psicomotores né, que fala
(Professora P6)

As falas das professoras evidenciam de forma unanime o reconhecimento de
que, no municipio de Maringa, o PAI é disponibilizado em um modelo previamente
estruturado pela Secretaria de Educacéao, o qual contempla areas especificas, como
fungdes psicologicas superiores, area afetiva e social, psicomotora, Lingua
Portuguesa e matematica. Todas as participantes demonstraram conhecer e

compreender essa organizagao, destacando que, o roteiro estruturado atua como
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referencial orientador. Ao indicar as areas a serem trabalhadas, o modelo oferece
clareza e direcionamento, contribuindo para que as professoras sistematizem suas
intervencdes de forma mais eficaz. Nesse sentido, essa estrutura orientadora se
mostra como um elemento facilitador da rotina pedagdgica, auxiliando no

planejamento e na efetividade das agbes do AEE.

6.6.2 Criticas ao processo de elaboragao do PAI

Embora exista em Maringa - PR um roteiro estruturado que organiza as areas
a serem trabalhadas no PAl, as professoras tecem considerag¢des acerca do processo
de elaboracdo, que demanda o preenchimento de areas nem sempre pertinentes a
todos os alunos, resultando, por vezes, em documentos que acabam sendo pouco
utilizados na pratica pedagaogica.

Segundo Pletsch (2014) o documento precisa ser efetivamente incorporado ao
processo de ensino, funcionando como guia das praticas do professor, e ndo como
arquivo desprovido de aplicabilidade. Glat e Blanco (2007) também reforgam que a
eficacia do AEE depende da coeréncia entre diagndstico, planejamento e execucgao,
de modo que o documento cumpra seu papel como ferramenta orientadora da agao
docente. Tal perspectiva dialoga com a concepgao de PAI como instrumento vivo, em
constante revisédo, que orienta o processo de ensino-aprendizagem

A fala da professora P2 sintetiza essa critica diante do processo de elaboracéo
do PAI:

[...] O que pede la no PAI que a gente tem que colocar I3, que eles pedem,
né? Porque, tipo assim, se a gente fosse formular um PAI do jeito que a gente
quisesse, n&o ia ser igual ao PAlI que eles pedem, né?
E vocé tem que preencher. Mesmo que o aluno nado tenha nenhuma
dificuldade naquilo, vocé tem que encontrar uma dificuldade para vocé
colocar la, ndo é? Na socializagéo, eu acabo escrevendo assim: nessa area
o aluno nao apresenta dificuldade. Tem alunos que precisam sé de mediagao
para realizar aquela atividade que ele consegue desenvolver no ensino
comum, né? E tem alunos que precisam de algumas adaptagdes curriculares
s6, mas tem alunos que ndo precisam de PAI. Entdo, assim, o que eu vejo?
O PAI, ta? E obrigado a fazer [...] S6 que cada um faz de um jeito. Por qué?
E ai, é assim, é s6 papel preenchido. Ai a orientadora assina, vocé assina,
aquilo fica la. S¢ fica la na pasta do aluno, porque a orientadora ndo tem onde
guardar, coloca na pasta do aluno. A pasta do aluno fica tufada de papel e de
PA\I, de parecer. E s6 papel preenchido. Nao tem fundamentalidade nenhuma
ali e importancia, porque o que a gente muitas vezes coloca |4 ndo é
trabalhado e a gente ndo tem o conteudo a seguir. Entdo, a gente pode



128

também colocar qualquer coisa e, na verdade, nao pode nem trabalhar aquilo
(Professora P2)

A professora destaca a dificuldade em alinhar as exigéncias institucionais ao
que é, de fato, necessario e viavel para cada aluno. A fala da professora P2 mostra
uma pratica que merece reflexdo, pois indica que em algum momento, durante os
anos de atuacao, houve uma orientacao institucional para preencher todas as areas
do PAI, ainda que o aluno ndo apresentasse demandas especificas nelas. Essa
orientagao, pode comprometer o carater individualizado e pedagogico do documento,
transformando-o em uma formalidade desvinculada da pratica real. Como destacam
Santos (2019) e Marinho et al. (2024 ), o planejamento do AEE deve manter sua fungéo
pedagdgica e flexivel, orientando agdes coerentes com o desenvolvimento do aluno,
e nao se limitar ao cumprimento de exigéncias burocraticas.

Nesse sentido, Mendes (2021) enfatiza que o planejamento no AEE deve ser
concebido como um instrumento dindmico de mediacdo pedagdgica, elaborado a
partir das habilidades e necessidades especificas de cada aluno. Entretanto, quando
se restringe a campos pré-definidos, o documento tende a se reduzir a um registro
meramente formal, sem articulacdo efetiva com a pratica docente. Assim, a forma
como o PAIl vem sendo elaborado acaba por limitar sua intencionalidade pedagdgica,
afastando o foco do que realmente importa: atender as necessidades concretas do
aluno de maneira significativa e contextualizada.

A analise desenvolvida nesta pesquisa, também suscita uma reflexdo sobre o
papel do professor enquanto profissional em constante processo de aprendizagem e
aperfeicoamento. Mesmo diante de orientagdes institucionais, o docente precisa
manter uma postura critica e reflexiva sobre sua pratica, buscando compreender se
tais orientagdes estdo de fato coerentes com o fazer pedagogico e com as
necessidades reais dos alunos. Conforme destaca Paulo Freire (2016), a pratica
educativa requer um permanente “pensar sobre o fazer”, de modo que o ato de ensinar
se torne um processo consciente, ético e transformador. Assim, cabe ao professor
analisar, propor e dialogar com a gestao escolar sobre possiveis ajustes e melhorias,
considerando que, na maioria das vezes, a gestao esta aberta a acolher sugestdes e
construir coletivamente caminhos que favorecam um trabalho pedagdégico alinhado

aos principios da inclusao efetiva.
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Outra reflexao importante emerge da fala da professora: “a gente pode colocar
qualquer coisa no PAl e, na verdade, ndao pode nem trabalhar aquilo”. Tal
compreensao pode comprometer a integridade e a efetividade do documento, que
deveria refletir as necessidades verdadeiras do aluno e conduzir a agdes concretas.
Quando o plano se reduz a um procedimento excessivamente formal, perdido entre
multiplas interpretagdes, ele deixa de cumprir sua fungao central no AEE, a de orientar
a pratica pedagdgica de forma individualizada e significativa. Essa situagéo evidencia,
portanto, a urgéncia de que o planejamento institucional seja acompanhado de
formacgao continuada e supervisao qualificada, garantindo que o PAI seja elaborado
com base em sondagens precisas, metas reais e estratégias alinhadas a singularidade
do aluno, e ndo apenas preenchido para atender a um requisito formal (Bassi et al.,
2020)

Assim, a efetividade do PAIl esta diretamente relacionada a forma como ele é
elaborado e utilizado pelos professores. Quando construido com base no contexto e
especificidades do estudante, e com intencionalidade pedagdgica, o plano deixa de
ser apenas um documento formal e se torna um instrumento de grande importancia
para o desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos, promovendo praticas mais

individualizadas e inclusivas.

6.7 Sobre a Importancia e eficacia do Plano de Atendimento Individualizado na

perspectiva dos docentes

As participantes da pesquisa responderam a seguinte pergunta: Como vocé
avalia a importancia e a eficacia do PAIl para os alunos? A Analise das respostas
possibilitou a identificacdo de uma categoria de analise: Percep¢des docentes sobre
a importancia e aplicabilidade do PAI.

Na secdo a seqguir, essa categoria sera apresentada.

6.7.1 Percepcgoes docentes sobre a importancia e aplicabilidade do PAI

As falas das participantes da pesquisa revelam que, embora o PAI represente

um momento importante de reflexdo individualizada sobre o aluno, sua execug¢ao no
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cotidiano da SRM é limitada e, muitas vezes, incoerente com a realidade vivida em

sala:

Nao. Nao. Porque ele é um leque aberto [...] Eu acho que é mais importante
vocé ter uma formacéo boa, que te ajuda no planejamento, que vocé saia de
uma formacgao, que saia de la com atividades e ideias, no seu planejamento,
nas atividades do seu aluno. Porque para vocé preencher papel e alguém
assinar e vocé guardar na pasta do aluno nao tem importancia nenhuma, nao.
(Professora P2)

A importancia é porque na naquele momento, vocé consegue parar e pensar
naquela crianga, vocé consegue realmente pensar individualizado, entédo eu
estou ali avaliando aquela crianga, eu estou ali preenchendo aquele PAI, eu
vou vendo a necessidade de cada item do PAI, dentro do modelo né vindo da
secretaria, entdo em cada item, eu vou anotando o que aquela crianga
precisa, entdo isso € muito importante, porque naquele momento eu estou
pensando naquela crianga, entdo € um momento individualizado, para fazer
o PAI, mas no momento da execugao do PAI ele nao é individualizado, eu
preparo uma aula individual, mas eu nao aplico uma aula individual, entao
importante €, pois naquele momento eu vou pensar no que o aluno precisa
[...] como trabalhamos por grupo, mesmo que 0 meu aluno nao precise
desenvolver aquela area, as vezes quem esta do lado dele precisa, entdo eu
acabo trabalhando com ele também. Exemplo um aluno precisa trabalhar a
area afetiva, o outro ndo precisa, mas eu vou trabalhar com todos, porque
aquele vai ser um modelo para o que necessita, como se fosse um
pareamento. Muitas vezes, eu acabo separando o grupo dos alunos, por nivel
de escrita, ai, eu acabo dando mais énfase na area da leitura e escrita, do
que nas outras areas, ndo sei se € um erro ou ndo. Saber montar o
cronograma eu acho que é muito essencial. Ninguém disse que eu tinha que
montar por nivel de escrita, mas eu vejo mais avangos dessa forma
(Professora P3)

Eu acredito que ele deve ser alimentado diariamente e n&o imprimir ele, por
exemplo eu fagco um PAI para um trimestre 3 meses, entéo, eu ndo consigo
atingir aquilo que eu quero, entdo eu pego e monto la o PAI semanalmente.
Ent&o eu vou alimentando-o aos poucos, porque ai eu fago semanalmente e
nao trimestral. Entdo nesse sentido ele é valido porque ai eu consigo né, e
alimentando ele de acordo com a necessidade da crianga agora do jeito que
€ hoje eu penso que fazer um PAI trimestralmente para sala desse recurso
N&o é viavel ele ndo, para mim nao funciona eu como professora eu acho que
ele fica falho porque vocé coloca la e nem sempre vocé vai conseguir atingir
aqueles objetivos. Entao ele ndo tem que acontecer trimestralmente, ele tem
que acontecer semanalmente (Professora P5)

A fala da professora P3 € muito importante e traz grandes reflexdes para esta

dissertacdo. Ela destaca a relevancia do PAI ao afirmar que, no momento de sua

elaboragcdo, consegue pensar e avaliar cada aluno de forma individualizada,

identificando metas e objetivos especificos. Esse processo, segundo a docente,

permite refletir sobre as necessidades de cada crianga de maneira singular. Porém, o

problema ocorre na hora da execucao. As normativas nacionais, como a Resoluciao
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CNE/CEB n° 4/2009 (Brasil, 2009), asseguram que o AEE priorize as necessidades
especificas de cada aluno. A legislacdo e os documentos orientadores do MEC
reforcam que a individualizacdo do ensino é condicdo essencial para que o
atendimento cumpra seu papel pedagogico (Mantoam, 2006). No entanto, a fala da
professora P3 revela a tensdo entre a exigéncia legal e a realidade pratica das SRM,
ao atender alunos em pequenos grupos, cada qual com demandas particulares, torna-
se desafiador desenvolver multiplos processos de individualizacdo de forma
simultanea.

Nesse sentido, Santana e Teixeira (2021) reforcam que no AEE cada pessoa
aprende no seu ritmo e é imprescindivel ter esse olhar voltado para essa questao, o
que amplia a compreensao da necessidade de que o plano preserve seu carater
individualizado, mesmo diante dos desafios coletivos.

A professora P5 também trouxe contribuigdes relevantes, ao destacar que
elaborar o PAI ja prevendo todas as atividades de um trimestre pode tornar-se
inadequado, uma vez que as demandas dos alunos se transformam ao longo do
processo. Por isso, sugere que as atividades sejam organizadas de forma semanal, e
nao trimestral, ja que o planejamento das atividades da sala de recursos ocorre
semanalmente. Nessa direcao, o que se defende nao é a auséncia de sistematizacao,
mas a flexibilidade pedagdgica. O plano mantém objetivos e diretrizes previamente
estabelecidos, porém precisa dialogar com a dinamicidade do desenvolvimento do
aluno e com as demandas que emergem no cotidiano da pratica.

Nesse sentido, o relato da professora evidencia a necessidade de compreender
o PAI como um processo dinamico, que acompanha o ritmo real da pratica docente e

favorece respostas mais efetivas as necessidades dos alunos.

6.8 Conhecimentos sobre o Plano de Atendimento Individualizado (PAI)

Continuando a tematica sobre a importancia do PAI, as participantes da
pesquisa responderam a seguinte pergunta: Vocé tem conhecimento sobre os
documentos que norteiam as atividades realizadas na sala de recursos e as ideias

fundamentadas por alguns autores sobre o PAI? A Analise das respostas possibilitou
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a identificacdo de uma categoria de analise: Apontamentos sobre sua atuagao apesar
de desconhecerem documentos norteadores e pesquisadores sobre o tema.

Na segao a seguir, esta categoria sera apresentada.

6.8.1 Apontamentos sobre sua atuacao apesar de desconhecerem documentos

norteadores e pesquisadores sobre o tema.

Trabalhar com educacéao exige que o professor compreenda os fundamentos
tedricos e legais que sustentam sua atuagao. Esse conhecimento permite ao professor
promover agao intencional e baseada em evidéncias, favorecendo um planejamento
que contemple as verdadeiras demandas dos alunos (Mantoan, 2015). Formar-se
continuamente, dominar a legislacao e estar atualizado sobre referéncias teodricas ndo
€ apenas uma exigéncia profissional, mas condi¢cao essencial para que o PAl cumpra
seu papel transformador na pratica pedagdgica inclusiva.

As falas das participantes revelam exatamente essa lacuna. As professoras
reconhecem que atuam com intencionalidade, utilizando diferentes estratégias e
teorias educacionais no cotidiano da SRM, mas também admitem desconhecer, em

profundidade, os autores e documentos que tratam especificamente do PAI:

Nao, nado tenho conhecimento. Nao teve nenhuma formacgéo sobre isso.
Sobre essa documentagao que norteiam o PAI. N&o, nao tenho. (Professora
P1)

Que eu me lembre? N&o. N&o. Ai eu acho que nao, pelo que eu me lembro
minha memaria, nao [...] (Professora P2)

Os documentos, a gente estuda teoricamente na faculdade, teoricamente na
poés, os documentos eles s&o pardmetros para o concurso publico, entdo
assim os documentos que norteiam sim, eles sao leis que muitas vezes a
gente recorre a elas quando a gente precisa brigar por algo. Agora dizer que
eu conheco autores que falam sobre o PAI, ou o que eu ja estudei, ndo
(Professora P3)

Olha, eu a gente até trabalha aprendi alguma coisa nas formagdes, mas eu
nao lembro assim de autores (Professora P4)

Entdo, na verdade na sala de recurso a gente segue vérias teorias né,
histérico critica, parte do conhecimento inicial do aluno, entdo a gente acaba
fazendo uma mistura, a gente ndo pega nem sé tradicional ou nem so a
histéria critica, a gente faz leituras da Piaget, Vigotski, Skinner, entdo vocé
vai pegando a teoria de cada um desses né, e tenta colocar dentro da sua
realidade, hora vocé trabalha com a tradicional, hora vocé trabalha com a
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pedagogia histoérica critica, hora vocé trabalha e tem assim porque eu néo
consigo € pegar uma teoria s6 e ficar s6 com ela né porque depende de
cada situacdo, de cada especificidade do aluno que é o trabalho ( Professora
P5)

Esses relatos mostram que, embora as professoras demonstrem sensibilidade
e esfor¢co para adaptar suas praticas as necessidades dos alunos, ainda falta uma
articulagao sistematica entre o fazer pedagogico e os fundamentos teoricos e legais
que sustentam o PAI. Muitas vezes, os conhecimentos adquiridos no AEE séao
pontuais, fragmentados ou acabam sendo esquecidos apos a formacgao inicial ou
continuada, o que compromete a elaboracdo de um planejamento efetivamente
fundamentado.

Também se observa a énfase das participantes na pratica empirica € na
intuicdo docente. A professora P5, ao recorrer a diferentes referenciais teéricos, como
Vygotski, Piaget e Skinner, menciona praticas pedagogicas gerais e nao
necessariamente relacionadas ao PAIl, o que evidéncia tanto a busca por caminhos
que favorecam a aprendizagem quanto a auséncia de espacgos formativos voltados a
apropriagao critica dos documentos normativos e a reflexdo tedrico-metodoldgica
sobre a pratica nas SRM.

Nesse contexto, destaca-se a importancia do professor do AEE ter clareza
sobre os fundamentos legais e tedricos que embasam o PAI. Como apontam Redig,
Mascaro e Dutra (2017), os profissionais que trabalham com alunos com deficiéncia,
precisam desenvolver um olhar mais atento, reconhecendo suas necessidades para
planejar atividades que favorecam o sucesso académico. De modo semelhante,
Roberto e Antero (2016) ressaltam que a formagéo continuada tem grande impacto
na pratica docente, na medida em que permite compreender a inclusao para além da
presenca fisica do aluno, garantindo condi¢des de interagao e avancgos de acordo com
suas potencialidades.

Assim, evidencia-se que o professor de SRM precisa ndo apenas elaborar o
plano, mas fundamenta-lo em conhecimentos solidos de legislagao, diretrizes e teorias
pedagdgicas que norteiam a educacéo escolar. Essa compreenséo é o que assegura
ao PAI sua fungao estrutural e pedagdgica, evitando que se reduza a um documento
burocratico e fortalecendo-o como instrumento de planejamento individualizado e de

acompanhamento continuo do aluno.
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6.9 Estrutura do Plano de Atendimento Individualizado (PAI) no municipio de

Maringa - PR

Nessa categoria as participantes da pesquisa responderam a seguinte
pergunta: Vocé considera a estrutura que existe hoje do PAI de Maringa, efetiva?
Justifique a sua resposta e o que mudaria nela, caso queira mudar? A Analise das
respostas possibilitou a identificagdo de duas categorias de analises: Sugestdes para
mudancgas na periodicidade de elaboracdo do PAI e Reflexdes a forma como o PAI
tem sido aplicado.

Nas sec¢des a seguir cada uma destas categorias serao apresentadas.

6.9.1 Sugestoes para mudangas na periodicidade de elaboragao do PAI

A estrutura do PAI adotada no municipio de Maringa-PR, embora apresente
uma organizagao que facilita o preenchimento e segue diretrizes comuns ao AEE,
segundo as professoras, apresenta aspectos passiveis de revisdo. As participantes
reconhecem que o modelo atual possui elementos bem definidos, condizentes e
coerentes, como as areas a serem trabalhadas, por exemplo. Porém, apontam a
necessidade de ajustes no tempo de elaboragdo com vistas a torna-lo mais funcional
e menos redundante.

As participantes da pesquisa sugeriram altera¢des praticas para melhorar a
aplicagao:

Olha eu mudaria o prazo de elaboragao dele e eu o deixaria mais enxuto
assim, mais reduzido, € légico que eu acho que as fun¢des psicoldgicas nao
tém muito como correr né, a psicomotora mesmo? Como que eu vou fugir da
parte da psicomotora né, ndo tem como. Entédo, o que eu mudaria assim, mas
seria da trimestral, para semestral que ja ajudaria, ndo tem como vocé correr

assim, porque inclusive quando eu vou fazer, gente, tem coisa aqui que nao
tem como vocé néo colocar 1a, porque vocé trabalha naquilo (Professora P4)

Entdo a estrutura dele é boa, organizagdo, o modo dele ser montado eu
concordo, Eu sé ndo concordo por ser trimestral, eu concordaria se fosse por
semana, ndo semestre e nem trimestre. Normalmente na hora da sua hora
atividade, vocé coloca o que vocé vai trabalhar na proxima semana, ai ele é
funcional para mim no meu modo de pensar né (Professora P5)

Eu acho que tem que ter mais acdo, do que a gente precisa do papel
(Professora P6)
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As falas demonstram que, embora a estrutura do PAI seja vista como
tecnicamente organizada, a periodicidade trimestral € considerada inadequada,
especialmente diante do ritmo de aprendizagem dos alunos nas SRM. A proposta de
tornar o PAl um documento de acompanhamento mais dinamico semanal ou
semestral aparece como uma solugao para garantir maior aderéncia a pratica
pedagogica real. As professoras P4 e P5 apresentam percepgdes distintas, mas
complementares, sobre a periodicidade da elaboracdo do documento.

No caso da professora P4, a mudanga proposta diz respeito a elaboragao
trimestral do plano. Em consonancia com suas demais falas ao longo da pesquisa, a
docente argumenta que o desenvolvimento da crianga nem sempre ocorre em ritmo
acelerado a ponto de justificar reformula¢des frequentes. Para ela, uma revisdo
semestral poderia atender melhor a realidade observada, além de contribuir para a
reducao da sobrecarga docente. Sob a perspectiva da pesquisadora, contudo, um
intervalo de seis meses para revisdo do PAI mostra-se pouco compativel com a
necessidade de acompanhamento sistematico do aluno. Embora determinadas
habilidades demandem maior tempo de consolidacdo, a atualizacdo frequente do
plano é imprescindivel para garantir sua fungdo pedagogica. Nesse sentido, é
fundamental que o professor estabelega metas e objetivos definidos temporalmente.

A professora P5 acredita que, para o PAI ser mais funcional e efetivamente
alinhado as necessidades do aluno, ele deveria ser alimentado semanalmente. E
necessario refletir que o PAIl deve ser compreendido como um documento pensado
em uma perspectiva mais ampla, contemplando objetivos de curto, médio e longo
prazo, diferentemente do planejamento de aula, que no municipio de Maringa-PR, é
realizado semanalmente. Elaborar o plano apenas no inicio de cada trimestre nao
altera o planejamento semanal, pois sua fungéo € distinta. O PAI configura-se como
instrumento orientador de metas e diretrizes pedagdgicas, enquanto o plano de aula
detalha as agdes concretas desenvolvidas no cotidiano para alcangar as metas
definidas no PAI.

Sob a perspectiva analitica desta pesquisa, as falas das professoras nao
evidenciam rejeicdo ao PAI enquanto instrumento pedagdgico, mas indicam a
necessidade de maior clareza estrutural e flexibilidade em sua organizagao. Para

reduzir ambiguidades interpretativas e fortalecer a fungéo pedagogica do documento,
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seria pertinente ajustar o modelo encaminhado pela Secretaria de Educacgao,
substituindo o termo “metodologia/atividades” por “recursos ou estratégias” incluindo
a previsao de objetivos de curto, médio e longo prazo. Dessa forma, as professoras
teriam maior seguranga para elaborar o plano de atendimento, contemplando as areas
a serem trabalhadas, os objetivos definidos e os recursos pedagdgicos, diferenciando-
o do planejamento semanal (plano de aula) que se destina ao detalhamento das
atividades concretas que permitiriam alcangar esses objetivos.

Essa proposta dialoga com Fonseca (2012), ao afirmar que o planejamento no
AEE deve se pautar em metas de diferentes horizontes temporais, assegurando que
o trabalho pedagdgico ndo se restrinja ao imediatismo das aulas. Também se
aproxima das consideragdes de Capellini e Mendes (2007), que reforcam a
importancia de estratégias diversificadas e recursos adaptados para garantir que o
plano individualizado seja realmente funcional e direcionado as necessidades do
aluno. Além disso, Giné e Ruiz (2010) reforgam que o planejamento individualizado
deve articular com o cotidiano escolar sem perder de vista sua intencionalidade de
médio e longo prazo. Nesse sentido, compreender o PAl como um instrumento
processual, que orienta o percurso e nao apenas o registro, € fundamental para que
ele cumpra sua funcao pedagogica na pratica das SRM.

Assim, embora o PAI seja elaborado de forma trimestral, por se tratar de uma
organizagao institucional ja prevista, é fundamental que as professoras tenham
clareza de que se trata de um documento flexivel, que deve ser continuamente
organizado, revisto e ajustado de acordo com as necessidades especificas e a

realidade de cada aluno.

6.9.2 Reflexdes a forma como o Plano de Atendimento Individualizado (PAI) tem

sido aplicado.

Além de sugestbes pontuais em relagdo ao tempo de elaboragédo do PAI, as
professoras também expressaram apontamentos e sugestdes em relagdo a forma

como o PAI tem sido implementado no contexto das SRM em Maringa.
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Bom, a estrutura do PAIl acho que ela esta legal, que ela esta bem
estruturada. O que eu mudaria? Ai, ano passado até teve uma Uultima
formacao sobre isso, sobre essas mudancas, né? Que na verdade nao
mudou, né? Sé mudou o nome, s6 mudou assim, de lugar de PEI para PAI
[...]- Entado, eu acho que o mais importante ali € o contetdo e os objetivos do
PAI, pra mim ja tava étimo, d& mais clareza ao PAIl (Professora P1)

[...] O PAI, ele nao tinha que ser trés no ano. Tinha que ser semestral, dois,
porque as vezes vocé vai repetir o que ja foi trabalhado, tem aluno que é sé
repeticdo, dois no ano, que eu mudaria. Ah, portugués, matematica, ta, la
pede la questdes de situagcdes problemas, gente, a maioria dos alunos, da
sala de recursos, ndo chega uma situacdo problema, né? E muito no
concreto, entéo eles estao pedindo uma coisa muito além. Igual uma vez uma
assessora que foi la visitar meus cadernos, alguns cadernos, ndo todos, ela
argumentou depois, deixou um recado para a orientadora, que néo tinha
situagado problema, mas ela pegou um caderno de aluno do segundo ano, que
ta nivel de infantil cinco, como que se da a situagao problema? Entao, assim,
tem que ser em cima da dificuldade do aluno, do conhecimento e da realidade
dele. Como que se trabalha o conteudo que eles estdo pedindo? Porque,
assim, aquele PAI, na verdade, ele € montado mais para o professor de apoio,
que trabalha com aluno ali na sala regular. A sala de recursos, ele tem que
ser todo modificado, ta, portugués, matematica, a interagdo, mas, assim, os
conteudos que ta Ia, que eles pedem, deveria ser mudado (Professora P2)

Eu ndo posso mudar algo que eu nio estudei, que eu ndo pesquisei que eu
ndo tenho eficacia de uma forma diferente. Eu acho que, eu preciso ter
conhecimento de outros modelos, outros lugares, outros parametros, para
que eu possa dizer assim, que determinada secretaria atualizou esse modelo
de PAI, ai a gente tem que ter parametro para ver se funciona, entdo assim,
eu nao tenho como julgar a estrutura do PAI. Eu ndo conhego outros tipos,
Eu ndo tenho como falar assim o que eu mudaria, se eu nao fiz uma pesquisa
para saber o que pode ser mudado, e assim, as reunides que a gente ja teve,
as formagdes que a gente ja teve que poderia ter sido tirado algo ou
complementado algo a gente fez. E tem coisas que mesmo querendo mudar
algo ndo esta nas nossas maos poder modificar, né. Entdo acho que ali
quando a gente mudou aquela estrutura do PAI que pedia o resultado, e
conseguimos tirar, foi um ganho. Entao, eu falar que eu mudaria a estrutura
sem conhecer outras, nao! Pois, eu teria que ter outros parametros, outros
modelos, eu acho que seria até legal, a secretaria, fazer uma pesquisa, para
conhecer outros modelos (Professora P3)

Em relacdo as falas citadas, é possivel destacar trés reflexdes importantes. A
professora P1 sugere que o documento contenha apenas os conteudos e objetivos
especificos de cada aluno, o que traria maior clareza ao PAI. Ja a professora P2
chama a atengdo para uma questdo relevante: muitas vezes, os conteudos
relacionados as areas de intervencao sdo confundidos com os conteudos do ensino
regular. Ela reforca que tais conteudos devem ser trabalhados no PEIl do ensino
regular e nao no PAI das salas de recursos.

Nesse sentido, Tannus-Valadao (2019) contribui na literatura ao definir as
funcdes do PEI, Essa distingao também é ressaltada pelo Parecer CNE/CP n° 50/2023
(Brasil, 2023), que apresenta o PElI como instrumento do ensino comum para
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organizar adaptagdes curriculares e estratégias pedagogicas, garantindo o acesso e
a participagao do aluno no curriculo. Ja o PAEE, elaborado na SRM, tem como foco o
desenvolvimento de habilidades especificas que oferecem suporte ao aluno para
acompanhar o ensino regular.

Esse ponto € essencial para compreender as duvidas que ainda persistem
entre os professores quanto a diferenciagao dos dois documentos. Um dos fatores
que contribui para essa ambiguidade na compreensao pode referir-se ao fato de que,
desde a sua implementagdo em 2019, o documento utilizado em Maringa - PR era
denominado PEI, sendo alterado para PAI apenas em maio de 2024. Essa mudancga
recente ajuda a entender por que alguns profissionais ainda relacionam o trabalho das
salas de recursos a conteudos e reforgco escolar. No entanto, cabe ressaltar que o
AEE nas SRM né&o tem por objetivo ensinar conteudo do curriculo comum, mas sim
desenvolver habilidades que permitam ao aluno acompanhar sua escolarizagao,
reafirmando o carater complementar e nao substitutivo do trabalho realizado nas SRM,
conforme estabelece a Resolu¢do CNE/CEB n° 4/2009 (Brasil, 2009).

A fala da professora P2, trouxe a percepgéo de que o PAl contempla exigéncias
incompativeis com o nivel de desenvolvimento de determinados alunos, como a
solicitagdo de resolugcédo de situagdes-problema. Tal compreensdo pode evidenciar
uma interpretacao restrita do conceito, indicando a necessidade de aprofundamento
formativo acerca dos fundamentos pedagogicos envolvidos.

Cabe destacar que o conceito de situagéo-problema nédo se restringe a
enunciados matematicos complexos. De acordo com os pressupostos da Educacao
Infantil e do AEE, é possivel trabalhar situagées-problema adaptadas as capacidades,
interesses e ao estagio de desenvolvimento do aluno. Um exemplo seria propor a uma
crianga do nivel pré-silabico a seguinte atividade: “Temos duas caixas, uma com
brinquedos vermelhos e outra com brinquedos azuis. Onde devemos guardar esse
carrinho vermelho?”. Esse tipo de proposta ja configura uma situagao-problema, pois
mobiliza raciocinio e tomada de decisdo em nivel compativel com sua realidade. Tal
pratica esta alinhada ao que defende Lorenzato (2008), ao afirmar que a resolugao de
problemas deve estar presente desde a Educacao Infantil, desde que adaptada ao
universo da crianga, favorecendo o raciocinio, a curiosidade e a construgcao de

significados. Assim, atividades como organizar objetos por cores, tamanhos ou
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quantidades também podem configurar-se como situagdes-problema viaveis para
alunos com deficiéncia, desde que respeitem seu estagio de desenvolvimento.

Outro aspecto relevante emerge da fala da professora P3, ao afirmar que “n&o
pode mudar aquilo que nao conhece”. Essa colocagao revela a necessidade de agdes
formativas que ampliem o repertdrio teérico e metodoldgico dos docentes, oferecendo-
Ihes parametros para avaliar criticamente o modelo vigente do PAI e, quando
necessario, propor adequagdes pedagogicas fundamentadas. Quando o professor
nao dispde de clareza conceitual sobre os principios que estruturam o documento,
tende a compreendé-lo como algo rigido e pouco passivel de ajustes. Tal percepgao
pode limitar a autonomia docente, reforcando a sensacdo de que determinados
aspectos do planejamento estdo “fora de suas maos”.

Portanto, mais do que reformular documentos, é preciso investir na formagao
dos profissionais que os implementam, assegurando que compreendam tanto os
fundamentos tedricos quanto as possibilidades praticas de flexibilizagao,
personalizagdo e ressignificagdo do PAIl. Esse movimento € essencial para que o
plano cumpra sua fungdo pedagodgica e ndo se reduza a um instrumento sem
funcionalidade.

As reflexdes sobre a necessidade de maior flexibilidade e formagao evidenciam
que o debate em torno do PAI ndo se limita a sua estrutura formal. Nesse contexto,
torna-se fundamental compreender quais obstaculos concretos as professoras

enfrentam na construgdo do documento, aspecto que sera analisado a seguir.

6.10 Dificuldades enfrentadas pelos docentes na construgdo do Plano de
Atendimento (PAI) Individualizado

As participantes da pesquisa responderam a seguinte pergunta: Quais as suas
dificuldades no processo de construcdo do PAI? Cite por ordem de relevancia dentre
as questdes: quantidade de demandas, falta de apoio da equipe pedagdgica, estrutura
inadequada do PAl, a falta de conhecimento e a escassez de recursos. A Analise das
respostas possibilitou a identificacdo de duas categorias tematicas: Sentimento de

realizar um trabalho solitario e Escassez de Recursos.
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Nas sec¢des a seguir cada uma destas categorias serao apresentadas.

6.10.1 Sentimento de realizar um trabalho solitario

Um dos pontos destacados nesta categoria refere-se ao sentimento de solidao
vivenciado por professores da SRM na elaboragao e implementacdo do PAI. No
ambito do AEE, o trabalho docente inicia-se, geralmente, com a realizagdo de um
estudo de caso, no qual sdo analisadas as necessidades, potencialidades e barreiras
que interferem no processo de escolarizagdo do aluno (Brasil, 2009; Brasil, 2025). A
partir dessa analise, elabora-se o PAEE, documento que orienta o planejamento das
intervengdes pedagogicas no AEE (Brasil, 2009; Brasil, 2025a). Embora o PAEE tenha
como fungdo organizar o atendimento especializado, suas agbes precisam estar
articuladas ao que ocorre na sala de aula comum, de modo a garantir o carater
complementar ou suplementar do AEE ao ensino regular (Brasil, 2008; Brasil, 2025).
Em determinadas situagdes, também pode ser elaborado o PEI, cuja construgéo
pressupde um processo colaborativo envolvendo professores do ensino comum,
profissionais do AEE e demais integrantes da equipe pedagdgica (Brasil, 2025).

Entretanto, na pratica muitos docentes relatam que esse processo ocorre de
forma isolada, sem acompanhamento ou dialogo sistematico com as equipes
pedagogicas das escolas. Essa situagdo gera ndo apenas sobrecarga de trabalho,
mas também fragiliza o carater colaborativo que deveria orientar a construgéo do PAI
e do PEI, reduzindo as possibilidades de integracao efetiva das agdes do AEE com o
curriculo regular. As falas das participantes a seguir ilustram de maneira significativa

essa realidade.

[...] E assim, a gente faz sozinho esse PAI, né? Eu, pelo menos eu trabalho
sozinha. Em tudo, em tudo mesmo, no geral. Até uma crian¢a desregulada
eu tenho que me virar sozinha [...] (Professora P1)

[...] Depois de pensar que, enquanto professora com 11 anos de carreira,
nunca tive um PAI feito junto com a equipe pedagdgica. Nunca me sentei
com uma equipe pedagogica para elaborar um planejamento [...] (Professora
P2)

[...] E eu penso que a insuficiéncia de conhecimento da prépria equipe. A
propria equipe nao conhece a estrutura. Ai depois. eu penso que a falta de
conhecimento delas que o nosso PAI tem que ser feito junto, né [...]
(Professora P3)
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[...] a falta de apoio da equipe eu, assim, nem sempre consigo ter, porém se
eu for para la e perguntar elas nunca me negaram” [...] (Professora P5)

[...] Pelo menos aqui na minha escola a equipe me ajuda bastante sabe, eu
tenho um apoio legal em tudo que eu quiser eu posso contar eu ndo tenho
dificuldade nessa parte, até na elaboragao de cronograma, eles me deixaram
muito a vontade sabe, € bem tranquilo pra mim. Na verdade, elas nao
perguntam nada elas, nunca vieram vé meu planejamento, elas nunca me
cobraram nada, ndo sei se é porque sabem que eu fago, ndo sei, mais & isso
desde quando eu entrei (Professora P6)

As falas das professoras evidenciam que, muitas das vezes, o trabalho
realizado na SRM ocorre de forma solitaria, cabendo exclusivamente ao professor do
AEE elaborar o PAI, sem acompanhamento por parte das equipes pedagdgicas em
compreender como esse plano é construido, quais estratégias sdo pensadas, como
sao implementadas, e sem acompanhamento do desenvolvimento e generalizagao
das habilidades apreendidas em outros ambientes Embora a legislagao estabeleca
que o professor do AEE seja o responsavel pela elaboragcdo do PAI, cabe ressaltar
que o art. 2° da Resolugdo CNE/CEB n° 4/2009 (Brasil, 2009) orienta que o
atendimento deve ser realizado de forma articulada, considerando o trabalho
colaborativo com os demais profissionais da escola. Isso significa que, ainda que a
responsabilidade técnica do documento seja do professor da SRM, as equipes
pedagogicas devem participar desse processo, compreender os objetivos tragados e
dialogar sobre as metodologias e recursos planejados, a fim de alinhar as agdes do
AEE para facilitar a inclusao efetiva do aluno em sala de aula regular.

Nesse sentido, Glat e Pletsch (2019) defendem que a construgéo coletiva de
estratégias favorece a incluséo e potencializa a eficacia do trabalho docente, uma vez
que amplia o olhar sobre as necessidades do aluno e permite que diferentes
perspectivas pedagogicas sejam consideradas.

As falas analisadas reforcam esse aspecto. A professora P1 relatou que realiza
sozinha nao apenas o PAI, mas todas as atividades relacionadas ao atendimento,
inclusive em situagdes complexas, como o trabalho com alunos em crise de regulacao
emocional. Ja a professora P2, mesmo apds mais de onze anos de carreira, destacou
nunca ter contado com o apoio da equipe pedagdgica para a construcido de um
planejamento. A professora P5 apontou que, embora a equipe ndo se negue a ajudar

quando solicitada, esse suporte nao ocorre de forma espontanea ou sistematica.
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A fala da professora P6, por sua vez, revela que, ao mesmo tempo em que
demonstra satisfagdo com a autonomia e a confianga recebida pela equipe gestora,
evidencia uma lacuna importante no acompanhamento e na corresponsabilidade
institucional. Quando afirma que “elas nunca vieram ver meu planejamento”, abre-se
novamente uma reflexdo sobre o papel da gestdo e da coordenagao pedagdgica na
efetivacdo do AEE nas SRM. Essa auséncia de dialogo pode nao decorrer de
desinteresse, mas de fatores como: a falta de tempo para o acompanhamento
sistematico das acbes pedagodgicas e o desconhecimento técnico sobre as
especificidades do AEE e do PAI.

Capellini e Mendes (2021) destacam que, a atuagao do professor do AEE néao
deve ocorrer de forma isolada, pois a inclusdo exige uma rede de apoio e uma pratica
colaborativa que envolva toda a equipe escolar. Nessa perspectiva, a “liberdade total”
mencionada pela docente P6 reforgca que o professor atua sem o devido suporte
pedagogico e sem trocas que potencializam o trabalho especializado. Glat e Pletsch
(2019) reforgam que o acompanhamento das praticas do AEE & fundamental para
garantir coeréncia entre o planejamento e as metas de inclusédo previstas no projeto
politico-pedagdgico da escola.

Assim, mais do que interpretar essa “autonomia” como algo positivo, é preciso
problematizar até que ponto ela se aproxima de um processo de isolamento
profissional, em que a responsabilidade pela inclusao recai unicamente sobre o
professor da SRM, sem que haja uma efetiva corresponsabilidade da equipe gestora
e dos docentes do ensino comum.

Esses relatos indicam que o sentimento de isolamento docente pode estar
relacionado a necessidade de maior articulacao institucional, o que impacta o trabalho
desenvolvido na SRM. Nesse sentido, evidencia-se a importancia de ampliar
condi¢des e tempos destinados ao acompanhamento pedagdgico, considerando que
as equipes escolares também lidam com multiplas demandas. O fortalecimento de
praticas colaborativas mostra-se fundamental para garantir a corresponsabilidade e a
valorizacao do professor do AEE. A superacéo do isolamento profissional depende,
em grande medida, de processos formativos que promovam reflexdao, troca de

experiéncias e aprimoramento das praticas inclusivas.
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6.10.2 Escassez de Recursos

No que se refere a estrutura material das SRM, as professoras expressaram
percepcgdes diversas sobre a disponibilidade de recursos pedagdgicos e estruturais.
As falas revelam que, embora o municipio de Maringa - PR disponha de boas
condigcbes gerais, ainda persistem desafios relacionados a atualizagdo e a

manutencao dos materiais utilizados no AEE, como evidenciam os relatos a seguir.

A minha quantidade de PAI em primeiro lugar, pode por la, quantidade de
demandas, escassez de recursos em segundo lugar que vai ficar [...]
(Professora P2)

[...] eu percebi que Maringa € uma secretaria muito rica, entdo a gente tem
recursos, né? E claro que a gente precisa modernizar os recursos que a gente
tem. Existe muito recurso 6timo (Professora P3)

[...] depois a escassez de recurso no meu caso ta. Eu tenho bons jogos
pedagdgicos, mas hoje mesmo eu preciso de uma porta que para acesso a
minha sala [...] e ndo consigo ja tem quase 1 ano que eu pedi isso ai [...]
(Professora P4)

As falas das professoras revelam diferentes percepcgdes sobre a disponibilidade
de recursos nas SRM de Maringa-PR. Para a Professora P2, a escassez de recursos
ainda é uma realidade. Glat e Pletsch (2019), corrobora com essa discussao ao
afirmarem que a efetividade das praticas inclusivas depende de condicbes materiais
e estruturais que sustentem o trabalho pedagdgico especializado.

Ja a fala da Professora P3 traz uma visdo mais positiva, ao reconhecer que a
Secretaria Municipal de Educagao de Maringa é bem estruturada e dispde de diversos
recursos que favorecem o trabalho na SRM. Contudo, ela enfatiza a necessidade de
modernizacdo e adequacao dos materiais disponiveis, para que acompanhem as
novas demandas e tecnologias assistivas. Essa percepcao esta alinhada ao que
destacam Blanco e Pletsch (2020), ao afirmarem que a inclusao requer néo apenas
recursos, mas sua constante atualizagao e uso pedagdgico intencional.

Por sua vez, a Professora P4 reconhece que possui bons jogos pedagdgicos,
porém aponta que a demora na obtencao de materiais ou reparos estruturais interfere
no funcionamento da sala. O tempo de espera para atender solicitagdes simples,
como a manutencdo de espagos ou aquisicdo de itens especificos, evidencia
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limitagdes administrativas que impactam diretamente o cotidiano docente. Segundo
Capellini e Mendes (2021), a gestao eficiente dos recursos é fundamental para que o
professor possa planejar e executar o PAl de maneira adequada as necessidades do
aluno.

A analise do contexto investigado, nesta pesquisa, indica que embora Maringa-
PR apresente investimentos significativos em materiais e infraestrutura, ainda pode
haver desafios quanto a modernizagdo, manutencédo e agilidade na reposigdo de
recursos, aspectos essenciais para o fortalecimento do AEE nas SRM e para a
efetivagcdo de uma educacao verdadeiramente inclusiva.

Nesse contexto, a discussdo sobre a estrutura material das SRM conduz
necessariamente a analise de como o atendimento vem sendo organizado
pedagogicamente, especialmente por meio do Plano de Atendimento, documento que

orienta as intervengdes no AEE.

6.11 Como tem se dado o atendimento educacional por meio do Plano de
Atendimento Individualizado (PAl)

As participantes da pesquisa responderam a seguinte pergunta: Vocé elabora
o Plano de Atendimento Individualizado com atividades de forma individual ou por
grupos de alunos atendidos? A Analise das respostas possibilitou a identificagdo de
uma categoria de analise: Entre o individual e o coletivo: Desafios na
operacionalizagédo do PAI

Na segao a seguir, essa categoria sera apresentada.

6.11.1 Entre o individual e o coletivo: Desafios na operacionalizagao do PAI

Embora o PAI seja um documento concebido para atender as necessidades
especificas de cada aluno, a pratica cotidiana nas SRM mostra que, na maioria das
vezes, os atendimentos acabam sendo organizados em pequenos grupos de alunos
com demandas semelhantes. Essa dinamica, embora possa favorecer a troca entre

pares e otimizar o tempo pedagdgico, traz o risco de descaracterizar o carater
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individualizado do plano, transformando-o em um plano centrado no grupo de alunos
atendidos, ndo em especifico nas necessidades especificas de cada aluno.

As falas das participantes refletem as dificuldades enfrentadas.

Olha, eu procuro fazer uma selegdo assim de niveis de aprendizado. E o que
eu mais coloco. Eu vou mais pelo nivel de aprendizado. Porque as vezes tem
grupos que tem dois niveis de aprendizado, né? Eu vou pelos niveis de
aprendizado mesmo da crianga, pelas dificuldades. Entdo, se tiver uma
crianga que tem o mesmo nivel de aprendizado de desenvolvimento da outra,
vocé faz o PAl igual, mais ou menos com as caracteristicas um do outro, mais
parecidos um ao outro [...] (Professora P1)

As duas coisas, porque eu preciso pensar individualmente no meu aluno.
Entdo ai eu estou elaborando de forma individual, sé que ao mesmo tempo
eu tenho que lembrar que ele ta no grupo de um outro aluno que precisa de
uma outra atividade, um outro recurso, uma outra habilidade para ser
alcangada e eu preciso da ajuda desse outro aluno. Ent&do eu tenho que
incluir no PAI dele que ele vai fazer tal atividade (mesmo que n&o precise).
Vamos explicar assim, 0, eu estou trabalhando a parte emocional de uma
crianga, nao quer dizer que no meu grupo de cinco alunos eu preciso trabalhar
essa parte estrutural da emocgado, da afetividade, né? Seja la qual for a
habilidade que eu vou preparar, tenho que pedir para que o grupo inteiro faga,
mesmo que seja importante sé para um aluno. Para alcangar o sucesso de
um as vezes os outros quatros irdo fazer, mesmo que nao precisem. E eu
tenho que incluir essa atividade no PAI que ele tem que aparecer la. E uma
coisa assim, as vezes nem sempre € necessario que uma crianga faga, porém
eu vou usar ela de parametro para o outro ver. E até porque a gente volta la
nessa questao, né? Eu tenho que preencher todas as areas (Professora P3)

Na verdade, alguns casos sao individuais, mas tem alguns alunos que ja séao
maiores que ja tem assim as mesmas dificuldades ai é por grupo, as vezes
tem até um aluno que parece mais, ai as vezes um outro tem que mudar
alguma coisinha ali e vocé ndo foge do individual. Entdo sempre tem alguma
coisinha ali que vocé tem que alterar para o individual (Professora P4)

[...] As vezes eu uso a mesma literatura para aquele grupo, mas se eu tenho
um grupo de trés alunos as atividades diferenciam as vezes porque as vezes
eu nao consigo colocar o grupo na mesma faixa etaria, na mesma dificuldade
que eles tém, entdo cada um vai ter a sua especificidade, mais os trés por
exemplo vao trabalhar com a mesma histdria, ai eu mudo a forma de trabalho
e atividade aplicada também (Professora P5)

Na teoria eu fago individual né, no computador para cada aluno, mas eu
sempre penso no grupo, entdo eu vou montando assim, ja que é a mesma
turma por exemplo, sédo trés criangas do 2° ano que vou deixar na mesma
turma, entdo eu pego e faco no individual pensando no coletivo (Professora
P6)

As falas das professoras revelam que, embora o PAIl esteja normativamente

definido como um documento de carater individualizado, sua elaboragao e execugao
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ocorrem, no cotidiano das SRM, atravessadas pela organizagao do atendimento em
pequenos grupos. Tal movimento evidencia uma complexidade entre o principio da
individualizagdo, previsto nas normativas que regulamentam o AEE, como a
Resolucdo CNE/CEB n° 4/2009 e a dinamica concreta do trabalho pedagdgico.

A professora P3 explicita essa complexidade ao relatar a necessidade de incluir
no PAI atividades que nem sempre correspondem exclusivamente as demandas de
um unico aluno, mas que sao desenvolvidas coletivamente. Esse aspecto n&o deve
ser interpretado como descaracterizagao do documento, mas como indicio de que o
planejamento individual €& constantemente mediado pelas condigbes reais de
atendimento e pela organizacédo do tempo pedagdgico. Nesse sentido, Pletsch (2014)
argumenta que a efetivacdo da inclusdo escolar depende n&o apenas da prescrigao
normativa, mas das condigdes objetivas de trabalho docente, que influenciam
diretamente a forma como os instrumentos pedagogicos sado apropriados e
operacionalizados.

De modo semelhante, a professora P4 afirma que organiza o planejamento por
grupos com demandas proximas, mas realiza ajustes individuais, reconhecendo que
nenhuma necessidade € absolutamente idéntica. Tal movimento confirma o que
apontam Bersch (2006) e Rocha e Deliberato (2012): mesmo quando o atendimento
ocorre em grupo, o foco do PAI deve permanecer na singularidade do aluno, exigindo
adaptacgdes e diferenciacdes constantes.

A fala da professora P5 também reforga essa logica ao relatar o uso de uma
mesma literatura para o grupo, com diferenciacdo nas mediacbes e atividades
propostas. Trata-se de uma estratégia pedagogica que busca respeito as
especificidades, revelando um esforgo de conciliar coletividade e individualizacéo. Tal
compreensao dialoga com Mantoan (2006), ao afirmar que a inclusdo pressupde
reorganizagao das praticas pedagogicas, rompendo com modelos homogéneos e
assumindo a diversidade como principio estruturante do ensino.

Por fim, a professora P6 sintetiza essa ambivaléncia ao afirmar que elabora o
documento individualmente, mas sempre considerando o coletivo. O PAI, portanto,
emerge como instrumento formalmente individual, mas pedagogicamente

atravessado pelas interacdes grupais que caracterizam o funcionamento das SRM.
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Essa dindmica de atuacdo das professoras revela-se especialmente
significativa para esta dissertacdo, pois evidencia a complexidade envolvida na
operacionalizacdo do PAI no contexto das SRM. Tal realidade convida a reflexdo
sobre como a individualizagdo tem sido assegurada na pratica, considerando as
condi¢des concretas de trabalho, a organizagao do tempo pedagdgico e as demandas
simultéaneas presentes no atendimento.

Nao se trata de questionar a atuacao das docentes, mas de compreender que
a articulagado entre planejamento individual e a dindmica grupal exige formagao
consistente, orientacdo pedagdgica continua e espacgos de reflexao coletiva. Mesmo
quando os alunos apresentam habilidades ou demandas semelhantes, a singularidade
de cada trajetéria impde a necessidade de estratégias diferenciadas, cuidadosamente
planejadas e registradas.

Autores da area alertam para a importancia de preservar a fungao pedagogica
do PAI nesse processo. Glat e Blanco (2007), ao discutirem a Educacao Especial na
perspectiva inclusiva, destacam que reconhecer diferencas individuais vai além de
identificar semelhangas entre alunos, exigindo intervengbes que respeitem ritmos,
potencialidades e modos proprios de aprendizagem.

Capellini e Mendes (2011) reforcam que o PAI nao deve ser confundido com
um planejamento coletivo do AEE, ainda que o atendimento ocorra em grupo. O
documento precisa conter objetivos claros, metas possiveis e estratégias ajustadas a
realidade de cada aluno. Nessa mesma diregédo, Tannus-Valadao (2018) ressalta que
o planejamento individual sé cumpre sua finalidade quando parte das habilidades,
necessidades e potencialidades de cada sujeito, constituindo-se como instrumento
orientador de praticas realmente significativas.

Dessa forma, a analise desenvolvida ndo aponta para um distanciamento
intencional da proposta pedagdgica do PAI, mas evidencia um desafio existente entre
a prescrigao normativa e a dindmica concreta do atendimento. Retomar a centralidade
pedagogica do documento implica compreender que sua fungdo nado é apenas
organizar o trabalho docente ou atender a exigéncias formais, mas garantir que o foco
permaneca no aluno, assegurando intervencdes que promovam aprendizagem,

participagao e desenvolvimento no contexto inclusivo. Assim, fortalecer o PAI significa
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reconhecer o préprio papel do AEE nas SRM, preservando sua esséncia
individualizada mesmo em contextos de atendimento coletivo.

Essa reflexao torna-se ainda mais relevante quando se considera a diversidade
de deficiéncias, transtornos e especificidades presentes no atendimento, as quais
impdem desafios distintos a elaboragao do planejamento individualizado.

Nesse sentido, torna-se pertinente analisar quais condigdes ou perfis de alunos
sao apontados pelas professoras como mais desafiadoras na elaboragcdo do PAI,
ampliando a compreensao sobre as demandas formativas e pedagdgicas implicadas

nesse processo.

6.12 A elaboragao do Plano de Atendimento Individualizado (PAI) e os alunos
atendidos

As participantes da pesquisa responderam a seguinte pergunta: Qual das
deficiéncias ou transtornos atendidos na sala de recursos vocé tem mais dificuldade
para elaborar o PAI? A Analise das respostas possibilitou a identificacdo de uma
categoria de analise: Dificuldades enfrentadas.

Na secéo a seguir, essa categoria sera apresentada.

6.12.1 Dificuldades enfrentadas

A elaboracao do PAI exige que o docente compreenda profundamente as
necessidades especificas de cada aluno atendido, o que se torna particularmente
desafiador nos casos de alunos com TEA nivel 3 de suporte, deficiéncias multiplas,
ou criangas da Educacgao Infantil com graves atrasos no desenvolvimento, conforme
apontado pelas professoras entrevistadas. Esses desafios ndo apenas técnicos, mas
também emocionais e organizacionais, especialmente diante de perfis que nao
respondem de maneira previsivel as intervenc¢des pedagogicas.

O ensino de alunos com TEA, sobretudo aqueles que demandam maior nivel
de suporte, apresenta complexidades proprias. Pimentel e Fernandes (2014)
destacam que as dificuldades nas areas de comportamento, socializacdo e

comunicagao impactam diretamente o processo de aprendizagem, exigindo do
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professor estratégias altamente individualizadas, flexiveis e responsivas. Nessa
perspectiva, a imprevisibilidade das respostas dos alunos pode tornar o planejamento
mais dinamico e exigir reformulagdes constantes.

As falas das professoras evidenciam essa complexidade:

Eu t6 com mais dificuldade naquelas criangas do infantil, os iniciais infantis 3,
né, que é o menorzinho que eu tenho, quando nao atende comando nenhum,
quando esta ali iniciando, essa é a minha maior dificuldade. Para a questao,
para as criancas independente da deficiéncia, mas aquelas que precisam
mais de estimulagéo, isso, né? De estimulos, isso. E as outras também vao
adquirindo bagagem com o longo do atendimento (Professora P1)

[...] No meu caso, é mais os alunos que tém mais de um laudo, multiplas
deficiéncias (Professora P2)

Eu acho que assim, eu ndo tenho a dificuldade de determinada deficiéncia de
determinado transtorno, eu tenho dificuldade na hora que vocé vai olhar no
grupo onde essa crianga esta inserida. Digamos assim, vamos supor que eu
esteja com uma crianga da Educacao Infantil, ai eu tenho que montar um PAI,
elaborar um PAI e as vezes ele nao ta sozinho, né? N&o estou fazendo
atendimento sé com ele e essa crianga ela pode ter qualquer uma das
deficiéncias, mas assim, na hora que vocé pde uma crianga da educagao
infantil, junto com a crianga do ensino fundamental, nem sempre € positivo.
Entdo até mesmo para criar um PAl é mais complicado. Entdo, eu nao diria
deficiéncia, nem o transtorno eu diria. A dificuldade é misturar a educacéao
infantil junto com fundamental, ou seja, as especificidades do grupo. E uma
dificuldade, na verdade é uma mistura do grupo (Professora P3)

Olha eu tenho mais dificuldade no suporte 3, porque nem sempre o que vocé
planeja vocé consegue, ele ndo aceita, vocé n&o consegue aplicar
(Professora P4)

[...] Preciso trabalhar um PAI, que a crianca seja autista suporte 3, por
exemplo, porque as vezes eu ainda ndo consegui atingir o entendimento
dele, por exemplo, eu tenho crianga que ele fica ali no suporte 1 de
comportamento, porém de compreensao, de entendimento ele é suporte 3,
ai tem aquele aluno também que ndo é verbal, entdo nesses casos eu
encontro dificuldade, porque é um tiro no escuro, porque nem sempre eu
consigo, as vezes eu preparo uma atividade e eu ndo consigo aplicar, porque
o aluno de repente ele ndo me da o retorno, né.

E ai as vezes, o0 que é que acontece? Vocé preparou uma aula maravilhosa
e ai com ele ndo abriu nem o caderno e de repente vocé chega na hora ali
vocé tem que fazer uma outra. Por isso, que as vezes eu falo para vocé que
o PAlI, fica falho porque nesses casos eu ndo consigo. Como € que eu vou
analisar uma crianca e fazer um PAI trimestral? Até eu chegar la eu nao
percebi como é que essa crianca estd, agora se eu analisar ele
semanalmente, € um pouco mais facil (Professora P5)

TEA, que agora é por suporte, né? Mas, é aqueles que nao falam, sabe? Eu
nao sei para onde eu vou, para onde eu fui e para onde eu devo ir (Professora
P6)
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A professora P1 evidencia a dificuldade na elaboracdo do PAI para criancas
pequenas da Educacgao Infantil que ainda ndo respondem a comandos e necessitam
de estimulagdo constante. Conforme Vygotsky (1997), nessa etapa do
desenvolvimento, a mediacdo do adulto é elemento central para a formacdo das
fungdes psicoldgicas superiores, o0 que demanda do professor intervengdes sensiveis
e ajustadas ao nivel de desenvolvimento da crianga.

A professora P2 destaca a complexidade envolvida no atendimento a alunos
com multiplas deficiéncias. Fonseca (2009) argumenta que, nesses casos, O
planejamento precisa integrar diferentes areas do desenvolvimento, articulando
recursos de acessibilidade e estratégias funcionais que considerem as
potencialidades e limitagdes de forma global.

Na fala da professora P3, a dificuldade ndo esta associada a um diagndstico
especifico, mas a composicao heterogénea do grupo, quando alunos da Educagao
Infantil e do Ensino Fundamental sdo atendidos conjuntamente. Imbernén (2011)
ressalta que a heterogeneidade constitui um dos principais desafios da pratica
docente, exigindo leitura contextualizada das necessidades e adaptacédo constante
das estratégias pedagogicas.

As professoras P4, P5 e P6 apontam maior complexidade nos casos de alunos
com TEA, nivel de suporte 3, especialmente aqueles ndo verbais. A imprevisibilidade
das respostas e a dificuldade de estabelecer comunicacdo clara tornam o
planejamento mais desafiador, exigindo reformulagdes frequentes. Nesse contexto, a
literatura destaca a importancia da Comunicacao Aumentativa e Alternativa (CAA)
como recurso fundamental para ampliar possibilidades de expressado e interagao.
Rocha e Deliberato (2012) e Bersch (2006) afirmam que a utilizagcao de recursos como
pranchas, pictogramas e sistemas digitais favorece a participagdo ativa do aluno,
ampliando suas possibilidades comunicativas e contribuindo para maior efetividade
das intervengdes pedagogicas.

Além disso, Seabra Junior e Lacerda (2018) enfatizam que alunos com maior
necessidade de suporte demandam planejamento intensivo e acompanhamento mais
individualizado, o que pode tensionar a organizagao do atendimento quando realizado
em pequenos grupos. Em sintese, as falas das professoras indicam que as maiores

dificuldades na elaboracdo do PAI estao relacionadas a complexidade dos perfis



151

atendidos e a diversidade de demandas presentes nas SRM. Criangas pequenas
exigem mediagcbes constantes; alunos com multiplas deficiéncias demandam
integracdo de diferentes areas do desenvolvimento; e alunos com TEA suporte 3,
especialmente ndo verbais, requerem estratégias comunicativas especificas e
planejamento altamente flexivel.

Esse cenario reforca que o AEE precisa consolidar-se como espago de
construgcdo continua de recursos, estratégias e media¢des pedagodgicas. Para que o
PAIl cumpra plenamente sua fungao, torna-se fundamental que haja investimento
permanente em formagéao continuada, ampliacao do repertdrio de tecnologia assistiva,
comunicagao aumentativa e alternativa e organizagao de condigdes adequadas de
trabalho, favorecendo praticas realmente individualizadas e alinhadas aos principios
da educacéo inclusiva.

Além de favorecer a construcdo de praticas e estratégias voltadas a um
atendimento realmente eficaz na SRM, torna-se fundamental refletir sobre como essas
intervencdes dialogam com o trabalho desenvolvido na sala comum. A efetividade do
PAI ndo se esgota no atendimento especializado, mas depende da articulagdo entre
os professores, de modo que as estratégias planejadas no AEE possam repercutir no
cotidiano da sala regular. Nesse sentido, compreender como os docentes concebem
o trabalho colaborativo entre professor da sala comum e professor da SRM torna-se

elemento central para analisar a consisténcia e a continuidade das praticas inclusivas.

6.13 Concepgoes e crengas sobre o trabalho colaborativo entre professor da

sala de aula comum e o professor da Sala de Recursos Multifuncionais

As participantes da pesquisa responderam a seguinte pergunta: Em sua
opinido, vocé considera importante o trabalho colaborativo entre professores de sala
de recurso, apoio em sala e regente? E como vocé acredita que a colaboragao entre
os professores regulares e especializados pode ajudar na elaboragao do PAI para sala
de recursos? A Analise das respostas possibilitou a identificagdo de uma categoria de
analise: Situagdes vivenciadas pelos docentes das SRM.

Na secdo a seqguir, cada categoria sera apresentada.
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6.13.1 Situagoes vivenciadas pelos docentes das SRM

A pratica do trabalho colaborativo entre os professores da SRM, professores
de apoio e docentes regentes é apontada pelas professoras como uma agédo de
grande importancia para a elaboragcdo efetiva do PAI. No entanto, as falas das
participantes revelam uma realidade marcada pela fragmentacdo das acbes
pedagogicas, pela auséncia de espagos estruturados para trocas e, muitas vezes,
pelo isolamento profissional, 0 que compromete a intencionalidade e a eficacia das
estratégias de incluséo.

A Resolugcao CNE/CEB n° 4/2009 (Brasil, 2009) estabelece que é atribuigao do
professor especializado: acompanhar a funcionalidade e aplicabilidade dos recursos
pedagogicos e de acessibilidade na sala de aula comum, assim como estabelecer
parcerias entre professores do AEE e os do ensino comum. Ao assumir que o
professor de AEE deve “acompanhar a funcionalidade” dos recursos e interagir
efetivamente com professores das salas regulares, a resolugdo reconhece a
necessidade de ensino colaborativo. Isso implica uma pratica educativa coletiva, em
que os docentes compartiiham metas, conhecimentos e estratégias, especialmente
no planejamento e acompanhamento do Plano do AEE e do PEI, diante das
especificidades dos alunos atendidos. Essas determinacdes legais reforcam que o
trabalho do professor de AEE nao se restringe a sala de recursos: ele deve atuar
diretamente no ambiente de ensino regular, integrando-se e colaborando com os
professores da sala comum.

Zerbato (2016) defende o ensino colaborativo como uma pratica essencial para
a efetivagao da inclusao escolar, uma vez que promove a corresponsabilizacéo entre
os professores da sala comum e os do AEE no planejamento, na instru¢cdo e na
avaliagdo dos alunos, publico da educacdo especial. A partir da analise de
experiéncias em diferentes escolas, Zerbato (2016) evidencia que essa abordagem
amplia as possibilidades de atuagdo docente, favorece o desenvolvimento dos
estudantes e fortalece a construcdo de praticas pedagodgicas mais inclusivas,
fundamentadas na cooperacédo e na partilha de saberes entre os profissionais da

educacao.
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A luz dessas reflexdes, o trabalho colaborativo precisa ser institucionalizado
como uma pratica continua e planejada, e n&o reduzido a trocas esporadicas ou
informais. Quando essa articulacdo ocorre de forma nao estruturada, ela perde seu
carater formativo e deixa de impactar positivamente no planejamento pedagogico
voltado as necessidades especificas dos alunos publico da educagao especial.

Cada professora, segundo seus proprios relatos, elaboram o PAI com base em
suas experiéncias e nas observagdes que realiza na SRM, sem uma escuta ativa das

professoras da sala comum ou das docentes de apoio:

[...] Eu ndo tenho contato com os professores de apoio, nem do regular dos
meus alunos, porque eles ndo sdo da minha escola. Eu nem sei nem quem é
os professores. Eu sei 0 nome, porque os meus alunos falam, e alguns eu até
conhego de vista e tal. Mas, como que vocé vai ter se € cada um por si?
Entdo, ai a ultima pergunta, como vocé acredita que a colaboragédo entre
professores pode ajudar na elaboracao do PAI? Seria importante, porque dai
a gente ia montar esse PEIl em conjunto, porque assim, eu monto o meu PAI,
a professora de apoio monta o PEI e a professora do regular nem chega perto,
né? O professor do regular nem sabe o que é PEI, nem o que é PAI. Joga
tudo em cima das costas do professor de apoio. E ai, o de apoio acaba
fazendo ali o que ele conhece do aluno, e a gente na sala de recurso faz em
cima do que a gente trabalha ali do aluno, do conhecimento que a gente tem
do aluno, ali. Porque assim, € um leque aberto, cada um numa ponta,
ninguém liga pra saber, ninguém vai |4 perguntar. Entao assim, cada ano
vocé faz do seu jeito, e ninguém fala nada. Porque o PAI, se eu for escrever
uma receita de bolo 14, ninguém vai nem saber que ta escrito, porque ninguém
vai ler. Porque ninguém olha, ninguém olha! E s6 eu que entendo aquele PAI,
s6 eu que entendo o que eu escrevo [...] (Professora P2)

Eu vejo assim, logo que a gente entrou, no concurso publico nés tinhamos 20
horas com aluno e 20 horas para esse trabalho colaborativo, que é de uma
eficdcia muito grande e de extrema importancia. Porque a partir do momento
que vocé junta o conhecimento de uma pessoa que é profissional, com o
conhecimento de um outro profissional e vocé vai criar um ambiente escolar,
vocé vai criar adaptagdes e tudo vai ser mais inclusivo [...] quando vocé junta
os olhares diferentes vocé consegue dar mais qualidade dentro do seu PAl e
ele ser mais eficaz, né. Entdo, vocé vai desenvolver experiéncia desse
conhecimento, e vocé vai desenvolver praticas, né? Entao, é isso até para
nos enquanto professores de sala de recursos, as trocas sdo maravilhosas,
porque as vezes ja aconteceram situacbes com vocé que nao aconteceu
comigo, que futuramente pode acontecer, que eu vou lembrar que a outra
agiu de tal forma, né? E dentro desse trabalho colaborativo, ele tinha eficacia
e era gostoso de fazer [...] vocés estao ali juntos pensando na crianga, né?
Entao essas praticas colaborativas elas estdo sendo falhas porque elas ou
ndo existem e quando existem foi em um momento, como que eu posso
dizer? Que eu vou dar uma dica do que fazer com aquele aluno, porque o
professor falou disso na hora do café e eu fui la dar uma dica porque eu ndo
tenho tempo de ir Ia na sala ver como que realmente esta acontecendo, ele
ja existia e era valido. E ele n&o existe mais, entdo essa pratica colaborativa,
ela acaba sendo de forma informal e ela pode ndo ser bem-vista também,
porque eu estou dando uma sugestao e as vezes o professor ndo vai gostar
daquela sugestéo, porque ndo é o momento que a gente deve estar sentando
para discutir aquela sugestdo. As vezes uma conversa de café ou uma
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conversa de corredor, né? Entdo, assim eu acho que perde a eficiéncia da
pratica pedagdgica para o aluno, da pratica do que a gente quer realmente
que evolua, que avanga esse aluno. Entao, eu acho que tinha que voltar a ter
isso, né? Eu nao sei se essa pratica colaborativa ela existe uma lei para que
ela exista ou ndo, mas ela com certeza, ela melhoraria e muito o
acompanhamento, avaliagdo, a construgdo desse ambiente inclusivo, a
construgéo do PEI e do PAI. A gente tinha mais proximidade das familias [...]
E vocé precisa fazer trocas com a familia, porque essa crianga, ela precisa
avangar em casa e na escola [...] entdo assim, a gente ja teve esse momento
e a gente pode dizer que foi eficaz. Entdo assim, qualquer coisa que eu
pense em ambiente, em pratica, em PAI, habilidade, em necessidade, se eu
conseguir pensar isso no coletivo com certeza vai ser melhor e agora nesse
momento a gente vive um momento que estamos sos! Faga o seu PAI, faca
seu relatério, entrega e pronto. O meu PAI nunca ninguém olhou (Professora
P3)

[...] Eu acho super importante, tanto que eu sempre fui a favor da gente fazer
as visitas, e poder ter contato com os professores de sala para gente
conhecer quem é o aluno, pois na sala de recurso € uma coisa, as vezes na
sala é outra, né? Que é um contexto diferente. E muito importante, eu acho
que é a partir das conversas, dessa troca entre nds eu acho que a elaboragao
do PAI seria mais facil, eu acho que ia ampliar o desenvolvimento da crianga,
se a gente tivesse esse acesso né, acho que a gente é muito fechado né, tipo
a nossa sala é aqui e ninguém vem. Desde quando eu comecei, eu nunca
mais me aprofundei com o professor regente, eu sempre escutei, dei opinido
quando me perguntou, mas assim poder participar ali e eles serem abertos
também a escutar a gente, é bem dificil, mas acho que facilitaria muito a vida
do aluno. Ai fica um PAI do professor da sala de recursos, um PEI do
professor de apoio e se as vezes fosse feito um, mas todo mundo junto
participando, eu acho que o aluno estaria mais inserido na sala, porque o
professor também olharia para ele. Por que eu escuto muito assim: ai o aluno
é da fulana, mas ndo [...] E o aluno da fulana, da beltrana, pois ela também
€ a professora dele, né. Quem sabe responder para vocé do Jodozinho é a
professora de apoio, pois a professora regente, ndo sabe. Eu acho que se a
professora, aqui na escola a gente tem alguns professores que sdo bem
legais, nao participa do PEI do aluno, mas ela sabe quem é o aluno, entao
ela chama para participar na sala, ela faz o aluno participar da rotina da turma
e nao ser s6 o aluno da professora fulana que é o apoio, sabe? Entao, eu
acho que o PEl, seria muito mais valido se fosse feito por todos né, entregue
uma cépia para noés da sala de recursos, pra gente saber o que ta sendo feito
pra ele e a gente poder ajudar no que € o nosso trabalho né, por meio de
jogos, por meio de brincadeiras, por meio do que fosse, eu acho que seria um
trabalho mais facil (Professora P6)

Esses depoimentos revelam n&o apenas um sentimento de solidao no exercicio
do AEE, mas também um apontamento da auséncia de dialogo entre os profissionais
que, teoricamente, deveriam atuar de forma integrada para garantir um atendimento
verdadeiramente inclusivo. A colaboracédo entre os profissionais ndo pode ser vista
como uma gentileza ou uma escolha individual, mas como uma obrigagao

institucional, que esta prevista na lei e precisa da gestao para acontecer.
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Além disso, a auséncia de articulagao entre os profissionais pode comprometer
a coeréncia pedagodgica, uma vez que diferentes professores, com diferentes
estratégias e expectativas, atuam sobre 0 mesmo aluno sem construirem um plano
de agcdo comum. Como aponta Mantoan (2015), a inclusdo s6 se efetiva quando a
escola rompe com a légica individualista e fragmentada, promovendo uma cultura de
cooperagao e corresponsabilidade.

As participantes reconhecem que, quando o trabalho colaborativo é realizado
de forma planejada e respeitosa, ele fortalece a elaboracdo do PAI e potencializa as
possibilidades de aprendizagem dos alunos atendidos na SRM. No entanto, o que se
observa, empiricamente, € a inexisténcia de espacos institucionais que garantam a
escuta mutua e a corresponsabilidade de todos os envolvidos no processo de
escolarizagao dos alunos com deficiéncia.

A centralidade do trabalho colaborativo também encontra respaldo na recente
atualizacdo normativa promovida pelo Decreto n°® 12.686/2025 e sua alteragao pelo
decreto 12.773/2025, que institui a Politica Nacional de Educagdo Especial na
Perspectiva da Educagéo Inclusiva. O documento reafirma o carater transversal da
Educacao Especial e a necessidade de articulagao entre os profissionais da escola
para assegurar a permanéncia, participacao e aprendizagem dos alunos publico da
Educacao Especial na classe comum. Ao reforcar que o AEE deve ocorrer de forma
complementar e suplementar ao ensino regular, o decreto evidencia que a atuagao do
professor especializado ndo pode se dar de maneira isolada, mas integrada as
praticas desenvolvidas pelos docentes da sala comum.

Desse modo, a politica nacional atualiza e fortalece o entendimento ja presente
na Resolugdo CNE/CEB n° 4/2009, ao indicar que a efetivacdo da inclusdo depende
da cooperagdo pedagdgica, do planejamento conjunto e do acompanhamento
articulado das estratégias previstas no PAI. A consolidacdo do ensino colaborativo,
portanto, ndo se configura apenas como uma escolha metodolégica, mas como um
principio orientador das politicas publicas voltadas a educacao inclusiva no pais.

E fundamental destacar que o ensino colaborativo ndo se apresenta como
iniciativa eventual ou demanda isolada dos professores, mas como diretriz prevista
nas normativas que regem a educacgao inclusiva, devendo ser institucionalmente

assegurado pelas redes de ensino. Nao se trata de pratica condicionada a
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disponibilidade de tempo, mas de componente estruturante do AEE, cuja auséncia
pode comprometer a qualidade das intervengdes pedagodgicas (Zerbato, 2016).

Reduzir o ensino colaborativo a dialogos informais ou compreendé-lo como
mera sobreposicdo de fungdes revela uma interpretacédo limitada de seu papel no
processo educativo. Trata-se, ao contrario, de eixo articulador que possibilita a
construgcao de metas comuns, a coeréncia nas ag¢des pedagogicas e a continuidade
do percurso formativo do aluno. Nesse sentido, mais do que predisposicao individual,
0 ensino colaborativo demanda organizagao institucional, planejamento sistematico e

compromisso coletivo com a aprendizagem de todos.

6. RECURSO EDUCACIONAL

Diante desse contexto, torna-se fundamental pensar em estratégias que
possam subsidiar a pratica docente no cotidiano escolar. Nesse sentido, a construgao
de recursos pedagodgicos que orientem, sistematizem e apoiem o trabalho do
professor no AEE configura-se como uma possibilidade concreta de fortalecimento
dessas praticas, contribuindo para a organizagao do planejamento e para a tomada
de decisdes pedagogicas mais intencionais no contexto das SRM.

Esta dissertagdo esta acompanhada da elaboragao de um recurso educacional,
conforme exigéncia do Mestrado Profissional em Educacdo Inclusiva em Rede
(PROFEI), em consonéncia com a Instru¢cdo Normativa PROFEI n° 02/2024. De
acordo com essa normativa, o recurso educacional consiste em uma contribuigao
pedagogica destinada a um publico especifico, devendo apresentar relevancia para o
aprimoramento das praticas educacionais e das reflexdes relacionadas ao ensino
publico, além de estar adequado quanto ao meio, a forma, a linguagem e ao conteudo.

Nessa perspectiva, o recurso educacional materializa os conhecimentos
produzidos no processo investigativo, ao propor estratégias, metodologias e
intervengdes que dialoguem com as demandas concretas do contexto escolar. Tal
compreensao esta em consonancia com estudos sobre os mestrados profissionais,
que apontam os produtos educacionais como elementos estruturantes dessas
formacgdes, voltados a articulagdo entre teoria e pratica e a socializagcdo do

conhecimento produzido, com potencial de aplicacdo em situagdes reais de ensino
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(ZAIDAN; REIS; KAWASAKI, 2020; BUSS, 2025). Assim, o recurso educacional
configura-se como uma devolutiva social da pesquisa, contribuindo para a qualificagéo
das praticas pedagodgicas no ambito da educacgao inclusiva.

Dado os resultados encontrados na pesquisa, e com o objetivo de auxiliar os
professores que atuam nas SRM do municipio de Maringa-PR, foi desenvolvido um
Recurso Educacional em formato de Guia de atividades. Esse material surgiu a
partir das analises e discussdes apresentadas nesta dissertagdo, configurando-se
como um recurso diretamente articulado as necessidades evidenciadas no cotidiano
das professoras de SRM.

O Guia foi construido com a finalidade de possibilitar que o professor
identifique, qual area do PAIl deve ser realizada a intervengéo, considerando as
demandas especificas de cada aluno atendido. Para isso, o material apresenta
sugestdes de atividades organizadas de acordo com trés, das cinco areas que

compdem o PAI utilizado nas SRM de Maringa:
Figura 6 - Area de Intervencdo 1 - Fungdes Psicolégicas Superiores

Sensacgao-Percepgao

/ \OD « Visual, Auditiva, Tatil

Fungoes
Psicolégicas
Superiores

Fonte: Elaborado pela autora, 2026

A imagem apresenta um infogréfico. A esquerda, ha um circulo central em tom

claro com a expressao “Fungdes Psicologicas Superiores” escrita no interior. Ao redor
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desse circulo, observa-se um arco circular com pequenos marcadores coloridos que
se conectam, por meio de linhas pontilhadas, a cinco elementos dispostos
horizontalmente a direita. Esses cinco elementos aparecem organizados em formato
de caixas arredondadas coloridas, numeradas de 01 a 05. O primeiro item, em tom
amarelo, refere-se a “Sensacao-Percepg¢ao”, com destaque para as modalidades
visual, auditiva e tatil. O segundo, em tom alaranjado, indica “Atencgao”. O terceiro, em
roxo, apresenta “Memodria”. O quarto, em azul arroxeado, traz “Linguagem e

Pensamento”. O quinto, em azul claro, refere-se a “Raciocinio — Fungdes Executivas”.

Figura 7 - Area de Intervengéo 2 - Area Afetiva e social

01 Habilidades
\_) Socioemocionais
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Social e

Fonte: Elaborado pela autora, 2026

A imagem apresenta um Infografico. A esquerda, ha um circulo central em
tonalidade clara com a inscricdo “Area Afetiva e Social”. Ao redor do circulo, observa-
se um arco grafico com marcadores coloridos que se conectam, por meio de linhas
pontilhadas, a dois blocos horizontais posicionados a direita da imagem. O primeiro
bloco, numerado como 01 e apresentado na cor laranja, indica “Habilidades
Socioemocionais”. O segundo bloco, numerado como 02 e apresentado na cor roxa,

refere-se a “Interacao Social”
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Figura 08 - Area de Intervencao 3 - Area Psicomotora

0 1 Coordenagao Motora Fina
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Fonte: Elaborado pela autora, 2026

A imagem apresenta um Infografico. A esquerda, ha um circulo central em
tonalidade clara com a inscricéo “Area Psicomotora”. Ao redor do circulo, observa-se
um arco grafico com marcadores coloridos que se conectam, por meio de linhas
pontilhadas, a cinco blocos horizontais numerados, posicionados a direita da imagem.
O item 01, apresentado na cor laranja, indica “Coordenagdao Motora Fina” e
“Coordenacao Motora Grossa”. O item 02, também em tonalidade alaranjada, refere-
se a “Esquema Corporal”. O item 03, na cor roxa, indica “Lateralidade”. O item 04, em
azul arroxeado, apresenta “Estruturacéo Espacial”’. O item 05, em azul claro, refere-

se a “Estruturagdo Temporal”.

O Recurso Educacional desenvolvido nesta pesquisa € voltado ao apoio do
trabalho docente nas SRM, estruturado a partir das demandas reais identificadas ao
longo do estudo. Diferentemente de materiais genéricos que apresentam atividades
de forma descontextualizada, o guia organiza-se com base em areas de intervengéo,
permitindo ao professor partir da identificacdo das necessidades especificas de cada
aluno para, entao, acessar sugestdes de atividades coerentes com essas demandas.
Assim, o material ndo se limita a apresentar propostas prontas, mas orienta o processo
de tomada de decisdo pedagdgica, contribuindo para um planejamento mais

intencional, estruturado e alinhado ao PAI.
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O Guia esta organizado de modo a articular trés elementos centrais: a
identificacdo das demandas do aluno, a definicdo das areas de intervencao e a
proposicado de atividades pedagdgicas possiveis. Cada se¢cédo apresenta exemplos
praticos que podem ser adaptados conforme a singularidade de cada aluno,
respeitando seu ritmo, suas potencialidades e as barreiras enfrentadas no processo
de escolarizagdo. Essa organizagao favorece ndao apenas a selegao de atividades,
mas principalmente a compreensdo do porqué e para que intervir em cada area,
fortalecendo a atuacéo pedagdgica do professor de SRM.

Além disso, o material foi concebido como um instrumento de apoio a
elaboracao e a implementacéo do PAI, ao sistematizar possibilidades de intervencao
e auxiliar na organizacdo dos objetivos pedagogicos. Ao oferecer um repertorio
estruturado de estratégias e atividades, o Guia contribui para reduzir a sobrecarga
docente, na medida em que disponibiliza referéncias que podem ser adaptadas a
realidade de cada aluno, evitando que o professor precise iniciar o planejamento a
cada atendimento sem um direcionamento prévio. Ao mesmo tempo, favorece a
individualizacao do atendimento, pois possibilita a articulagao entre as necessidades
especificas do aluno, os objetivos tracados no PAIl e as praticas desenvolvidas na
SRM.

Dessa forma, o Guia nao se configura como um roteiro fixo ou prescritivo, mas
como um instrumento flexivel e dinamico, que reconhece a complexidade da
Educacao Especial e a necessidade de respostas pedagogicas contextualizadas. Seu
diferencial reside justamente na articulacdo entre organizagcdo pedagogica,
intencionalidade no planejamento e aplicabilidade pratica, contribuindo para fortalecer
a autonomia docente e qualificar o AEE.

Por fim, para melhor ilustrar a Recurso educacional apresentado, a seguir
encontra-se a imagem da capa que compde o Guia desta dissertacao. A ilustragao foi
produzida por uma aluna atendida na SRM da autora, no contexto de um concurso
promovido pela rede municipal, cujo tema estava relacionado a inclusdo. O desenho
da aluna foi selecionado e tornou-se capa dos cadernos escolares da rede municipal
nos anos de 2025 e 2026. Com a devida autorizacdo da familia, o desenho foi
incorporado ao presente guia de atividades, valorizando a produgao da aluna e
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reafirmando o compromisso com a inclusdo e o protagonismo dos estudantes no

contexto educacional.

Figura 9 - Capa do Recurso Educacional
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Fonte: Elaborado pela autora, 2025

A imagem acima, tem formato semelhante a uma folha de caderno, com uma lateral rosa a
esquerda imitando espiral. No centro, ha um desenho dividido em quatro partes simétricas, como se a
cena estivesse refletida de cabecga para baixo na metade inferior. Na parte superior, aparece uma cena
em frente a uma escola. A direita, ha um prédio amarelo com a palavra “Escola” escrita na fachada e
uma bandeira do Brasil ao lado. A porta é grande e clara, e ha uma figura adulta préxima a entrada. A

esquerda e ao centro, criangas brincam e caminham sobre um caminho preto que cruza a imagem em
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formato de cruz. Uma menina pula corda, outra crianga esta ao lado, e mais a direita ha duas criangas
de maos dadas. Em uma area verde, ha um aluno empurrando uma colega que usa cadeira de rodas,
representando inclusdo. Também aparece uma familia formada por dois adultos e uma criangca de maos
dadas. Ao fundo, ha céu azul, uma arvore com frutos vermelhos e um semaforo. A parte inferior repete
a mesma cena, porém invertida, como um reflexo espelhado. Sobre o centro da imagem ha uma faixa
clara com o titulo: “Guia de atividades — Plano de Atendimento Individualizado — Sala de Recursos
Multifuncionais”. Em ambos os lados do titulo ha pequenos desenhos de arvores formadas por maos

coloridas, simbolizando diversidade e inclusao.

Espera-se que este Guia possa servir de apoio nao apenas aos professores de
Maringa-PR, mas a todos professores que atuam em SRM, de diferentes contextos,
tornando-se uma ferramenta util para repensar praticas, reduzir desafios e contribuir
para a constru¢ao de um trabalho de referéncia na educagao inclusiva.

Para garantir maior acessibilidade, o recurso educacional foi disponibilizado em
formato digital. Assim, qualquer interessado podera acessar o Guia completo, que

direciona ao material na integra.

Para acessar o Guia completo, incluindo orientacbes detalhadas,
fundamentacéo tedrica, bem como o texto integral desta dissertacao, basta acessar o

site: https://profei.uem.br/dissertacoes/turma-04, conforme mostrado na imagem

abaixo.

Figura 10 — Acesso a Dissertacao e ao Recurso Educacional
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Fonte: Elaborado pela autora, 2026
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7.CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo compreender as dificuldades
enfrentadas pelos professores das SRM do municipio de Maringa-PR na elaboragéo
e aplicacdo do PAI, identificando fatores que impactam sua efetividade como
instrumento pedagdégico no ambito do AEE nas SRM.

Ao longo da investigagdo, foram analisados marcos legais, producdes
académicas e normativas que fundamentam a importancia do AEE nas SRM como
servigco complementar e essencial a escolarizagao dos alunos publico da educagao
especial. Evidenciou-se a SRM como espago pedagogico estruturado para esse
atendimento e o PAI como instrumento central de organizagdo, registro e
direcionamento das intervencdes individualizadas.

A fundamentacao tedrica demonstrou que o PAI constitui elemento estruturante
da inclusédo escolar, desde que elaborado de forma contextualizada, participativa e
fundamentada teoricamente. Quando compreendido para além da dimensao
burocratica, o PAIl orienta praticas pedagogicas intencionais e sistematicas,
favorecendo o desenvolvimento académico, social e funcional dos alunos.

As analises das entrevistas revelaram, contudo, tensdes entre a concepgao
tedrica do PAIl e as condigdes concretas de sua operacionalizagédo. As professoras
participantes reconheceram sua relevancia, mas apontaram desafios significativos
que comprometem sua efetividade, especialmente a sobrecarga decorrente do
elevado numero de alunos atendidos por docente, a auséncia de tempo
institucionalizado para outras atribuicbes inerentes a funcdo, a burocratizagao
excessiva do documento, a padronizag¢ao que limita a personalizacéo e a necessidade
de formagdes continuadas especificas e contextualizadas relacionadas as SRM.
Destacou-se ainda a discrepancia entre o crescimento das matriculas de alunos
publico da educagao especial e a expansao insuficiente de SRM no Brasil, o que
impacta diretamente a qualidade do atendimento.

Outro aspecto relevante refere-se as dificuldades para a efetivagao do ensino
colaborativo. Embora reconhecido como elemento estruturante do AEE, o trabalho
articulado entre professor da SRM, professor da sala comum, equipe pedagdgica e

familias encontra obstaculos organizacionais, especialmente quanto a
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compatibilizagdo de horarios e a auséncia de diretrizes institucionais claras que
garantam sua sistematizagao. Evidenciou-se também que a formacéo inicial ainda néo
contempla de maneira satisfatéria a complexidade da atuacdo na SRM, reforcando a
necessidade de processos formativos mais alinhados as demandas reais do contexto
escolar.

Diante desses achados, reafirma-se que o fortalecimento do PAI como
instrumento pedagogico exige condi¢des institucionais adequadas. Tal fortalecimento
passa pela ampliacdo do numero de SRM, pelo redimensionamento do numero de
alunos por professor, pela oferta de formagdes continuadas inovadoras e
contextualizadas, pela flexibilizagdo dos instrumentos de planejamento e pela
implementagdo de politicas publicas que sustentem o ensino colaborativo como
pratica institucional e ndo apenas individual.

Conclui-se que o PAI nao pode ser reduzido a um documento formal. Ele
constitui ferramenta essencial para organizar o trabalho pedagdgico no AEE e
assegurar intervengdes fundamentadas, sistematicas e individualizadas. Entretanto,
sua efetividade esta intrinsecamente relacionada as condicbes estruturais e
organizacionais oferecidas pelo sistema educacional. Sem politicas de provimento,
formacao, acompanhamento e suporte institucional, ha o risco de esvaziamento de
sua funcao pedagodgica.

Nesse sentido, esta pesquisa ndo se encerra em suas conclusdes. Ao
contrario, aponta para a necessidade de continuidade de investigagdes que
aprofundem a analise sobre a organizacdo das SRM, as condigbes de trabalho
docente e a implementacao do PAIl em diferentes contextos. Estudos dessa natureza
sao fundamentais para preservar a esséncia do AEE como servico complementar e
suplementar, evitar sua descaracterizagao e subsidiar a formulacdo de politicas
publicas mais consistentes.

Reafirma-se, por fim, que a consolidagcdo de uma educacgao inclusiva efetiva
depende do compromisso articulado entre gestdo, formagado docente e organizagao
pedagogica. Fortalecer as SRM, valorizar o professor e garantir condigdes reais de
planejamento sdo medidas indispensaveis para assegurar a cada aluno o direito a
aprendizagem, a participacao e ao desenvolvimento pleno de suas potencialidades.
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APENDICES

APENDICE 1 - INSTRUMENTO PARA COLETA DE DADOS QUESTIONARIO

Questionario Socioeconémico e Formagado Académica para Professores

O questionario tem por objetivo tragar o perfil dos professores participantes da
pesquisa. Nesse sentido, contamos com a sua colaboragao para responder as

questdes referentes ao seu perfil pessoal, profissional e académico.

1. Informagoes Pessoais:
- Nome completo:

- Idade:

- Género:

- Estado civil:

- Numero de dependentes:

2. Formagao Académica:

- Grau de escolaridade mais alto alcangado:

- Instituicdo de ensino onde obteve seu diploma:
- Area de formac3o:

- Possui especializagao ou pés-graduagcao? Em caso afirmativo, em qual area?

3. Experiéncia Profissional:
- Tempo de experiéncia como professor de SRM:

- Ja trabalhou em outras areas além da educacgao? Se sim, quais?

4. Condigoes de Trabalho:
- Tipo de contrato de trabalho (efetivo, temporario, horista, etc.):
- Jornada de trabalho semanal:

- Valor aproximado do salario mensal:

5. Moradia:
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- Tipo de moradia (propria, alugada, cedida, etc.):
- Numero de cdmodos na residéncia:

- Tempo de residéncia no local atual:

6. Transporte
- Meio de transporte utilizado para ir ao trabalho:

- Distancia média percorrida diariamente:

7. Aspectos Socioeconémicos:

- Renda familiar mensal:

- Possui outras fontes de renda além do trabalho como professor? Se sim, quais?
- Participa de programas de auxilio do governo? (ex: Bolsa Familia, Bolsa Escola,

etc.)

8. Saude e Bem-Estar:
- Como vocé avalia seu estado de saude geral?

- Pratica alguma atividade fisica ou de lazer regularmente? Se sim, qual?

9. Outras Informagoes:
- Tem algum objetivo especifico de curto ou longo prazo relacionado a sua carreira
ou vida pessoal?

- Existe alguma informacao adicional que vocé gostaria de compartilhar?
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APENDICE 2 - INSTRUMENTO PARA COLETA DE DADOS ENTREVISTA

Roteiro para entrevista dos Professores

A entrevista tem por objetivo identificar a formagao académica dos professores e
conhecer suas dificuldades e concepgdes sobre atuagao docente, PEI e ensino

colaborativo. Contamos com a sua colaboracéo para responder as questoes.

1. Formacgao Profissional:

1.1 Em que medida vocé considera que sua formag¢ao académica o preparou para
lidar com as necessidades especificas dos alunos das SRM?

1.2 De 0 a 10, quanto vocé avalia a importancia da formacao continuada ofertada
pela secretaria de educagdo do municipio de Maringa, na sua pratica em sala de

aula? Justifique sua resposta.

2. Concepgoes sobre Atuagao Docente nas SRM:
2.1 Como vocé descreveria o papel do professor em uma sala de recursos
multifuncionais?

2.2 Quais desafios vocé enfrenta ao trabalhar com alunos das SRM?

3. Entendimento sobre PEI:

3.1 Como vocé define um Plano Educacional Individualizado (PEI)?

3.2 Quais sao as areas a serem trabalhadas que vocé inclui para elaborar um PEI?
3.3 Como vocé avalia a importancia e eficacia dos PEls para os alunos das SRM?
3.4 Vocé tem conhecimento sobre documentos que norteiam as atividades
realizadas na Sala de Recursos e as idéias fundamentadas por alguns autores sobre

o PEI?



180

3.5 Vocé considera a estrutura do PEI de Maringa, efetiva? Se a resposta for néo, o
gue mudaria para que ele se torne realmente eficaz?

3.6 Quais suas dificuldades no processo de construgéo do PEI? Cite por ordem de
relevancia dentre as seguintes op¢des: Quantidade de demandas, Falta de apoio da
equipe pedagodgica, Estrutura inadequada do PEI, Insuficiéncia de conhecimento,
Escassez de recursos e outros.

3,7 Vocé elabora o PEI, com atividades de forma individual ou por grupos de alunos
atendidos?

3.8 Qual das deficiéncias ou transtornos, atendidos nas SRM, vocé tem mais
dificuldades para elaborar um PEI?

3.9 Em sua opinido, vocé considera importante o trabalho colaborativo entre
professores de SRM, apoio em sala e regente? Como vocé acredita que a
colaboracéao entre professores regulares e especializados pode ajudar na

elaboragao do PEI para SRM?
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APENDICE 3 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

~UEM vy PROFEI - MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCAGAO
INCLUSIVA
UEM — UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA

¥
PROFEI 3
ooty

MESTRADO EM

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Titulo do Projeto de pesquisa: O Plano de Ensino Individualizado nas Salas de

Recursos Multifuncionais de Maringa-Pr: Desafios Docentes
Pesquisador Responsavel: Patricia de Oliveira
Pesquisador Assistente: Déborah Pereira Carvalho dos Santos

Leia cuidadosamente 0 que se segue e pergunte sobre qualquer duvida que vocé
tiver. Caso se sinta esclarecido (a) sobre as informagdes que estdo neste Termo e
aceite fazer parte do estudo, pe¢o que assine ao final deste documento, em duas

vias, sendo uma via sua e a outra do pesquisador responsavel pela pesquisa.

Vocé esta sendo convidado (a) para ser participante do Projeto de pesquisa
intitulado “O Plano de Ensino Individualizado nas Salas de Recursos Multifuncionais
de Maringa-Pr: Desafios Docentes” de responsabilidade da pesquisadora
orientadora (a) Patricia de Oliveira e pesquisadora assistente Déborah Pereira
Carvalho dos Santos. O trabalho tem como objetivo investigar quais sao as
dificuldades dos professores de Sala de Recursos Multifuncionais em elaborar e
aplicar o Plano de Ensino individualizado nas Salas de Recursos Multifuncionais
(SRM). Esta pesquisa envolvera apenas professores efetivos para atendimento em

SRM. A participagao nesta pesquisa consistira em responder um questionario e
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participar de uma entrevista de forma virtual. O questionario sera enviado pela
plataforma digital Google Forms e sera composto por 9 (nove) questdes de
perguntas abertas e fechadas e tem por objetivo tragar o perfil socioeconémico,
académico e social dos professores participantes da pesquisa. A entrevista sera
realizada de forma individual e virtual, através da plataforma Google Meet. O
entrevistado devera responder 3 (trés) quesitos totalizando 13 (treze) questdes,
onde conversaremos, oportunizando que vocé exponha suas opinides, percepgoes e
concepcodes sobre SRM, PEI, atuagado docente e ensino colaborativo. Estima-se que
a entrevista tera a duragao de 30 a 40 minutos e devera ocorrer de acordo com o
horario e disponibilidade de cada participante. Se vocé permitir, estas entrevistas
serao gravadas, sendo necessario apenas a gravagao de sua voz. Isto porque a
intencao é estudar suas opinides e entender quais as dificuldades e entendimento
dos professores de SRM em relagao ao Plano de Ensino Individualizado. Caso nao
permita a gravagao, suas falas serdo anotadas pelo pesquisador para 0 mesmo fim:
estudar e entender suas concepgdes sobre o Plano de Ensino nas SRM.

Como toda pesquisa possui riscos existe possibilidade do participante sentir-se
constrangido ao responder a entrevista, medo de ndo saber responder ou de ser
identificado(a), ficar estressado, cansago ou com vergonha ao responder as
perguntas, medo de quebra de anonimato e de sigilo, mesmo que de forma
involuntaria e ndo intencional. Ciente destes riscos, a pesquisador buscara garantir a
dignidade, anonimato, sigilo, respeito e ética dos (as) participantes, bem como
assegurar o direito de manifestar-se em conformidade ou ndo com o que esta sendo
proposto, assim como permitir que seus direitos sejam respeitados, como nao
responder alguma pergunta, desistir ou retomar em outro momento. O nome dos
participantes sera mantido em sigilo, assegurando assim a sua privacidade, e se
desejarem terao livre acesso a todas as informacgdes e esclarecimentos adicionais
sobre o estudo e suas consequéncias, enfim, tudo o que queiram saber antes,
durante e depois da sua participagao., assim como determina a Resolugdo CNS no

466 de 2012 (BRASIL, 2012) e Resolugédo CNS no 510/2016 (BRASIL, 2016). Caso



183

0 pesquisador perceba sinais de cansaco ou estresse, ele podera sugerir dar
continuidade a entrevista em outro momento previamente agendado com vocé ou
até mesmo finaliza-la. Entretanto, caso vocé se sinta cansado ou estressado,
também podera sugerir a continuidade da entrevista em momento oportuno, pode
optar por nao responder mais as perguntas ou responder apenas aquelas que
desejar de qualquer forma, é importante que vocé saiba que tem o direito de
interromper a entrevista no momento que desejar e deixar de participar dela sem
nenhum tipo de prejuizo para vocé. Além destes riscos, a pesquisa realizada em
ambientes virtuais (Qquando faz uso de e-mails, sites, formularios eletrbénicos,
entrevistas online, ligagdes telefénicas, entre outros) também pode trazer os
seguintes riscos: quebra de sigilo e confidencialidade por meio de algum tipo de
vazamento das informacgdes fornecidas pelo participante. Para evitar este risco, o
pesquisador responsavel, utilizara um computador pessoal, com senha e caso
permita a gravagao, ira baixa-la assim que terminar a entrevista e arquiva-la em HD
externo ou outro equipamento que evite que os dados fiquem disponibilizados na
Nuvem (espaco para armazenamento de informacgdes). Caso a coleta das
informagdes prestadas por vocé ndo ocorram por meio de gravagéo (o pesquisador
anotou suas respostas), as anotag¢des decorrentes serdo devidamente armazenadas
pelo pesquisador responsavel, em local seguro conforme exige as Resolugdes
CONEP 466/2012, 510/2016 e a Lei n. 13.709/2018 — Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais. Portanto, se vocé ainda sentir medo de ser identificado ou tenha
medo de que haja quebra de sigilo ou do anonimato, saiba que todas as medidas
que visam preservar a integridade dos participantes e o sigilo das informagdes por
eles fornecidas serdao mantidas conforme previsto na legislagéo brasileira e que vocé
esta protegido pelas Resolu¢des CONEP e pela citada lei acima, assim como pela
Constituicao Federal. O pesquisador encaminhou todos os instrumentos de coleta
para avaliacdo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e a coleta de dados apenas
ocorrera apos a autorizagao do mesmo. Os resultados da pesquisa serao

publicados, contudo a sua identidade n&o sera divulgada, o sigilo sera mantido
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utilizando o uso de nomes ficticios com foco no conteudo e n&do na forma das falas.
Os participantes nao terdao nenhuma despesa ao participar da pesquisa e poderao
retirar sua concordancia na continuidade da pesquisa a qualquer momento. N&do ha
nenhum valor econémico a receber ou a pagar aos voluntarios pela participagéo, no
entanto, caso haja qualquer despesa decorrente desta participagéo havera o seu
ressarcimento pelos pesquisadores, devendo entrar em contato por meio dos dados
abaixo para que possa ser reembolsado. Sua participagcao também compreende
beneficios. Entre os beneficios podemos citar sua contribuigdo para a ciéncia, para a
inclusao efetiva e com qualidade dos alunos publicos-alvo da Sala de Recursos
Multifuncionais. Também contribuira para o aprimoramento do atendimento
pedagogico em SRM assim como na elaboragao do Plano Educacional
Individualizado de forma efetiva, resultando na melhoria do processo de ensino-

aprendizagem.

Qualquer duvida, pedimos a gentileza de entrar em contato com:

PESQUISADOR (A) ORIENTADOR/A RESPONSAVEL: Dr Patricia de Oliveira E-
mail: patricia.deoliveira@ifbaiano.edu.br Telefone: 075 999733944

PESQUISADOR(A) ASSISTENTE: Deborah Pereira Carvalho Dos Santos, Rua
Amélia Henrique 143, Maringa-Pr, CEP 87047475. Telefone: 44988043103 / E-mail:

deborah.santos.uem.turma4@gmail.com

COPEP UEM - Comité permanente de Etica em pesquisa com seres humanos.
Enderego: Av. Colombo, 5790, UEM-PPG-sala 4 — CEP 87020-900, Maringa-PR —
Telefones: (44) 3011-4597 ou 3011-4444, E-mail copep@uem.br Atendimento de
segunda a sexta-feira das 07h40 as 11h40 e das 13h30 as 17h30. (exceto nos

horarios de reunides dos Comités). O atendimento ocorrera preferencialmente por
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telefone ou e-mail. Para atendimento presencial, solicitamos a gentileza de agendar

horario, a fim de evitar aglomeracdes.

() SIM, aceito participar da pesquisa. Autorizo a gravagéo apenas de minha voz.
() SIM, aceito participar da pesquisa, mas NAO AUTORIZO a gravacéo de minha
voz

( ) Nao aceito participar da pesquisa.

Eu,

RG declaro ter sido informado e concordo em ser

participante do Projeto de pesquisa acima descrito.

Maringa, de de 20

Assinatura do(a) participante

Patricia de Oliveira

Pesquisador Orientador (a) Responsavel

Deborah Pereira Carvalho dos Santos

Pesquisador(a) Assistente



ANEXO 1 - MODELO PLANO DE ATENDIMENTO INDIVIDUALIZADO

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MARINGA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
DIRETORIA DE ENSINO
GERENCIA DE APOIO PEDAGOGICO INTERDISCIPLINAR

PLANO DE ATENDIMENTO INDIVIDUALIZADO - PAI

Sala de Recursos Multifuncionais

Unidade escolar:

Nome completo:

Data de nascimento: Turma: Turno:

Queixa:

Faz uso de medicamentos controlados? Quais? Dosagem ¢ horérios.

E acompanhado por outros profissionais:
Fonoaudiologia () Psicologia () Fisioterapia ( ) Terapia Ocupacional ( ) Musicoterapia ( ) Psicopedagogo () Oftalmologista ()

Outros

abilidades Comunicativas Outras Habilidades
) Balbucio

) Aponta para itens do seu interesse

Gosta de musica?

|Assiste videos?.

) Uso de gestos

) Faz uso de imagens [Tem comida preferida?

) Comunicagao alternativa. Qual?
) Verbal

) Néo verbal

IE bebida?

Gosta de abragos? () Sim ( ) Nao
Habilidades Sociais

) Chora. Em qual situagio?

Gosta de toques? () Sim () Nao Leves ou Fortes?

) Bscuta/com’atenciig Gosta de cores e luzes? () Sim () Nao

) Tem iniciativa para iniciar uma conversa O que o deixa feliz no ambiente escolar?

) Usa habitos de cortesia (obrigado, por favor, licenga)

) Apresenta-se com autonomia. Ou quando solicitado ( )
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) Formula perguntas [Tem resisténcia a palavra NAO?

Aceita ajuda " < "
) J Tem manias, medos ou fobias? Quais?

) Brinca sozinho

) Tem amigo de preferéncia

) Participa dos grupos [Tem hipersensibilidade a sons, textura ou cores? Quais?

Habilidades Motoras

Outras caracteristicas
) Amassa

?
) Rasga Como o aluno se desregula?

) Recorta

) Pinta

) Pinga ( )Corre

) Come sozinho ( )Sobe e desce degraus
) Se veste sozinho ( )Pula

) Imita Gestos ( ) Danga

[Em quais situagdes o aluno necessita de mais paciéncia?

Como acalmé-lo?

Qual a melhor forma de inclui-lo.

Fungdes Psicoléogicas: As fungdes psicologicas superiores desempenham um papel crucial no desenvolvimento da crianga, pois contribuem
para a forma como elas pensam, aprendem, resolvem problemas e interagem com o mundo aos eu redor. Essas fungdes incluem a atengdo,

memdria, linguagem, pensamento, raciocinio, percepgao, fungdes executivas e autorregulagao emocional.

Afetiva e social: As areas sociais ¢ afetivas de aprendizagem se referem aos aspectos do desenvolvimento e da educagio que estio
relacionados a interagdo social, emogdes, relacionamentos interpessoais ¢ consciéncia emocional. Dentro dessas areas, os alunos podem
aprender habilidades como empatia, comunicagdo eficaz, resolugio de conflitos, cooperagido, autoconhecimento emocional e habilidades
sociais. O desenvolvimento sauddvel nessas dreas pode contribuir significativamente para o sucesso académico, a autoestima e a capacidade de

estabelecer ¢ manter relacionamentos interpessoais positivos.

Psicomotora: A psicomotricidade desempenha um papel fundamental no desenvolvimento da crianga, pois integra aspectos motores,
cognitivos, emocionais e sociais, contribuindo para o seu desenvolvimento global. Dentro dessas dreas, os alunos podem aprender habilidades

esquema corporal, lateralidade, coordenagdo motora fina e grossa, nogio espacial ¢ temporal, entre outras.

Lingua Portuguesa: Compreender as linguagens como construgdo humana, histérica, social e cultural, reconhecendo-a como forma de

interagdo nos diferentes campos de atuagio da vida social ¢ utilizando-a para ampliar suas possibilidades de participar da cultura letrada.

Area da oralidade: As criangas aprendem em lingua portuguesa a desenvolver a capacidade de se expressar verbalmente, aperfeigoar a
pronuncia correta das palavras, a compreender e seguir instrugdes orais, participar de conversas ¢ debates, contar historias, além de trabalhar a
escuta ativa e a interpretagdo de textos orais. Essas habilidades sio fundamentais para a comunicagdo eficaz ¢ para o desenvolvimento da

linguagem.
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2) Area da escrita: As criangas aprendem na area da escrita a formagdo e reconhecimento das letras, a construgdo de palavras, a produgio de

3

textos simples, a pontuagdo ¢ a gramatica basica. E um processo gradual que comega com a alfabetizagio e avanga para a produgio de textos

mais elaborados a medida que as habilidades de escrita se desenvolvem.

-~

Area da leitura: As criangas aprendem em lingua portuguesa a decodificar palavras, compreender textos, identificar informagdes explicitas e

implicitas, interpretar diferentes géneros textuais, ampliar vocabulario, desenvolver o habito da leitura e a apreciagdo pela literatura. Ao longo

do processo de aprendizagem, elas também sao incentivadas a fazer inferéncias, analisar personagens e enredos, além de refletir sobre o que

leem. A leitura ¢ essencial para a formagao do pensamento critico e para o enriquecimento cultural.

Matematica: Promover o desenvolvimento das nogdes basicas de matemética, o que envolve contagem, relagdo biunivoca, identificagao do

namero, relagio niimero/quantidade, classificagdo, seriagio, formas geométricas, calculo, interpretagdo de situagoes-problema.

Conteido:

Objetivo:

Metodologia de Trabalho:
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Conteudo:

Objetivo:

Metodologia de Trabalho:

Conteudo:

Objetivo:

Metodologia de Trabalho:
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Contetdo:

Objetivo:

Metodologia de Trabalho:

Conteddo:

Objetivo:

Metodologia de Trabalho:
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Observagdes:

Data: / /.

Professor responsavel Orientador Educacional

Supervisdo Diregdo



