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(HUM)
(Portaria n® 015/2026-HUM)
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Presidente Marcos Roberto Teixeira Primo
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Presidente Miguel Machinski Junior
Centro de Ciéncias da Satide (CCS)
(Portaria n® 004/2025-CCS Republicagdo)
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(Portaria n® 009/2025-CTC)

Presidente Vania Malagutti da Silva
Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PEC)
(Portaria n® 024/2025-PEC)

Presidente Marcelo Soncini Rodrigues
Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PLD)

(Portaria n® 001/2025-PLD)
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Pré-Reitoria de Recursos Humanos e Assuntos
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ORGANIZAGAO E SISTEMATIZACAO
Relatorio do PDI Consolidado
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Diretora de Desenvolvimento Institucional (DVL)
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Colaborador Técnico:

Giancarlo Lucca
Assessor de Tecnologia da Informagdo



INSTANCIAS ADMINISTRATIVAS E ACADEMICAS

CONSELHOS SUPERIORES

COU - Conselho Universitario
CAD - Conselho de Administracio
CEP - Conselho de Ensino e Pesquisa

CUC - Conselho de Integracido Universidade-Comunidade

REITORIA

Reitor
Prof. Dr. Leandro Vanalli

Vice-Reitora
Profa. Dra. Gisele Mendes de Carvalho

Chefe de Gabinete
Prof. Dr. Wilson Wesley Wutzow

PRO-REITORIAS

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PLD)
Pré-Reitor Prof. Dr. Marcelo Soncini Rodrigues

Pro-Reitoria de Administracao (PAD)

Pro6-Reitor Prof. Dr. Ademir Massahiro Moribe

Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PEC)
Pré-Reitora Profa. Dra. Vania Malagutti da Silva

Pro-Reitoria de Ensino (PEN)
Pro-Reitor Prof. Dr. Marcos Vinicius Francisco

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacio (PPG)
Pré-Reitora Profa. Dra. Grasiele Scaramal Madrona

Pro6-Reitoria de Recursos Humanos e Assuntos Comunitarios (PRH)
Pré-Reitor José Maria de Oliveira Marques



CENTROS DE ENSINO
Centro de Ciéncias Agrarias (CCA)
Diretor Prof. Dr. Carlos Alberto de Bastos Andrade

Centro de Ciéncias Bioldgicas (CCB)
Diretora Profa. Dra. Ana Paula Vidotti

Centro de Ciéncias Exatas (CCE)
Diretor Prof. Dr. Diogo Francisco Rossoni

Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCH)
Diretora Profa. Dra. Erica Fernandes Alves

Centro de Ciéncias da Saude (CCS)
Diretora Profa. Dra. Priscila Garcia Marques

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CSA)
Diretor Prof. Dr. Jodo Marcelo Crubellate

Centro de Tecnologia (CTC)
Diretor Prof. Dr. Edwin Vladimir Cardoza Galdamez

CAMPI REGIONAIS

Campus do Arenito (CAR)
Diretor Prof. Dr. Edmilson Cesar Bortoletto

Campus Regional de Cianorte (CRC)
Diretor Prof. Dr. Angelo Alves da Silva

Campus Regional de Goioeré (CRG)
Diretor Prof. Dr. Washington Luiz Félix Santos

Campus Regional do Noroeste (CRN)
Diretor Donizete Aparecido de Souza

Campus Regional de Umuarama (CAU)
Diretor Andrei Felipe Gomes

Campus Regional do Vale do Ivai (CRV)
Diretor Prof. Dr. Eduard Angelo Bendrath



UNIDADES ADMINISTRATIVAS ORGA0OS SUPLEMENTARES

Prefeitura do Campus Sede (PCU)
Prefeita Profa. Dra. Doralice Aparecida Favaro Soares

Hospital Universitario Regional de Maringa (HUM)
Superintendente Profa. Dra. Cremilde Aparecida Trindade Radovanovic

Escritorio de Cooperacgao Internacional (ECI)
Coordenador Prof. Dr. Renato Ledo Rego

Editora da Universidade Estadual de Maringa (EDUEM)
Diretor Prof. Dr. Angelo Aparecido Priori

Universidade Aberta a Terceira Idade (UNATI)
Coordenadora Geral Profa. Dra. Ligia Carreira



SIGLA
AAC

ABEU

ACIC

ACIM

ACO
ADUEM

AFUEM

AMUSEP

APCN

API

BCE
BI
BIT
CAD
CAE

CAPES

CAR
CAU
CCA
CCB
CCE
CCH

CCI

CCS
CEA

CEE

SIGLAS E NOMENCLATURAS

DENOMINACAO
Atividades Académicas
Complementares
Associacdo Brasileira de

Editoras Universitarias

Associagao Comercial e
Empresarial de Cianorte

Associagao Comercial e
Empresarial de Maringa

Divisdo de Apoio aos Colegiados

Associacdo dos Docentes da
UEM

Associacdo dos Funcionarios da
UEM

Associacdo dos Municipios do
Setentrido Paranaense

Avaliacdo de Propostas de
Cursos Novos

Interface de Programacdo de
Aplicagido

Biblioteca Central

Business Intelligence
Biotério Central

Conselho de Administragdo

Coordenadoria de Apoio a
Educacio Basica

Coordenacio de
Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior

Campus Regional do Arenito
Campus Regional de Umuarama
Centro de Ciéncias Agrarias
Centro de Ciéncias Bioldgicas
Centro de Ciéncias Exatas

Centro de Ciéncias Humanas,
Letras e Artes

Centro de Controle de

Intoxicagdes
Centro de Ciéncias da Saude

Comissdo Especial de Avaliagao
da Educagdo Superior do
Sistema Estadual de Ensino do
Parana

Conselho Estadual de Educacgdo

SIGLA
CEEP

CELEPAR

CEP
CGA

CMCTI

CNP

CNPq

CODAPAR

CODEM

COMCAP

COMUT
CONAES

COREA

Cou

CPinter

CPC
CPR

CPT

COIL

CRC
CREA

CRG
CRN
CRV

DENOMINACAO

Centro Estadual de Educacdo
Profissional

Companhia de Tecnologia da
Informac¢do e Comunicagdo do
Parana

Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao

Comité Gestor Ambiental

Conselho Municipal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo de
Maringa

Comité de Nucleos e Programas

Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico

Companhia de Desenvolvimento
Agropecuario do Parana

Conselho de Desenvolvimento
Econdémico de Maringa

Complexo de Centrais de Apoio a
Pesquisa

Comutacdo Bibliografica

Comissdo Nacional de Avaliacdo
da Educacgéo Superior

Comissdo de Regulamentagdo
das Atividades Académicas do
Hospital Universitario Regional
de Maringa

Conselho Universitario

Comité Permanente de
Internacionalizagdo

Conceito Preliminar de Curso

Coordenadoria de Promogdes e
Relagdes Publicas

Divisdo de Capacitagdo
Institucional
Collaborative Online

International Learning
Campus Regional de Cianorte

Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia

Campus Regional de Goioeré
Campus Regional do Noroeste

Campus Regional do Vale do Ivai



SIGLA
CSA

CSD

CTC
cuc

CUIA

Ccvu

DAA

DAB

DAD
DAG
DAL

DBC

DBI
DBQ
DBS

DCA

DcCC

DCE
DCF

DCI
DCS

DCU
DEC

DEF

DEG

DEM

DEN
DEQ

DENOMINACAO

Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas

Coordenadoria de Servigos e
Desenvolvimento Regional

Centro de Tecnologia

Conselho de Integracdo
Universidade-Comunidade

Comissdo Universidade para os
Indios

Comissio do Vestibular
Unificado

Diretoria de Assuntos
Académicos

Departamento de  Analises
Clinicas e Biomedicina

Departamento de Administracdo
Departamento de Agronomia

Departamento de Engenharia de
Alimentos

Departamento de Biotecnologia,
Genética e Biologia Celular

Departamento de Biologia
Departamento de Bioquimica

Departamento de  Ciéncias
Basicas da Saude

Departamento de  Ciéncias
Agrondmicas

Departamento de  Ciéncias
Contabeis

Diretério Central dos Estudantes

Diretoria de Contabilidade e
Finangas

Departamento de Ciéncias

Departamento de  Ciéncias
Sociais

Diretoria de Cultura

Departamento de Engenharia
Civil

Departamento de Educagao
Fisica

Diretoria de Ensino de
Graduacgao

Departamento de Engenharia
Mecanica

Departamento de Enfermagem

Departamento de Engenharia
Quimica

SiGLA
DES
DEX
DFA
DFE

DFI
DFL
DFS

DGE
DHI
DIN
Dinter

DLM

DLP

DMA
DMD
DMO

DMU
DMV

DOAJ
DOD
DPC

DPD
DPG
DPI

DPO

DQI
DTC
DTL

DTP

DT&I

DVL

DZO0

DENOMINACAO
Departamento de Estatistica
Diretoria de Extensdo
Departamento de Farmacia

Departamento de Fundamentos
da Educacgio

Departamento de Fisica
Departamento de Filosofia

Departamento de  Ciéncias
Fisiologicas

Departamento de Geografia
Departamento de Histéria
Departamento de Informatica
Doutorado Interinstitucional

Departamento de Letras
Modernas

Departamento de Lingua
Portuguesa

Departamento de Matematica
Departamento de Medicina

Departamento de Ciéncias do
Movimento Humano

Departamento de Mtsica

Departamento de Medicina
Veterindria

Directory of Open Access Journals
Departamento de Odontologia

Diretoria de  Projetos e
Convénios

Departamento de Pedagogia
Diretoria de Pds-Graduagédo
Departamento de Psicologia

Diretoria de Planejamento e
Orgamento

Departamento de Quimica
Departamento de Tecnologia

Departamento de Teorias
Linguisticas e Literarias

Departamento de Teoria e
Pratica da Educacéo

Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovagao

Diretoria de Desenvolvimento
Institucional

Departamento de Zootecnia



SIGLA
EaD
EAEX

ECI

ECPM

EDUEM

EFUEM

EMI

Enade

ENEM

ESTE

ETG
FEI

Finep

FLIM

FUEM

GEP

GRE
HUM

I.A Generativa
1A
IAD

Ibict

ICT

IEES

IE]
IMD

DENOMINACAO
Ensino a Distincia

Encontro Anual da Extensdo
Universitaria

Escritério de
Internacional

Cooperacgao

Estacdo Climatolégica Principal
de Maringa

Editora da Universidade
Estadual de Maringa

Encontro Anual de Formacgéo de
Docentes da UEM

English as a Medium of
Instruction

Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes

Exame Nacional do Ensino
Médio

Programa de Estudos do
Trabalho e Educagio

Divisdo de Estagios

Fazenda Experimental  de
Iguatemi

Financiadora de Estudos e
Projetos

Festa Literaria Internacional de
Maringa

Fundagao Universidade
Estadual de Maringa

Divisio de Acervo Geral e
Periddicos

Gabinete da Reitoria

Hospital Universitario Regional
de Maringa

Inteligéncia Artificial Generativa

Inteligéncia Artificial

Divisao de Acordos
Internacionais
Instituto Brasileiro de

Informagdo em Ciéncia e
Tecnologia

Institui¢do Cientifica,
Tecnoldgica e de Inovagido

Institui¢cdes Estaduais de Ensino
Superior do Parana

Instituto de Estudos Japoneses
Divisao de Mobilidade
Internacional

SIGLA

Inep

IPD

IPPU

LAEE

LDO
LEPAC

LGPD

LGU
Libras
LNI
LOA
MBA

MBP
MCTI

MEC
Minter

MPPR

MUDI

NADS

NAPI

NBA

NEAD

NEDDIJ

NEIAB

NICE

DENOMINACAO

Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira

Divisdo de Projetos
Internacionais

Instituto de  Pesquisa e
Planejamento Urbano e Regional

Programa Interdisciplinar de
Estudos de Populagées:
Laboratério de Arqueologia,
Etimologia e Etno-Histdria

Lei de Diretrizes Or¢amentarias

Laboratério de Ensino e
Pesquisa em Anadlises Clinicas

Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais

Lei Geral das Universidades
Lingua Brasileira de Sinais
Divisdo de Planos e Informagoes
Lei Orgamentaria Anual

Master in Business

Administration
Museu da Bacia do Parana

Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo

Ministério da Educagdo
Mestrado Insterinstitucional

Ministério Publico do Estado do
Parana

Museu Dinamico
Interdisciplinar

Nucleo de Agroecologia e
Desenvolvimento Sustentavel

Novo Arranjo de Pesquisa e
Inovagao

Nucleo de Pesquisa em
Biotecnologia Aplicada

Nucleo de Educagio a Distancia

Programa Nucleo de Estudos e
Defesa de Direitos da Infancia e
da Juventude

Programa Nucleo de Estudos
Interdisciplinares Afro-
Brasileiros

Nucleo  Interdisciplinar  de
Classicos na Educagdo da
Antiguidade



SIGLA
NIT

NPCA

NPD

NUPAGRI

NUPEL

NUPELIA - NUP

NUPPOL

OBSERVATORIO

OoDS

ONG

PACT

PACD

PAD
PAG

Parfor

PAS

PBA

PBC

PBE

PBF

PBQ

PCC

PcD
PCE

DENOMINACAO

Programa Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica

Nucleo Transdisciplinar de
Defesa e Pesquisa da Crianca e
Adolescente

Nucleo de Processamento de
Dados

Nucleo de Pesquisa Aplicada a
Agricultura

Nucleo  Pluridisciplinar  de
Pesquisa e Estudos da Cadeia
Produtiva do Leite

Nucleo de Pesquisas em
Limnologia, Ictiologia e
Aquicultura

Nucleo de Pesquisas em
Participagdo Politica

Programa Observatério das
Metrépoles

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

Organizagdes nao
Governamentais

Plano Anual de Capacitagdo
Técnica

Plano Anual de Capacitagdo
Docente

Pré-Reitoria de Administragio

Programa de Pés-Graduagdo em
Ciéncias Agrarias

Programa Nacional de Formagédo
de Professores da Educagio
Basica

Programa de Avaliagdo Seriada

Programa de Pés-Graduagdo em
Biotecnologia Ambiental

Programa de Pés-Graduagdo em
Ciéncias Biologicas

Programa de Pés-Graduagdo em
Bioestatistica

Programa de P6s-Graduagio em
Biociéncias e Fisiopatologia

Programa de Pés-Graduagdo em
Bioquimica

Programa de Pés-Graduagdo em
Ciéncia da Computacio

Pessoa com deficiéncia

Programa de Pés-Graduagdo em
Economia

SiGLA
PCF

PCM

PCO

PCS

PCU

PCV

PDE

PDI

PDS

PEA

PEC

PEF

PEG

PEM

PEN
PEQ

PEU

PET
PFI

PFS

PGA

PGB

PGC

PGD
PGE

DENOMINACAO

Programa de P6s-Graduagio em
Ciéncias Farmacéuticas

Programa de P6s-Graduagio em
Educagdo para a Ciéncia e a
Matematica

Programa de P6s-Graduagio em
Ciéncias Contabeis

Programa de P6s-Graduagio em
Ciéncias da Saude

Prefeitura do Campus
Universitario

Programa de Pé6s-Graduagio em
Engenharia Civil

Programa de Desenvolvimento
Educacional

Plano de Desenvolvimento
Institucional

Programa de P6s-Graduagio em
Design

Programa de P6s-Graduagio em
Ecologia de Ambientes
Aquaticos Continentais

Pro-Reitoria de Extensdo e
Cultura

Programa de Pé6s-Graduagio em
Educacio Fisica

Programa de P6s-Graduagio em
Engenharia de Alimentos

Programa de P6s-Graduagio em
Engenharia Mecanica

Pré-Reitoria de Ensino

Programa de P6s-Graduagio em
Engenharia Quimica

Programa de P6s-Graduagio em
Engenharia Urbana

Programa de Educagio Tutorial

Programa de P6s-Graduagio em
Fisica

Programa de P6s-Graduagio em
Ciéncias Fisioldgicas

Programa de P6s-Graduagio em
Agronomia

Programa de P6s-Graduagio em
Biologia Comparada

Programa de P6s-Graduagio em
Ciéncias Sociais

Divisdo de P6s-Graduacgio

Programa de Pds-Graduagdo em
Geografia



SIGLA
PGF

PGM

PGO

PGP

PIBEX

PIBIC

PIBID

PIBIS

PIBITI

PLD

PLE

PLI
PMA

PMU

PNE
POS

PPA

PPB

PPC

PPE

PPG

PPH

PPI

PPP

DENOMINACAO

Programa de Pés-Graduagdo em
Filosofia

Programa de Pés-Graduagdo em
Genética e Melhoramento

Programa de Pés-Graduagdo em
Odontologia Integrada

Programa de Pés-Graduagdo em
Engenharia de Produgdo

Programa Institucional de
Bolsas de Extensdo Universitaria

Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo Cientifica

Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo a Docéncia

Programa de Apoio a Inclusdo
Social

Programa  Institucional de
Bolsas de Iniciagio em
Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovacdo

Pro6-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional

Programa de Pés-Graduagdo em
Letras

Projeto de Linguas

Programa de Pés-Graduagdo em
Matematica

Programa de Pés-Graduagdo em
Musica

Plano Nacional de Educagio

Setor de Controle Académico da
Pés-graduagdo

Programa de Pés-Graduagdo em
Administragido

Programa de Pés-Graduagdo em
Bioenergia

Programa de Pés-Graduagdo em
Ciéncia de Alimentos

Programa de Pés-Graduagdo em
Educacgio

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduagio

Programa de Pés-Graduagdo em
Histéria

Programa de Pés-Graduagdo em
Psicologia

Programa de Pés-Graduagdo em
Politicas Publicas

SIGLA

PPS

PPU

PPZ

PQU

PR

PRH

PRO FAB LAB

Pro-Esporte

PRO-HUEM

PROAP

PROAS

PROCDH

PROCERE

PROCERHAND

PROCICO

PROCIFIN

PROCMU

PROEDUCON

PROEF

PROEJA

PROFAGROEC

PROFAR

DENOMINACAO

Programa de P6s-Graduagio em
Produgdo Sustentavel e Saude
Animal

Programa de P6s-Graduagio em
Arquitetura e Urbanismo

Programa de P6s-Graduagio em
Zootecnia

Programa de P6s-Graduagio em
Quimica

Parana

Pro-Reitoria de Recursos
Humanos e Assuntos
Comunitarios

Programa Fab Lab de
Desenvolvimento Tecnolégico &
Inovacgéo e Pré-Incubadora

Programa de Estudos para o
Desenvolvimento do Esporte

Programa Herbdrio da
Universidade = Estadual de
Maringa

Programa de Apoio a Pds-
Graduacio

Programa Odontolégico de
Assisténcia ao Servidor

Programa Centro de
Documentagdo Histérica

Programa Centro de Referéncia
do Envelhecimento

Programa Centro de Exceléncia
de Handebol

Programa Multidisciplinar de
Controle de Infecgdo na Clinica
Odontolégica

Programa de Cidadania

Financeira

Programa Centro de Memoria da
Universidade  Estadual de
Maringa

Programa de Educagdo e

Conservagdo Ambiental

Programa de Mestrado
Profissional em Educagio Fisica
em Rede Nacional

Programa de Educagdo para
Jovens e Adultos

Programa de P6s-Graduagio em
Agroecologia

Programa de Pés-graduagdo em
Assisténcia Farmacéutica



SIGLA
PROFCIAMB

ProfEducatec

PROFEI

PROFEN
PROFHISTORIA

PROFIS

PROFLETRAS

PROFMAT

PROFNIT

PROFURG

PROINDI

PROINTE

PRONEDO

PROOMNIS

PROPAE

PROPAZ

PROTIC

PSE

PSU

DENOMINACAO

Programa de Pés-Graduagdo em
Rede Nacional para Ensino das
Ciéncias Ambientais

Pés-graduagdo Stricto Sensu em
Processos e tecnologias
Educacionais

Mestrado Profissional em
Educacdo Inclusiva em Rede
Nacional

Programa Farmacia Ensino

Mestrado e Doutorado
Profissional em Ensino de
Historia

Programa de Pds-Graduagdo

Mestrado Nacional Profissional
em Ensino de Fisica

Programa de Pds-Graduagdo
Mestrado Profissional em Letras
em Rede Nacional

Programa de P6s-Graduagio em
Matematica em Rede Nacional

Programa de Pés-Graduagdo em
Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia
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1. APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Estadual de Maringa
(UEM) constitui um instrumento estratégico de planejamento plurianual, elaborado para orientar
as acoes institucionais no periodo de 2025 a 2033. Alinhado a missdo, aos principios e aos
objetivos da Universidade, o PDI estabelece diretrizes, metas e a¢des voltadas ao fortalecimento
das atividades académicas, administrativas e de gestao. Trata-se de um documento fundamental
para a definicdo da identidade institucional, expressando a filosofia de trabalho da UEM e
delineando os caminhos para seu desenvolvimento presente e futuro.

Como ferramenta de planejamento estratégico, o PDI permite a Universidade organizar suas
prioridades e direcionar seus esforcos de maneira estruturada e eficiente. Além de diagnosticar a
realidade institucional, o documento projeta a visao de futuro da UEM, orientando decisdes e
investimentos necessarios para o alcance de seus objetivos de longo prazo. Dessa forma, o PDI
desempenha papel essencial na promog¢ao da eficiéncia administrativa, na otimizagao da aplicacao
de recursos e na consolidacao das politicas institucionais.

A principal finalidade do PDI é fortalecer a missao institucional da Universidade e fornecer
bases sdlidas para a tomada de decisdes. O documento estabelece diretrizes claras para o
desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extensdo e da inovacao, contribuindo para a melhoria
continua da qualidade académica e para o fortalecimento da atuagdo da UEM junto a sociedade.
Ao mesmo tempo, promove maior transpareéncia institucional, responsabilidade administrativa e
compromisso com a comunidade académica e com a sociedade em geral.

Além de atender as exigéncias legais e regulatorias dos 6rgdos de avaliacao e supervisdo da
educacdo superior, a elaboracao do PDI reflete o compromisso permanente da Universidade com
o aprimoramento institucional. Esse compromisso se manifesta na busca continua pela exceléncia
académica, pelo desenvolvimento cientifico e tecnolégico e pela ampliacdo das a¢des de extensdo
universitaria, muitas delas voltadas a promocao da sustentabilidade ambiental, social e
econdmica.

O carater participativo de sua construgdo e sua ampla divulgacao reforcam o PDI como
instrumento de governanga, transparéncia e prestacdo de contas. Em conjunto, esses elementos
contribuem para o fortalecimento institucional da UEM, assegurando sua relevancia na formacao
de profissionais, na produgao do conhecimento e no desenvolvimento regional e nacional ao longo

do periodo de 2025 a 2033.

2. BREVE HISTORICO DA INSTITUICAO

Até a criacdo da UEM, em 1969, o ensino superior em Maringa era ofertado por trés

instituicdes estaduais: a Faculdade Estadual de Ciéncias Econémicas (1959), a Faculdade Estadual

4



de Direito (1967) e a Fundagao Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (1967). Essas institui¢des
ofereciam cursos nas areas de Ciéncias Economicas, Direito, Histéria, Geografia, Ciéncias, Letras e

Formacao de Professores.

A UEM foi criada pela Lei n? 6.034, de 6 de novembro de 1969, e instituida oficialmente em
1970, por meio da criacdo da Fundagdo Universidade Estadual de Maringd (FUEM). O
reconhecimento federal ocorreu em 1976 e, em 1991, a instituicao passou a condicao de autarquia
estadual, ocasido em que passou a sua denominacdo para Universidade Estadual de Maringa

(UEM). Em 1999, implantou-se o regime de autonomia universitaria em carater experimental.

Entre 1970 e 1977, a Universidade consolidou sua estrutura fisica e académica com a
implantacdo de cursos nas areas de Ciéncias Exatas, Humanas, Bioldgicas e Tecnoldgicas,
incluindo Matematica, Quimica, Administracdo, Engenharias, Pedagogia, Ciéncias Bioldgicas,
Fisica, Ciéncias Contabeis, Zootecnia e Agronomia. Até 1976, a estrutura organizacional era
composta por faculdades e instituto; posteriormente, adotou-se o sistema departamental

coordenado por centros de ensino.

A partir do final da década de 1970, a UEM ampliou suas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, criando novos cursos de graduacdo, como Psicologia, Enfermagem, Medicina,
Odontologia e Ciéncia da Computacdo. Também foram desativadas gradualmente as licenciaturas

de curta duragdo, em consonancia com as mudangas nas politicas educacionais.

Na década de 1980, a Universidade iniciou seu processo de expansdo regional com a
implantacdo da extensdo em Cianorte e, posteriormente, do Campus Regional de Goioeré.
Posteriormente, também foram estruturados os campi de Umuarama, Cidade Gaudcha, Ivaipora e
Diamante do Norte, bem como a Base Avancada de Pesquisa de Porto Rico, voltados ao apoio das

atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A expansdo da area da sadde resultou na implantacdo de um complexo universitario
composto por hospital, clinica odontolégica, hemocentro e unidade de psicologia aplicada e clinica
veterinaria. Nos anos 1990 e 2002, novos cursos foram criados, entre eles Informatica,
Arquitetura e Urbanismo, Engenharia de Produgdo, Engenharia Mecanica, Filosofia, Estatistica e

Medicina Veterinaria.

No dmbito da pés-graduacao, os primeiros cursos de mestrado foram implantados em 1986,
nas areas de Ciéncias Bioldgicas e Quimica Aplicada. A partir da década de 1990, a politica de
verticalizacdo do ensino fortaleceu a criagdo de novos programas de mestrado e doutorado,

ampliando a producio cientifica e a formacao de pesquisadores.

As atividades de pesquisa cresceram significativamente a partir de 1979, impulsionadas

pela qualificacdo docente, ampliacdo da infraestrutura académica, captacdo de recursos externos
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e institucionalizacdo dos regimes de dedicacdo exclusiva. Nesse contexto, foram criadas
estruturas administrativas especificas para pesquisa e pds-graduacdo, além da consolidacdo de

grupos de pesquisa cadastrados no CNPq.

A UEM também fortaleceu sua atuacao editorial e de comunicacdo institucional com a
criacdo da Editora da Universidade Estadual de Maringa (EDUEM), da revista cientifica Unimar, da
Livraria Universitaria e da Radio Universitaria FM. Paralelamente, ampliaram-se as a¢des de

extensdo voltadas a educacao basica, educacao especial e prestacio de servicos a comunidade.

Na area administrativa e tecnoldgica, destacaram-se: (1991) a criagdo da Pro6-Reitoria de
Recursos Humanos (PRH), com os programas institucionais de capacita¢io de servidores; (1991)
a criacdo da Pré-Reitoria de Administragao (PAD), focada no gerenciamento financeiro e contabil
da Universidade; (1992) a criacdo da Pré-Reitoria de Ensino (PEN), responsavel pelas atividades
referentes ao ensino de graduacdo; (1993) a criagdo da Pr6-Reitoria de Extensao e Cultura (PEC),
responsavel por todas as atividades afetas a extensdo e cultura; (1995) a criacao da Pré-Reitoria
de Pesquisa e Pés-Graduagdo (PPG), responsavel pelas atividades referentes a pesquisa e pds-
graduacdo; (1998) a integracdo da Universidade a Rede Intranet Parand, ampliando sua
infraestrutura de comunicagdo e tecnologia e conectando-se as instituicdes estaduais de ensino
superior e tecnologia vinculadas a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
do Parana (SETI); e, por fim, (2019) a criacdo da Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PLD), focada no planejamento, desenvolvimento institucional, modernizacao da

estrutura organizacional e processos administrativos da Universidade.

Em 2023, frente a importancia e relevancia estratégica da internacionalizacdo abrangente,
inclusiva e multicultural para o desenvolvimento institucional foi criado o Escritério de
Cooperacdo Internacional (ECI), responsavel por lidar especificamente com a mobilidade
internacional, os acordos internacionais, a internacionalizacio em casa e o0s projetos

internacionais.

Desde sua criacao até os dias atuais, a UEM consolidou-se como uma relevante instituicdo
de ensino superior no Parana, destacando-se pela exceléncia académica, cientifica e
socioambiental. Reforcando seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel, a
universidade integra atualmente o “TOP 10” das universidades mais sustentdveis do Brasil,
ocupando a posicdo de instituicdo mais sustentavel da regido Sul do pais. Esse reconhecimento
evidencia a seriedade das iniciativas institucionais e o protagonismo da UEM na promoc¢ado de um

futuro mais equilibrado.



3. ELEMENTOS BALIZADORES DA GESTAO DA UEM
3.1 MISSAO

Conforme a Resolugao n? 004/2026-COU, de 25/03/2026, a Missao da UEM é:

Produzir, integrar e disseminar conhecimento por meio do ensino, da pesquisa e
da extensdo, formando cidaddos criticos, profissionais éticos e liderancas
comprometidas com uma transformacdo social visando ao bem comum, com a
diversidade e o desenvolvimento sustentavel, como Universidade publica, gratuita
e de exceléncia.

3.2 VISAO

Conforme a Resolucdo n2 004/2026-COU, de 25/03/2026, a Visao da UEM é:

Ser reconhecida nacional e internacionalmente como Universidade publica de
exceléncia, autobnoma, inovadora, inclusiva e socialmente transformadora, com
forte articulacdo regional, estrutura moderna e compromisso permanente com a
equidade de oportunidades, os direitos humanos e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico.

3.3 PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS

Estabelecido no seu Estatuto (Resolucdo n2 008/2008-COU e alteragdes), a UEM segue os

seguintes principios:

e Natureza publica, gratuita e de qualidade do ensino;

e Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

e Autonomia didatica, administrativa, patrimonial, financeira e disciplinar;
e Compromisso com a formacao de cidadaos éticos, reflexivos e auténomos;
e Socializacdo do saber sem discriminacao;

e Democratizacdo do ingresso e permanéncia.

3.4 FINALIDADES INSTITUCIONAIS

As finalidades estatutarias (Resolu¢ao n? 008/2008-COU e alteracoes) da UEM sdo:

[. estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;
II. formar diplomados e certificados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a

insercdo em setores profissionais, para a participacdo no desenvolvimento da



II.

V.

VI

VIL

sociedade brasileira e para colaboragdo em sua formacdo continua;

realizar e incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura,
favorecendo a relagio de sustentabilidade entre o homem e o meio;

promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade, comunicando o saber por meio do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicacgao;

suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar sua correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos em uma estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracao;

estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestando servigos especializados a comunidade e
estabelecendo com essa uma relagao de reciprocidade;

promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das

conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e

tecnolégica.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS: PDI CICLO 2025-2033

0 desenvolvimento do processo que resultou no PDI para a UEM apresentado neste

documento seguiu a metodologia aprovada pela Resolugdo n? 043/2024 do Conselho
Universitario (COU), que estabelece para o referido processo quatro fases: Preparacio;
Diagnéstico; Planejamento; e Execucdo e Avaliacdo, as quais foram operacionalizadas em

conformidade com o cronograma constante como Anexo Il da j citada Resolucdo, a saber:

e Fase de Preparacio - desenvolvida de maio a outubro de 2025;

e Fase de Diagnostico - desenvolvida de novembro a dezembro de 2025;

e Fase de Planejamento - desenvolvida de janeiro a abril de 2025; e

e Fase de Execucdo e Avaliacdo - essa fase sera desenvolvida nos anos posteriores a

conclusao da fase de Planejamento, devendo ir até o final do ciclo deste PDI e, portanto,

ndo tratada neste documento. Relatérios de acompanhamento e avaliacdo de

desempenho, bem como ajustes, se necessario, do planejamento serdo gerados

anualmente, a excecdo de 2027, pois nesse ano se procedera a avaliacdo do executado

nos anos de 2025 e 2026, excepcionalmente.



4.1 FASE DE PREPARACAO

Esta fase englobou as seguintes agdes:

a) Indicacdo e nomeacgao da Comissdo Central - emissdo da Portarian2016/2025-GRE, de
14/01/2025, e alterada pelas Portarias n® 388/2025-GRE, de 21/05/2025, e n®
881/2025-GRE, de 25/09/ 2025 (§ 19, Art. 82 da Res. 043 /2024-COU);

b) Definicdo do periodo de vigéncia do PDI - a Comissao Central definiu como periodo
para esse PDI de 2025 a 2033, ou seja, um ciclo de vigéncia de 9 anos;

c) Nomeacdo das Comissdes Setoriais - foram nomeadas 21 comissdes setoriais para
participar do processo, em conformidade com o Art. 11 da Res. 043/2024-COU; e

d) Preparacdo das pessoas para receberem e realizarem o projeto - foram realizadas
reunides com os presidentes das comissdes setoriais a fim de prepara-los como
multiplicadores do processo junto aos setores, além de comunicacdes e chamadas

gerais via site do PDI.
4.2 FASE DE DIAGNOSTICO

Esta etapa iniciou-se com a realizacdo de oficinas com o intuito de treinamento das
comissdes setoriais no processo de diagnéstico - levantamento de dados externos e internos a
UEM - e no uso da ferramenta Analise SWOT - usada no planejamento estratégico e que serve
para avaliar o ambiente interno e externo de uma organizagdo, permitindo identificar forcas
(Strengths) e fraquezas (Weaknesses), e oportunidades (Opportunities) e ameacas (Threats), que
impactam ou podem vir a impactar a Institui¢ao, a partir do cruzamento dos dados levantados no
diagnostico.

Na sequéncia, as comissdes setoriais realizaram seus respectivos diagndsticos e Andlise
SWOT e enviaram os resultados a Comissao Central para compilacido e consolidagao. Para fins de
operacionaliza¢do desse trabalho, metodologicamente, a Comissdo Central recebeu como entrada
os documentos das comissdes setoriais (Analises SWOT setorizadas) e produziu como saida uma

Analise SWOT Institucional Consolidada.

Nesta etapa, a analise foi feita com o apoio de Inteligéncia Artificial Generativa (I.A
Generativa). A proposta metodoldgica foi combinar técnicas tradicionais de planejamento
estratégico - em especial a Analise SWOT - com o uso de modelos de linguagem treinados sobre
uma base conceitual especifica, permitindo escalar a leitura, a validacdo e a consolidacdo de
grandes volumes de informacdes setoriais. Visando obter um resultado confiavel, a I.A Generativa
foi instrumentada com uma Base Conceitual Unica - derivada do livro de referéncia "Gestao

Estratégica Balanceada: Um Enfoque nas Boas Praticas Estratégicas". Essa base assegurou que
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todas as etapas de geragdo e validagido seguissem o mesmo paradigma metodoldgico, evitando

inconsisténcias terminoldgicas entre comissdes.

4.2.1 Tratamento dos Dados Oriundos das Comissoes Setoriais

A primeira etapa teve por objetivo transformar as andlises setoriais, originalmente
dispersas em formatos heterogéneos, em uma analise SWOT institucional Unica, consistente e

auditavel. O fluxo ilustrado na Figura 1 sintetiza os sete passos previstos para essa etapa.

Figura 1 - Fluxo do Processo de Diagndstico

/!/"! Pré-Reitoria de Planejamento e
;!‘l) Desenvolvimento Institucional

PDI - Metodologia de Desenvolvimento com |.A Generativa
Fase de Diagnéstico

Treinamento da | A com a
P | BicConcetal | P

Gestao
Estratégica
Balanceada

~~~~~~~

As etapas do fluxo sdo:

¢ Anadlise SWOT - Comissoes Setoriais: cada comissao setorial elabora sua prépria analise
SWOT, identificando Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas no escopo de sua

atuacao.

e Coleta dos arquivos (formato .docx): os documentos produzidos pelas comissoes sdo
submetidos em formato editavel, preservando o conteudo original sem perda de

informacao.

e Programa de extracdo e armazenamento em formato MD: um programa de extragio
converte os arquivos .docx em arquivos Markdown (.md). Esse passo padroniza a
estrutura textual e remove ruidos de formatagdo, deixando o contelddo pronto para o

processamento pela [.A.

e Formatacdo da Base Conceitual - Analise SWOT: em paralelo, a base conceitual de Analise
SWOT (a partir do livro "Gestao Estratégica Balanceada") é organizada e formatada para

servir de referencial tedrico.
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e Treinamento da I.A com a Base Conceitual: a I.A Generativa é instrumentada com a Base
Conceitual, garantindo que toda revisdo e consolidacdo posterior siga o mesmo

paradigma metodoldgico.

e [A-Validacao da Analise SWOT Setorial: a [.A revisa cada Analise SWOT setorial a luz da
Base Conceitual, sinalizando inconsisténcias, classificacdes incorretas (ex.: ameagas
listadas como fraquezas), itens duplicados e oportunidades de refinamento. O resultado

é um conjunto de arquivos corrigidos (sufixo "_corrigido.md").

¢ LA - Consolidacdo da Analise SWOT Institucional: a partir das Analises SWOT setoriais
corrigidas, a [A gera uma  Andlise SWOT institucional tnica
(swot_final_institucional.md), eliminando redundancias, agrupando temas correlatos e

preservando a representatividade das contribui¢des setoriais.

Cada transformacgdo ocorrida durante a operacionalizacdo dessa etapa gerou um conjunto
de arquivos versionaveis que evoluiu da seguinte forma: do conjunto inicial de Andlises SWOT
setoriais em .docx, passando pela conversdo para Markdown, pela versao corrigida pela [.A, até o
arquivo unico consolidado. Essa rastreabilidade tem trés efeitos praticos: primeiro, qualquer
ajuste pode ser auditado, pois hd sempre uma versdo anterior preservada; segundo a comparagio
entre as versoes setoriais e corrigidas evidencia as recomendacoes da L.A, que ficam disponiveis
para discussao pelas comissoes; e terceiro, o arquivo final institucional torna-se a tnica fonte de

verdade para a fase seguinte.

4.3 FASE DE PLANEJAMENTO

A fase destinada ao planejamento foi desenvolvida em trés etapas:

a) primeiro, a defini¢do pela Comissio Central, a partir da Analise SWOT institucional, dos
Eixos Tematicos, Objetivos Estratégicos Institucionais e Indicadores de Desempenho
Institucionais, que funcionam como balizadores para o desenvolvimento dos
planejamentos setoriais;

b) segundo, a realizacdo de reunido com as Comissdes Setoriais para apresentacdo e
validacao dos Eixos Tematicos, Objetivos Estratégicos Institucionais e Indicadores de
Desempenho Institucionais definidos pela Comissao Central; e

c) terceiro, a realizacao pelas comissdes setoriais dos seus respectivos planejamentos.

Para a operacionalizacdo da primeira etapa do planejamento institucional, a Comissdo
Central utilizou a Analise SWOT institucional consolidada como insumo central para a construcao

dos eixos tematicos e dos objetivos estratégicos do PDI. Diferentemente da Fase de Diagndstico,
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que tem carater mais analitico, esta etapa de definicdo de Eixos Tematicos, objetivos Estratégicos

Institucionais e Indicadores de Desempenho Institucionais é fortemente deliberativa: a I.A propde

alternativas, mas as decisdes estruturantes (escolha de eixos, refinamento de obijetivos,

calibragem de indicadores) cabem aos membros da Comissdo Central. A Figura 2 ilustra o fluxo

dessa etapa.

Figura 2 - Geragdo e Curadoria dos Eixos Tematicos, Objetivos Estratégicos e Indicadores

’l{, Pro- Redtora de Planejamento o
PLD Desenvoiviment insthucionsl

PDI - Metodologia de Desenvolvimento com I.A Generativa
Fase de Diagnédstico

Para fins de andlise nessa etapa, decorreu-se o que segue:

a) a l.A Generativa recebe quatro insumos principais, todos previamente formatados em

Markdown:

Missdo (Formato MD): enunciado da missao institucional revisado pela comunidade.
Visdo (Formato MD): visdo de futuro pactuada para o horizonte do PDI.

Principios e Finalidades (Formato MD): valores e finalidades institucionais que
devem orientar a construcao dos eixos.

Andlise  SWOT  Institucional Consolidada (Formato  MD): arquivo

swot_final_institucional.md, produzido ao fim da Etapa 1.

b) LA - Geracdo dos 10 Eixos Tematicos: com base nos quatro insumos, a [.A propos uma

lista inicial de 10 (dez) eixos tematicos que cobrem o escopo institucional.

c) Escolha dos Eixos Tematicos: a Comissdo Central, embasada em julgamento estratégico

e no conhecimento institucional, apds andlise, selecionou os 10 eixos tematicos

propostos.
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d) Geragdo dos Objetivos Estratégicos: para cada eixo escolhido, a I.A gerou propostas de
objetivos estratégicos coerentes com a Andlise SWOT consolidada e com a Base
Conceitual.

e) Geracao dos Indicadores de Desempenho: a LA prop0s indicadores de desempenho para
cada objetivo, com unidade de medida, fonte sugerida e horizonte temporal (curto,

médio e longo prazo).

Ressalta-se que o uso da LA Generativa cumpriu trés papéis nesta metodologia

apresentados a seguir, sempre supervisionada pela Comissdo Central e pela equipe da PLD.

e Padronizacdo: converter conteidos heterogéneos em uma representacdo estruturada,
comparavel entre setores.

e Andlise e validacdo: aplicar a Base Conceitual para revisar as Analises SWOT setoriais,
sinalizando inconsisténcias e propondo corregoes.

e (eracdo assistida: propor eixos, objetivos e indicadores, oferecendo um ponto de

partida estruturado para a deliberagcdao humana.

Vale destacar que em nenhum momento a I.A substitui a deliberacdo das comissdes. Cada
artefato gerado é apresentado como rascunho passivel de ajuste, e as decisdes finais - eixos
prioritarios, redacdo dos objetivos, calibragem das metas - permanecem com os colegiados. A
combinacdo entre escala (capacidade de processar todas as contribuicdes simultaneamente) e

curadoria (juizo institucional) é o que da a metodologia sua eficiéncia e sua legitimidade.

A aplicagdo da metodologia descrita nesta primeira etapa da Fase de Planejamento
produziu, ao final do processo, um conjunto consistente e auditdvel de elementos estratégicos,
aprovado pela Comissdo Central, no total de 10 Eixos Tematicos; 32 Objetivos Estratégicos
Institucionais e 130 Indicadores de Desempenho Institucional, sintetizados a seguir, os quais

balizaram o trabalho das comissdes setoriais, nos seus planejamentos especificos.

EIXO 1: EXCELENCIA ACADEMICA E FORMACAO INTEGRAL
OBJETIVO 1.1: Elevar a qualidade dos cursos de graduacdo e pés-graduagao
Indicadores Institucionais:

e Percentual de cursos de graduagdo com conceito 4 ou 5 no MEC

e Nota média Enade dos cursos de graduagdo

e Percentual de programas de pds-graduagdo com conceito CAPES 5, 6 ou 7
e Numero de cursos de graduagdo participando de acreditagdo internacional
e Niumero de estudantes internacionais e em mobilidade estudantil

e Niumero de professores e agentes universitarios em mobilidade internacional
13



OBJETIVO 1.2: Reduzir evasdo e aumentar taxa de conclusdo dos cursos
Indicadores Institucionais:

e Taxa de evasdo média dos cursos de graduagdo
e Taxa de conclusdo no tempo regular (graduagéo)
e Tempo médio de titulagdo em programas de pds-graduagdo (meses)

e Percentual de estudantes atendidos por programa de nivelamento/tutoria
OBJETIVO 1.3: Implementar curricularizacdo da extensdo e metodologias ativas
Indicadores Institucionais:

e Percentual de cursos de graduagdo com 10% de creditagdo de extensdo implementada

e Percentual de disciplinas que utilizam metodologias ativas

e Numero de estudantes de graduagdo com créditos de extensdo validados

e Numero de disciplinas de graduagcdo e de pds-graduagdo ministradas em idioma
internacional

e Indice de satisfacdo dos estudantes com metodologias de ensino (escala 0-10)
EIXO 2: PESQUISA, INOVACAO E DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO-TECNOLOGICO
OBJETIVO 2.1: Aumentar a producdo cientifica qualificada e o impacto das pesquisas
Indicadores Institucionais:

e Niumero médio de citagdes por docente
e Posi¢do da UEM no ranking THE (Times Higher Education) América Latina

e Percentual de docentes permanentes com produgdo cientifica regular
OBJETIVO 2.2: Ampliar captacdo de recursos externos para pesquisa e inovacdo
Indicadores Institucionais:

e Volume total de recursos captados para pesquisa (R$ milhées/ano)
e Numero de projetos aprovados em editais de agéncias de fomento por ano
e Volume de recursos captados via parcerias com setor produtivo (R$ milhées/ano)

e Numero de projetos de cooperagdo internacional com captagdo de recursos

OBJETIVO 2.3: Fortalecer cultura de inovacdo, protecdo intelectual e transferéncia de

tecnologia
Indicadores Institucionais:

e Numero de patentes depositadas por ano

e Niumero de patentes concedidas (acumulado)
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e Numero de contratos de transferéncia de tecnologia firmados
® Receita gerada por royalties e licenciamento de tecnologias (R$ mil/ano)

e Numero de startups/spin-offs criadas a partir de pesquisas da UEM
EIXO 3: EXTENSAO, CULTURAE TRANSFORMACAO SOCIAL
OBJETIVO 3.1: Ampliar alcance e impacto das a¢des de extensao e cultura
Indicadores Institucionais:

e Numero de pessoas beneficiadas por projetos de extensdo e cultura por ano
e Numero de projetos de extensdo e cultura ativos por ano
e Numero de municipios atendidos por agdes de extensdo e cultura

e Percentual de docentes e agentes universitdrios envolvidos em projetos de extensdo
OBJETIVO 3.2: Fortalecer valorizacao e financiamento da extensao e cultura
Indicadores Institucionais:

e Volume de recursos captados para extensdo e cultura (R$ milhées/ano)

e Numero de bolsas de extensdo e cultura concedidas por ano

e Numero de parcerias formalizadas com prefeituras, ONGs e setor produtivo para
extensdo

e Percentual de docentes com pontuagdo em extensdo considerada na progressdo de

carreira
OBJETIVO 3.3: Desenvolver plataforma digital integrada de extensao e cultura

Indicadores Institucionais:

e Percentual de projetos de extensdo e cultura cadastrados na plataforma integrada
e Numero de acessos a plataforma digital de extensdo e cultura por més
e Indice de satisfacdo dos usudrios da plataforma (escala 0-10)

e Percentual de projetos com impacto social mensurado e divulgado na plataforma
EIXO 4: INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA E TRANSFORMACAO DIGITAL
OBJETIVO 4.1: Propiciar conectividade de exceléncia em todos os campi
Indicadores Institucionais:

e Velocidade média de internet por campus (Mbps)
e Taxa de disponibilidade da rede (uptime %)
e Indice de satisfacdo com servigos de conectividade (escala 0-10)

e Percentual de dreas com cobertura Wi-Fi de qualidade
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OBJETIVO 4.2: Integrar sistemas institucionais em plataforma tnica
Indicadores Institucionais:

e Percentual de sistemas integrados
e Numero de processos completamente digitalizados (end-to-end)
® Redugdo no tempo médio de tramitagdo de processos criticos (%)

e Indice de satisfacdo com sistemas institucionais (escala 0-10)
OBJETIVO 4.3: Implementar seguranga da informagao e conformidade com LGPD
Indicadores Institucionais:

e Percentual de sistemas em conformidade com LGPD
e Numero de incidentes de seguranga da informagdo por ano
e Percentual de servidores capacitados em seguranga da informagdo e LGPD

e Tempo médio de resposta a incidentes de seguranga (horas)

EIXO 5: SELECAO, VALORIZAGCAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

OBJETIVO 5.1: Reduzir déficit de recursos humanos e dependéncia de temporarios

Indicadores Institucionais:

® Proporgdo docentes efetivos vs tempordrios
e Déficit de servidores agentes universitdrios (% de vagas ndo preenchidas)
e Niumero de concursos publicos realizados por ano

e Taxa de rotatividade de servidores agentes universitdrios

OBJETIVO 5.2: Implementar programa estruturado de capacitacdo e desenvolvimento

Indicadores Institucionais:

e Percentual de servidores participando de ao menos 1 capacitagcdo por ano

e Horas médias de capacitagdo por servidor/ano

e Niumero de servidores em programas de pos-graduagéo (mestrado/doutorado)

e Indice de satisfacdo com programas de capacitagdo (escala 0-10)
OBJETIVO 5.3: Melhorar clima organizacional e qualidade de vida no trabalho
Indicadores Institucionais:

e Indice de clima organizacional (escala 0-100)

e Taxa de absenteismo por motivos de satide

e Niumero de servidores atendidos por programas de promog¢do a satide mental e

qualidade de vida
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e Percentual de servidores que avaliam positivamente politicas de valorizagdo

OBJETIVO 5.4: Promover equidade de género, étnico-racial e combate a discriminac¢des de

servidores
Indicadores Institucionais:

e Percentual de mulheres em cargos de gestdo (chefia, direcdo, coordenagdo)

e Percentual de servidores autodeclarados pretos e pardos em relagdo a populagdo
regional

e Taxa de resolugdo efetiva de dentincias de assédio, discriminagdo e violéncia a
servidores

e Percentual de servidores capacitada em diversidade e direitos humanos
EIXO 6: INCLUSAO, EQUIDADE E PERMANENCIA ESTUDANTIL
OBJETIVO 6.1: Ampliar programas de assisténcia estudantil e permanéncia
Indicadores Institucionais:

e Numero de bolsas/auxilios de assisténcia estudantil concedidos por ano

e Percentual de estudantes em vulnerabilidade social atendidos por programas de
assisténcia

e Percentual de estudantes internacionais atendidos por programas de assisténcia

e Valor médio de bolsas/auxilios (ajustado pela inflacdo)

e Taxa de evasdo de estudantes beneficidrios de assisténcia vs ndo beneficidrios (gap)
OBJETIVO 6.2: Fortalecer apoio psicopedagdgico e acessibilidade
Indicadores Institucionais:

e Numero de profissionais de psicologia e pedagogia por 1.000 estudantes
e Tempo médio de espera para atendimento psicoldgico (dias)
e Percentual de barreiras de acessibilidade eliminadas

e Numero de estudantes com necessidades especiais atendidos adequadamente

OBJETIVO 6.3: Promover equidade de género, étnico-racial e combate a discriminacdes a

estudantes
Indicadores Institucionais:

e Percentual de estudantes autodeclarados pretos e pardos em relagdo a populagdo
regional

e Percentual de estudantes internacionais matriculados na graduagdo e na pds-
graduagéo
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e Taxa de resolugdo efetiva de dentincias de assédio, discriminagdo e violéncia a

estudantes

EIXO 7: GOVERNANCA, PROCESSOS E GESTAO ESTRATEGICA

OBJETIVO 7.1: Desburocratizar processos administrativos criticos

Indicadores Institucionais:

e Percentual de processos administrativos criticos mapeados e otimizados
® Redugdo média no tempo de tramitagdo de processos otimizados (%)
e Nimero de processos automatizados via RPA (Robotic Process Automation)

e Indice de satisfacdo com processos administrativos (escala 0-10)

OBJETIVO 7.2: Implementar gestdo estratégica baseada em dados e indicadores

Indicadores Institucionais:

e Numero de dashboards de gestdo estratégica implantados e ativos
e Numero de gestores capacitados em gestdo por indicadores e Bl

e Frequéncia de atualizagdo de indicadores estratégicos

OBJETIVO 7.3: Fortalecer transparéncia e participacdo democratica

Indicadores Institucionais:

e [ndice de transparéncia institucional (escala 0-100)
e Percentual de decisées estratégicas com consulta a comunidade universitdria
e Numero de acessos ao portal de transparéncia institucional por més

e Taxa de participagcdo em consultas publicas e pesquisas institucionais

OBJETIVO 7.4: Criar e transformar unidades ou subunidades universitarias /

administrativas

Indicadores Institucionais:

e (riagdo de Pro-Reitoria / Diretoria / Centro / Departamento (recursos humanos,
financeiros e infraestrutura)

e C(riagdo de Curso de graduagcdo / pds-graduagdo lato ou stricto sensu (recursos
humanos, financeiros e infraestrutura)

e Abertura de turma de graduagcdo / pos-graduacdo lato ou stricto sensu (recursos
humanos, financeiros e infraestrutura)

e (riacdo de drgdo suplementar / niicleo / programa (recursos humanos, financeiros e

infraestrutura)
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e Transformacdo de Pré-Reitoria / Diretoria / Centro / Departamento (recursos
humanos, financeiros e infraestrutura)

e Transformagdo de Curso de graduagdo / pos-graduagdo lato ou stricto sensu (recursos
humanos, financeiros e infraestrutura)

e Transformagcdo de orgdo suplementar / niicleo / programa (recursos humanos,

financeiros e infraestrutura)
EIXO 8: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E CAPTACAO DE RECURSOS
OBJETIVO 8.1: Ampliar a geragdo e captacdo de recursos
Indicadores Institucionais:

e Percentual de recursos externos no orcamento total da UEM

e Volume total de recursos captados externamente (R$ milhdes/ano)

e Niumero de convénios com fontes de financiamento ativas (agéncias, empresas,
fundagées)

® Receita gerada por prestagdo de servigos e extensdo (R$ milhées/ano)
OBJETIVO 8.2: Criar estrutura profissional de capta¢do de recursos
Indicadores Institucionais:

e Numero de profissionais dedicados a captagdo de recursos (equivalente tempo integral)

e Taxa de aprovagdo de projetos submetidos a editais

e Niumero de servidores pesquisadores capacitados em elaboragdo de projetos de
captagdo por ano

e Tempo médio entre identificacdo de edital e submissdo de proposta (dias)
OBJETIVO 8.3: Aumentar eficiéncia na execucdo orcamentaria
Indicadores Institucionais:

e [ndice de execugdo or¢camentdria (% do orcamento executado)
e Tempo médio para execugdo de despesas empenhadas (dias)
e Percentual de unidades com autonomia or¢camentdria descentralizada

e Indice de transparéncia na gestdo orcamentdria (escala 0-100)
EIXO 9: ARTICULAGCAO REGIONAL E RECONHECIMENTO INSTITUCIONAL
OBJETIVO 9.1: Fortalecer parcerias estratégicas com setor publico, produtivo e sociedade
civil
Indicadores Institucionais:

e Numero de parcerias estratégicas formalizadas e ativas
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e Nimero de projetos conjuntos em execugcdo com parceiros externos
e Volume de investimentos gerados por parcerias (R$ milhdes/ano)

e Niumero de municipios com parcerias formalizadas
OBJETIVO 9.2: Consolidar reconhecimento nacional e internacional da UEM

Indicadores Institucionais:

e Posicdo da UEM no Ranking Universitdrio Folha (RUF) Brasil
e Numero de redes académicas internacionais das quais a UEM participa ativamente

e Numero de publicagées internacionais

e Numero de servidores e estudantes em mobilidade internacional
OBJETIVO 9.3: Implementar estratégia integrada de comunicagao institucional

Indicadores Institucionais:

e Alcance mensal das redes sociais institucionais (seguidores/interacées)

e Niumero de reportagens sobre pesquisas da UEM em midias nacionais/internacionais

por ano

e Taxa de engajamento em campanhas institucionais (%)
EIXO 10: EQUIDADE MULTICAMPI E FORTALECIMENTO DA INTERIORIZACAO
OBJETIVO 10.1: Eliminar assimetrias estruturais entre Campus Sede e Campi Regionais

Indicadores Institucionais:

e Indice de equidade de infraestrutura (escala 0-100, sendo 100 = paridade plena)
e Velocidade de internet nos Campi Regionais vs Campus Sede (% de paridade)

e Percentual de docentes efetivos nos Campi Regionais

e [nvestimento per capita (estudante) nos Campi Regionais vs Campus Sede (% de

paridade)
OBJETIVO 10.2: Criar regulamentacio e orgamento préprio para Campi Regionais
Indicadores Institucionais:

e Aprovacgdo de regulamento institucional dos Campi Regionais
e Percentual do orcamento total da UEM destinado aos Campi Regionais

e Nimero de convénios em vigor com as Prefeituras Municipais onde estdo situados os

Campi Regionais
OBJETIVO 10.3: Expandir oferta de cursos e consolidar identidade multicampi

Indicadores Institucionais:
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e Numero de cursos de graduagdo nos Campi Regionais
e Numero de programas de pds-graduagdo sediados nos Campi Regionais

e Niumero de estudantes matriculados nos Campi Regionais

- Horizontes Temporais Pressupostos

Curto prazo: metas relativas a prioridades criticas (entregas iniciais e bases para a

transformacao institucional).
Médio prazo: metas de consolidagido dos avangos alcancados nos primeiros anos.

Longo prazo: metas de exceléncia, com posicionamento institucional pretendido ao final

do ciclo do PDI.

Apds a conclusio da primeira etapa da Fase de Planejamento pela Comissao Central, foram
realizadas reunides com as comissoes setoriais com o objetivo de validar os Eixos Tematicos,
Objetivos Estratégicos Institucionais e Indicadores de Desempenho Institucionais previamente

definidos e orientar o desenvolvimento do planejamento setorial.

Como terceira etapa, as comissdes setoriais, em conformidade com a Resolugdo n®
043/2024-COU e considerando suas competéncias especificas, selecionaram os eixos tematicos e
0s objetivos estratégicos institucionais, efetivando o planejamento em nivel tatico. O resultado
desse processo é o PDI Consolidado, apresentado no Tépico 5 deste documento, que expressa a

orientacdo estratégica a ser seguida pela UEM até 2033.
5. ORIENTACAO ESTRATEGICA - PDI CICLO 2025-2033

A orientacgdo estratégica a ser seguida pela UEM, resultante da aplicagdo da metodologia

descrita no item 4 deste documento, é a apresentada a seguir.

EIXO INSTITUCIONAL

Exceléncia Académica e Formacgao Integral

OBJETIVO INSTITUCIONAL 1.1

Elevar a qualidade dos cursos de graduacio e p6s-graduacao
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Unidade: CAMPUS REGIONAL DE CIANORTE

Elevar o padrdo de qualidade académica dos cursos do CRC por meio da

OB]J. SETORIAL

519 melhoria da infraestrutura pedagogica, ampliacdo do quadro docente efetivo

e qualificagdo continua das praticas de ensino

Meta 872: Alcangar 70% dos cursos com conceito 4 no MEC até 2027

Meta 1035: Implantar plano de modernizagdo de salas e laboratérios (min. 80% executado) até
2027

Meta 1036: Alcangar 85% dos cursos com conceito 4 até 2030

Meta 1037: 100% das salas com infraestrutura multimidia adequada até 2030

Meta 1038: Reducdo significativa da dependéncia de professores temporarios até 2030

Meta 1039: 100% dos cursos com conceito 4 e pelo menos 50% com conceito 5 até 2033

Meta 1040: Consolidacdo de infraestrutura académica equivalente ao campus sede até 2033

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE GOIOERE

OB]J. SETORIAL
511 Contribuir para elevar a qualidade dos cursos de graduacao do CRG

Meta 863: Finalizar a construg¢do do bloco V03 até o final do Ciclo do PDI
Meta 864: Reestruturacgido dos laboratérios didaticos até 2033

Meta 865: Criacdo de um refeitério para os discentes e servidores até 2033

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE UMUARAMA

OB]J. SETORIAL
391 Criacdo de cursos de férias

Meta 734: Até 2030, implementar programas de cursos de férias intensivos concentrado em uma

ou duas semanas

OB]J. SETORIAL
392 Especializagdo em Engenharia de Seguranga do Trabalho
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Meta 735: Até 2030, implantar cursos de especializagdo lato sensu em Engenharia de Seguranca

do Trabalho

OBJ. SETORIAL
393 Especializa¢do na drea de avaliacoes e pericias de engenharia

Meta 736: Até 2030, implantar cursos de especializagdo lato sensu na area de engenharia, rea de
avaliacdes e pericias, ampliando a oferta de formagao continuada e avancada para egressos e

profissionais da regido

OEISETURTE Especializacdo em dareas afetas aos cursos de graduacdo da UEM/Campus

394 Umuarama

Meta 737: Implantar cursos de especializacdo lato sensu em areas correlatas aos cursos de

graduacdo

OBJ. SETORIAL
395 Pos-graduacdo stricto sensu vinculado a cursos da UEM/ Campus Umuarama

Meta 740: Implantar, até 2033, cursos de pos-graduacio stricto sensu

Unidade: CAMPUS REGIONAL DO VALE DO IVAI

UEIESEIORIAE Assegurar mecanismos de melhoria continua dos cursos ofertados no campus

61 CRV

Meta 116: Com apoio dos centros e departamentos, adotar o uso de novas metodologias e de

novas tecnologias no processo ensino-aprendizagem até 2033

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

OB]J. SETORIAL
193 Elevar as notas dos cursos de graduacdo do CCA
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Meta 358: Atualizar PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO dos cursos de graduacio até o final do
Ciclo do PDI

OBJ. SETORIAL
194 Elevar a nota média do Enade dos cursos de graduacao do CCA

Meta 359: Promover agdes de estimulo e de conscientizagdo sobre a importancia da nota do Enade

junto aos alunos até 2033.

OB]J. SETORIAL

195 Elevar notas dos Programas de Pés-Graduac¢do do CCA

Meta 360: Elevar notas dos Programas de P6s-Graduacdo do CCA até o final do Ciclo do PDI

OBJ. SETORIAL
197 Elevar o percentual de alunos em mobilidade estudantil

Meta 369: Elevar o nimero de alunos em mobilidade estudantil até 2033 - acolhimento e envio

UEIESEIORIAE Elevar o nimero de professores e agentes universitdrios em mobilidade

200 internacional - acolhimento e envio

Meta 375: Elevar o percentual de professores e agentes universitarios em mobilidade

internacional até 2033

HESEIORESE Atualizar e aprimorar os curriculos e praticas pedagoégicas dos cursos de pds-

211 graduacao

Meta 395: Atualizar os Projetos Pedagdgicos dos cursos de pés-graduagdo, com revisao curricular

e metodologica até 2033

OEISETURTE Insercdo dos cursos de graduacdo do CCA na acreditacao internacional e busca

363 da dupla diplomacao
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Meta 592: Promover agdes de estimulo e de conscientizagdo dos docentes sobre a importancia da

insercdo da acreditacdo dos cursos de graduacdo do CCA até 2033

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

OBJ.

SETORIAL q ~ ~ 7 ~
Fortalecer a qualidade na formacao dos cursos de graduacdo e pés-graduacao

10

Meta 25: Consolidar a realizacao de atividades de extensdo até 2033

Meta 26: Atualizar a infraestrutura da biblioteca setorial, das salas de aula e dos laboratoérios
dos departamentos e demais drgaos vinculados ao CCB até o final do Ciclo do PDI

Meta 27: Qualificar continuamente o corpo docente e de agentes universitarios através de
cursos de atualiza¢do e formacdo continuada até 2033

Meta 28: Revisar e atualizar os projetos pedagogicos até 2033

Meta 29: Fortalecer a integragdo entre graduacdo e pds-graduacdo, incentivando a atuagdo dos
centros académicos, empresas juniores e ligas académicas até o final do Ciclo do PDI

Meta 30: Diminuir a evasdo nos cursos de graduacao e pds-graduacdo até o final do Ciclo do
PDI

Meta 31: Desenvolver atividades com a comunidade para aumentar a procura pelos cursos de
graduacao e pés-graduacdo até o final do Ciclo do PDI

Meta 130: Fazer reformas e/ou adequacgdes (acessibilidade, banheiros, rampas, elevadores) de
espacos fisicos para ensino, pesquisa, extensao e inovacdo até 2033

Meta 239: Promover maior interacdo com empresas visando a tradu¢ao das descobertas
cientificas e tecnolégicas em inovacdo até o final do Ciclo do PDI

Meta 544: Manter e/ou aumentar os conceitos dos cursos de graduagio e pos-graduagao até
2033

Meta 614: Consolidar a atuagdo do PROFCIAMB como programa estratégico voltado a
formacao de professores da educagdo basica, com impacto socioeducacional e produgao

técnico-tecnoldgica até 2033

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

OB]J. SETORIAL
153 Fortalecer a qualidade na formacgao dos cursos de Graduacao do CCS




Meta 247: Atualizar 100% dos Projetos Pedagégicos dos cursos de graduagao até 2033

Meta 248: Elevar a propor¢do de cursos com nota 5 para 100% até o final do Ciclo do PDI

Meta 616: Implantar e atualizar a infraestrutura didatico-laboratorial dos departamentos até o
final do Ciclo do PDI

Meta 617: Fortalecer a integracao entre graduacao e pés-graduacdo até 2033

OBJ. SETORIAL
367 Reduzir os déficits de infraestrutura dos departamentos afetos ao CCS

Meta 618: Reduzir déficit de infraestrutura dos Departamentos e cursos de Enfermagem,

Medicina, Nutricdo e Fisioterapia; e Educacdo Fisica até 2033 - CRV

Meta 619: Realizar manutencdo da infraestrutura dos blocos afetos ao CCS até o final do Ciclo do

PDI

OB]J. SETORIAL
368 Ampliar o ndmero de cursos de graduacao do CCS

Meta 620: Criar novos cursos do CCS até 2030
Meta 621: Implantar os novos cursos do CCS até 2033

OB]J. SETORIAL
369 Fortalecer a qualidade na formacgao dos cursos de pés-graduacao do CCS

Meta 622: Alcangar 100% dos programas de pds-graduacao do CCS nota 5 ou maior

Meta 623: Elevar a nota de cursos comnota 5 e 6

Meta 624: Reduzir os déficits de servidores de secretaria dos programas de pés-graduacdo até o
final do Ciclo do PDI

Meta 626: Criacdo de curso de po6s-graduacdo stricto sensu afeto ao Departamento de
Farmacologia Terapéutica até o final do Ciclo do PDI

Meta 627: Implantacdo do curso de Doutorado no Programa de Pds-Graduacdo em Gestao,
Tecnologia e Inovacdo em Urgéncia e Emergéncia (a partir da consolidacao do mestrado
existente) - Departamento de Medicina até 2033

Meta 628: Implantacgdo do curso de Doutorado no Programa de P6s-Graduagao Profissional em
Educacdo Fisica (a partir da consolidagdo do mestrado existente) até 2033- Departamento de

Educacdo Fisica
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Unidade: CENTRO DE CIENCIAS EXATAS

OBJ. SETORIAL
516 Elevar as notas dos cursos de graduagao do CCE

Meta 904: Atualizar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos até 2033

UEIESEIORIAE Manter ou elevar a nota média do Enade dos cursos de graduacao do Centro

545 de Ciéncias Exatas

Meta 906: Promocdo de acdes de estimulo e de conscientizagido sobre a importancia da nota do

Enade junto aos alunos a partir de 2026

OB]J. SETORIAL
547 Elevar notas dos Programas de Pés-graduacao do Centro de Ciéncias Exatas

Meta 908: Elevar as notas dos Programas de Pés-Graduagao do CCE no préximo quadriénio até

2029

OBJ. SETORIAL
548 Elevar o namero de alunos em mobilidade estudantil - acolhimento e envio

Meta 909: Elevar em 5% o percentual de alunos em mobilidade estudantil até 2033

HESEIORESE Elevar o nimero de professores e agentes universitarios em mobilidade

550 internacional - acolhimento e envio

Meta 911: Elevar em 5% o percentual de professores e agentes universitarios até 2033

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES

OBJ. SETORIAL

122 Elevar a qualidade dos cursos de Graduacao do CCH
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Meta 189: Atualizar 100% dos Projetos Pedagégicos dos Cursos de Graduagdo até 2033
Meta 190: Elevar a proporg¢do de cursos com nota 5 para 50%

Meta 191: Aumentar em 100% acervo bibliografico digital

Meta 1009: Atualizar acervo bibliografico fisico dos cursos do CCH, na BCE

OB]J. SETORIAL

123 Elevar a qualidade dos cursos de pds-graduacao do CCH

Meta 192: Alcangar 50% dos programas de pds-graduagdo do CCH com notas 5 ou maior
Meta 193: Reduzir déficits de servidores de secretaria e de espagos dos programas de pds-
graduacao

Meta 194: Aumentar o impacto dos programas de p6s-graduagao

OBJ. SETORIAL
124 Reduzir os déficits de infraestrutura dos departamentos e cursos afetos ao CCH

Meta 195: Reduzir déficits de infraestrutura do Departamento e dos cursos de Musica

Meta 196: Reduzir déficits de infraestrutura dos Departamentos e dos cursos de Histéria e
Ciéncias Sociais

Meta 197: Reduzir déficits de infraestrutura dos Departamentos e dos cursos de Psicologia e
Geografia

Meta 198: Realizar manutencdo da infraestrutura dos blocos afetos ao CCH

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

OEISETURTE Consolidar a exceléncia académica dos cursos de graduacao do CSA com foco

295 em conceitos maximos e internacionalizacao

Meta 495: Que 100% dos cursos dos CSA tenham conceito maximo no Enade até 2023

CEISHIOREE Consolidar a exceléncia e expandir a pés-graduacdo stricto sensu do CSA,

296 elevando os conceitos CAPES e implantando novas areas

Meta 496: Aprovacdo do projeto do Mestrado em Direito pela CAPES até 2027

Meta 1042: Manutengdo da nota 5 para o Programa de Pés-Graduacao em Administracao até 2027
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Meta 1043: Elevacdo dos Programas de P6s-Graduagdo em Economia e do PROFNIT para nota 5
até 2027

Meta 1044: Plano de fortalecimento do Programa de P6s-Graduagio em Ciéncias Contabeis
visando nota 4 até 2027

Meta 949: Primeira turma de Mestrado em Direito em andamento até 2029

Meta 1046: Ampliacdo em 20% das publicagdes internacionais conjuntas até 2029

Meta 1047: Aprovacgio da primeira turma de doutorado em Ciéncias Contabeis até 2029

Meta 950: Consolidagdo do Mestrado em Direito com foco na futura abertura de Doutorado até
2033

Meta 1049: Ter o Programa de P6s-Graduacao em Administragao atingindo nota 6 ou 7 até 2033

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

OBJ. SETORIAL
356 Alcancar e manter exceléncia nos cursos de graduagao do CTC

Meta 586: Consolidar os cursos de graduagdo do CTC
Meta 587: Alcancar e manter o conceito 4 ou 5 no Conceito Preliminar de Curso (CPC) para os
cursos de graduacgdo do CTC até 2033

Meta 589: Promover ac¢des de Integracdo Efetiva entre Ensino de Graduagdo e P6s-Graduagio

DHESHIOREE Elevar a qualidade dos cursos ofertados pelos Programas de P6s-Graduagdo do

357 CTC

Meta 596: Elevar os conceitos da pés-graduacdo do CTC na avaliagdo da CAPES (notas 4 a 7) no
préximo quadriénio
Meta 597: Qualificar a formacgdo discente por meio do fortalecimento da orientacdo académica e da

produgio cientifica no Programa de P6s-Graduacgado

OBJ. SETORIAL
358 Elevar internacionalizacdo e mobilidade académica

Meta 598: Elevar em 50% o percentual de alunos em mobilidade estudantil até 2033
Meta 599: Elevar em 50% o percentual de professores e agentes universitarios em mobilidade
internacional (acolhimento e envio) até 2033

Meta 600: Ampliar em 20% a oferta de disciplinas ministradas em linguas estrangeiras até 2033
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OB]J. SETORIAL

359 Acompanhamento de Egressos e Empregabilidade

Meta 601: Sistematizar o acompanhamento dos egressos para avaliar a inser¢do profissional e

utilizar esses dados na melhoria continua dos cursos de graduagao e de pds-graduacgdo

OB]J. SETORIAL
Melhorar a infraestrutura
360

Meta 602: Construir Bloco Didatico para os cursos do CTC no Campus de Umuarama

Meta 603: Construir Bloco C-90, Bloco D-89, Bloco do Departamento de Arquitetura e Urbanismo
(Bloco C-45), Bloco dos Laboratérios do Departamento de Engenharia Civil e Bloco para o
futuro Departamento de Engenharia Elétrica

Meta 604: Ampliar espaco fisico para laboratoérios de cursos existentes

Meta 606: Construir Bloco Didatico e Administrativo para os cursos do CTC no Campus Regional de
Cianorte

Meta 607: Construir Blocos Didaticos e Administrativos para os cursos do CTC no Campus Sede

Meta 615: Construir Bloco Didatico e Administrativo para os cursos do CTC no Campus Regional de
Goioeré

Meta 869: Liberar 100% do espaco fisico ocupado por materiais inserviveis

Unidade: HOSPITAL UNIVERSITARIO REGIONAL DE MARINGA

QHESHIDRIE Qualificar os cenarios de pratica assistencial como ambientes de ensino-

328

aprendizagem

| Meta 547: Implantar protocolos assistenciais e educacionais integrados em todas as unidades

OBJ. SETORIAL
329 Fortalecer a preceptoria e a supervisao académica

| Meta 552: Capacitar e avaliar os preceptores em metodologias de ensino em servico

Integrar ensino, pesquisa, extensao e assisténcia no ambiente hospitalar
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334

Meta 556: Promover a participacio das residéncias em projetos de pesquisa ou extensido

OB]J. SETORIAL
341 Promover a formacao integral e humanizada dos profissionais da saude

Meta 568: Desenvolver a¢des de humanizacao e ética profissional nos programas de graduacio, e

p6s-graduacdo (residéncias)

Unidade: PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

OBJ. SETORIAL
31 Elevar a qualidade dos cursos de pés-graduacao

Meta 71: Aumentar o nimero de vagas nos cursos de Doutorado

Meta 72: Aumentar o nimero de vagas nos cursos de Mestrado Académico
Meta 73: Aumentar o nimero de vagas nos cursos de Mestrado Profissional
Meta 74: Melhorar o Conceito CAPES dos Programas de Pés-Graduacao
Meta 79: Ofertar Minter a nivel nacional e internacional

Meta 80: Ofertar Dinter a nivel nacional e internacional

OB]J. SETORIAL
32 Criar novos cursos Lato Sensu

Meta 75: Criar novos cursos de especializa¢do

OBJ. SETORIAL
33 Criar novos cursos Stricto Sensu

Meta 76: Submeter APCN para a CAPES objetivando a criagao de novos cursos de doutorado
Meta 77: Criar curso de Mestrado Académico
Meta 78: Criar curso de Mestrado Profissional

Meta 81: Criar curso de Doutorado




OBJETIVO INSTITUCIONAL 1.2

Reduzir evasao e aumentar taxa de conclusao dos cursos

Unidade: CAMPUS DO ARENITO

OBJ. SETORIAL

196

Fortalecer a qualidade, atratividade e permanéncia no curso de Engenharia

Agricola

Meta 361: Reduzir evasdo e ampliar a procura pelo curso de Engenharia Agricola até 2029

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE CIANORTE

OB]J. SETORIAL

520

Reduzir a evasdo e aumentar a permanéncia dos estudantes do CRC por meio
da ampliacdo de politicas de assisténcia estudantil, apoio pedagégico e

melhoria das condi¢des de permanéncia no campus

Meta 873: Reduzir evasdo em 20% até 2027
Meta 1051:
Meta 1052:
Meta 1053:
Meta 1054:
Meta 1055:
Meta 1056:
Meta 1057:

Criar pelo menos 1 espaco de convivéncia estudantil até 2027

Reducdo de 35% da evasdo até 2030

Atendimento de pelo menos 60% dos estudantes em programas de apoio até 2030
Ampliacdo significativa de bolsas e auxilios até 2030

Reducdo de 50% da evasdo até 2033

Taxa de conclusdo 75% até 2033

Sistema consolidado de permanéncia estudantil até 2033

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE GOIOERE

OBJ. SETORIAL

497

Melhorar as condi¢ées de permanéncia dos académicos do CRG

Meta 831: Construir um centro de convivéncia até o ano de 2028

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE UMUARAMA
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OBJ. SETORIAL
407 Promocao de nivelamento em disciplinas basicas

Meta 738: Implantar cursos de férias com o propésito de melhorar a base em calculo e fisica para

docentes de Engenharia até 2030

OBJ. SETORIAL
408 Adequar os projetos pedagégicos dos cursos

Meta 733: Elaborar alteracdes do projeto pedagogico dos cursos de graduagdo

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

OB]J. SETORIAL
212 Reduzir a Taxa de evasdo média dos cursos de graduacgdo

Meta 396: Reduzir em 5% a taxa de evasdo nos cursos de graduagdo do CCA até 2033

OB]J. SETORIAL
213 Reduzir o tempo de titulagdo para os cursos de pds-graduagao

Meta 397: Reduzir em 10% o tempo de titulagdo para cursos de pés-graduagdo do CCA até 2033

QHESHIORTE Aumentar o nimero de estudantes atendidos por programas de tutoramento

214 / nivelamento

Meta 398: Aumentar em 10% o numero de estudantes atendidos por programas de tutoramento /

nivelamento

CEISHIOREE Aumentar a taxa de alunos que concluem os cursos de gradua¢do do CCA no

386 tempo regular

Meta 610: Aumentar o numero de concluintes dos cursos de graduagdo do CCA dentro do tempo

regular
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Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

CHISEIORIES Diminuir a evasdo e aumentar a taxa de conclusdo dos cursos de graduacao e

370 po6s-graduacado

Meta 629: Diminuir a evasao nos cursos
Meta 630: Desenvolver atividades com a comunidade para divulgar os cursos de graduagao e pos-
graduagdo do CCS

Meta 631: Implantar politica de permanéncia, sucesso académico, apoio socioeconémico e mental

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS EXATAS

QEISHIOREE Reduzir a taxa de evasdo média dos cursos de graduagao ofertados pelo Centro

551 de Ciéncias Exatas

Meta 912: Reduzir em 10% a taxa de evasdo nos cursos de graduacdo do CCE até 2033

QEISHIOREE Aumentar o nimero de concluintes dos cursos de graduacao ofertados pelo

552 Centro de Ciéncias Exatas

Meta 913: Aumentar em 10% o ntimero de concluintes dos cursos de graduag¢do do CCE

OEISHIOREE Aumentar o numero de estudantes atendidos por programa de

554 nivelamento/tutoria

Meta 914: Aumentar em 10% o nimero de estudantes atendidos por programa de

nivelamento/tutoria

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES

OB]J. SETORIAL
125 Reduzir os niveis de evasdo dos cursos do CCH

Meta 199: Reduzir Evasdo dos cursos de graduagdo em 20%
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Meta 200: Ampliar procura pelos cursos de graduagdo do CCH em 20%

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

DHESHIOREE Implementar programa de retencdo e sucesso académico especifico para as

297 Ciéncias Sociais Aplicadas

Meta 497: Reducido de 5% na evasdo até 2027
Meta 1059: Reducao de 20% na evasao até 2033

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

OB]J. SETORIAL
9 Reduzir evasdo e aumentar taxa de conclusdo dos cursos do CTC

Meta 24: Aumentar a taxa de conclusao dos cursos de graduagao do CTC

OB]J. SETORIAL
426 Reduzir a taxa de evasdo média dos cursos de graduacao do CTC

Meta 760: Reduzir a taxa de evasdo nos cursos de graduagdo do CTC até 2033

Meta 761: Reduzir o nimero de reprovagdes em disciplinas da gradua¢ido do CTC até 2033

OB]J. SETORIAL
427 Aumentar a taxa de permanéncia estudantil nos cursos de graduacao do CTC

Meta 763: Aumentar o nimero de bolsas (ensino, pesquisa e extensao)

Meta 764: Implementar e fortalecer nucleos de apoio psicoldgico e psicopedagdgico em todos os
campi da instituicdo, reduzindo o tempo de espera por atendimento em 50%

Meta 765: Divulgar amplamente as oportunidades de bolsa por meio de um aplicativo

Meta 766: Monitorar ativamente o desempenho discente e oferecer tutoria académica para 100%

dos cursos de graduacgdo, visando reduzir as taxas de evasao e reprovacao

Ofertar infraestrutura coerente com as necessidades educacionais
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428

Meta 767: Ofertar espacos fisicos equipados com recursos que propiciem a qualidade do ensino e

o0 bem-estar da comunidade docente e discente

OEISHIOREE Aprimorar a gestdo da trajetdria dos discentes de pods-graduacdo do CTC

429 visando a reducao da evasao e a titulacdo no prazo

Meta 773: Reduzir o tempo médio de titulagdo em programas de P6s-Graduagdo do CTC até 2033
Meta 774: Aumentar a taxa de conclusdo no prazo

Meta 775: Melhorar o acompanhamento da satide mental dos discentes

Unidade: PRO-REITORIA DE ENSINO

OBJ. SETORIAL
544 Reducgdo de evasdo e aumento da taxa de conclusdo dos cursos de graduagao

Meta 905: Adocdo de metodologias ativas e inovadoras
Meta 1207: Uso de tecnologias educacionais (IA, simuladores, ensino hibrido)

Meta 1208: Valorizacdo nacional da educagio superior publica

OBJETIVO INSTITUCIONAL 1.3

Implementar curricularizacdo da extensao e metodologias ativas

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE CIANORTE

Consolidar a curricularizacdo da extensdo e ampliar o uso de metodologias
OBJ. SETORIAL

523 ativas nos cursos do CRC, integrando ensino, pesquisa e extensdo de forma

inovadora e alinhada as demandas regionais

Meta 874: 100% dos cursos com curricularizagdo da extensdo implantada até 2027
Meta 1061: 70% das disciplinas com metodologias ativas até 2030
Meta 1062: Ampliacio significativa de projetos de extensdo vinculados as disciplinas até 2030

Meta 1063: 90% das disciplinas com metodologias ativas até 2033
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Meta 1064: Implantacao de modelo pedagdégico inovador no CRC até 2033

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE UMUARAMA

OBJ. SETORIAL
409 Integracdo entre municipios da regido de influéncia da instituicdo de ensino

Meta 739: Executar a coleta de dados e demandas de problemas reais que possam servir de base

para os eventos de extensdo curricular até 2030

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

OB]J. SETORIAL
215 Elevar o nimero de disciplinas em que sdo utilizados métodos ativos de ensino

Meta 611: Aumentar o percentual de disciplinas em que sdo utilizadas metodologias ativas de

ensino nos cursos de graduacdo do CCA

QEISHIOREE Elevar o nimero de disciplinas da poés-graduacdo ministradas em idioma

216 internacional

Meta 400: Elevar em 5% até 2033, o numero de disciplinas da pds-gradua¢do ministradas em

idioma internacional

QHESHIORTE Promover a satisfacdo dos estudantes de poés-graduagdo com metodologia

217 adequada para a capacitacdo do pesquisador

Meta 401: Elevar em 10% até 2033, a satisfacao dos alunos de pds-graduagao quanto as

metodologias de ensino empregadas no curso de pds-graduagao

OBJ. SETORIAL
388 Ofertar disciplinas em idioma estrangeiro nos cursos de graduacao do CCA
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Meta 612: Promover ao menos uma disciplina nos cursos de graduacdo do CCA que seja ofertada

em idioma estrangeiro

QHESHIORTE Elevar o indice de satisfacdo dos alunos dos cursos de gradua¢do do CCA em

389 relacdo as metodologias de ensino utilizadas pelos professores

Meta 759: Promover a¢des visando melhorar a satisfagdo dos alunos dos cursos de graduagao do

CCA em relagdo as metodologias de ensino

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

OBJ. SETORIAL
11 Implementar curricularizacdo da extensao

Meta 32: Desenvolver atividades em escolas, comunidades, bairros, 6rgaos publicos ou setor
produtivo.
Meta 33: Criar e/ou adequar projetos de extensdo estruturantes por curso

Meta 34: Implantar a carga minima de extensdo prevista na legislacao

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

DHESHIOREE Implementar a curricularizacdo da extensdo nos cursos de graduacdo e pos-

371 graduacdo do CCS

Meta 632: Desenvolver atividades em comunidades, escolas, bairros, 6rgaos publicos ou setor
produtivo.

Meta 633: Criar e/ou adequar projetos de extensio estruturantes por curso

Meta 634: Implantar a carga minima de extensdo prevista na legislagdo

Meta 635: Implementar disciplinas com metodologias ativas nos cursos de graduacao e pds-

graduacao do CCS

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS EXATAS

38



OBJ. SETORIAL
556 Elevar o numero de disciplinas que utilizam metodologias ativas de ensino

Meta 916: Elevar em 5% o nimero de disciplinas em que sdo utilizados métodos ativos de ensino

até 2033

QHESHIORTE Aumentar o numero de estudantes de graduacao com créditos de extensao

557 validados

Meta 925: Promover agdes que permitam a obtencao de créditos de extensdo validados

QHESHIORTE Elevar o nimero de disciplinas da pés-graduagdo ministradas em idioma

558 internacional

Meta 928: Elevar em 5% até 2033, o numero de disciplinas da pds-gradua¢ao ministradas em

idioma internacional

CEISHIOREE Elaboracdo de disciplinas em lingua inglesa para os cursos de graduacdo

559 ofertados pelo Centro de Ciéncias Exatas

Meta 929: Elaborar disciplinas e ministra-las para pelo menos 200 alunos(as) regularmente

matriculados até 2033

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

UBIISEIORIET Modernizar a estrutura curricular do CSA integrando pratica social e ensino

298 inovador

Meta 498: 100% cursos curricularizados até 2027
Meta 1066: Incluir transversalmente a IA nas disciplinas do curso até 2029

Meta 1067: 80% das disciplinas com metodologias ativas até 2033

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA
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QHESHIORTE Aumentar as atividades de carater extensionista ofertadas pelo CTC integrados

486 as Demandas Sociais e ODS

Meta 815: Adequar 100% dos Projetos Pedagdégicos de Curso da graduagao para ter, no minimo,
10% da carga horaria total em atividades de extensao

Meta 816: Aumentar o nimero de projetos de carater extensionista do CTC até 2033

Meta 817: Estabelecer que pelo menos 50% dos projetos de extensdo com metodologias ativas
estejam diretamente vinculados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a

resolucdo de problemas da comunidade

Ampliar a insercdo social e o impacto da producdo cientifica por meio da
OBJ. SETORIAL

487 articulagdo entre pesquisa, extensdo e formacdo no Programa de Pos-

Graduacao

Meta 819: Ampliar o impacto social das pesquisas
Meta 820: Fortalecer a curricularizacdo da extensao

Meta 821: Implementar metodologias ativas no ensino

OB]J. SETORIAL
488 Modernizacdo Didatico-Pedagdgica e Letramento Digital

Meta 836: Aumentar o nimero de disciplinas ministradas nos cursos ofertados pelo CTC que
utilizam de metodologias ativas

Meta 837: Capacitar 70% do corpo docente do CTC em metodologias ativas, avaliagdo formativa e
tecnologias educacionais (incluindo letramento digital e IA)

Meta 838: Modernizar 60% das salas de aula e laboratoérios com equipamentos e conectividade

adequados para a educacgdo digital e estratégias hibridas

EIXO INSTITUCIONAL

Pesquisa, Inovagdo e Desenvolvimento Cientifico-Tecnoldgico
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OBJETIVO INSTITUCIONAL 2.1

Aumentar a producio cientifica qualificada e o impacto das pesquisas

Unidade: CAMPUS DO ARENITO

OB]J. SETORIAL
198 Fortalecer a pesquisa aplicada com foco regional

Meta 367: Ampliar projetos de pesquisa e captacdo de recursos até 2029

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE CIANORTE

Ampliar a producao cientifica qualificada do CRC por meio da consolidacao da
OBJ. SETORIAL

524 cultura de pesquisa, fortalecimento dos grupos existentes e ampliacao da

participacdo docente e discente em pesquisas

Meta 875: Aumentar em 30% o nimero de publica¢des qualificadas até 2027

Meta 1069: Ampliar participagao discente em iniciacao cientifica até 2027

Meta 1070: Aumentar em 70% a produgao cientifica qualificada até 2030

Meta 1071: Consolidar grupos de pesquisa estruturados em todos os cursos até 2030
Meta 1072: Elevar a participacdo docente em pesquisa até 2030

Meta 1073: Dobrar a producdo cientifica qualificada do CRC até 2033

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE GOIOERE

OBJ. SETORIAL
508 Implantar o uso de um sistema computacional em projetos de pesquisa

Meta 857: Aquisicdo de um computador (cluster) com hardware de alto desempenho dedicado a

pesquisa até 2028

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE UMUARAMA
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OBJ. SETORIAL
413 Parcerias com setor produtivo

Meta 741: Desenvolver pesquisa aplicada para melhoria de processos ou produtos de empresas

até 2030

OBJ. SETORIAL

414 Melhoria do laboratério de hidraulica

Meta 742: Realizar aquisicdo de equipamentos de precisdo que permitam a avaliagido dos
fendmenos com qualidade para estudos avan¢ados e também melhor entendimento por parte

dos académicos até 2030

OBJ. SETORIAL
415 Implantacao de laboratério de eletrotécnica

Meta 743: Executar de 2028 a 2030, a aquisicdo e montagem de equipamentos de ensaios

elétricos e eletronicos

OBJ. SETORIAL
416 Implantacdo do laboratdrio de solos

Meta 744: Realizar implementacdo de infraestrutura laboratorial com a aquisi¢ao de
equipamentos para estudos das propriedades dos solos e geotécnicos no valor estimado de R$

800.000,00 até 2030

OB]J. SETORIAL
417 Implantacao de laboratério de pavimentacdo

Meta 745: Adquirir, instalar e colocar em operacdo, até 2030, equipamentos necessarios para a

implantacio do laboratério de pavimentacio com valor estimado de R$ 800.000,00

OB]J. SETORIAL
418 Implantar o laboratdrio de ensaios de madeira




Meta 746: Implantar estrutura no valor estimado de R$ 1.800.000,00 para o estudo de espécies de
florestas plantadas adaptadas a regido com vistas a viabilizar a madeira como um segmento de

mercado da regido até 2030

OB]J. SETORIAL
419 Implantar laboratdérios na area de alimentos

Meta 747: Adequar, até 2031, a estrutura fisica as demandas das atividades de ensino, pesquisa e

extensdo na drea de alimentos com estrutura de valor estimado em R$ 500.000,00

OB]J. SETORIAL
496 Implantar laboratério de maquetes da area de arquitetura e urbanismo

Meta 832: Adequar a estrutura fisica as demandas das atividades de ensino, pesquisa e extensao
na area de arquitetura com a implantacido de laboratério no valor estimado de R$ 5.000,00 até

2031

DHESHIOREE Implantar laboratério de conforto ambiental da area de Arquitetura e

498 Urbanismo

Meta 833: Adequar a estrutura fisica as demandas das atividades de ensino, pesquisa e extensao

na area de arquitetura com laboratdrio no valor estimado de R$ 40.000,00 até 2030

OBJ. SETORIAL
499 Implantar salas de projetos arquitetonicos

Meta 834: Adequar a estrutura fisica as demandas das atividades de ensino, pesquisa e extensao
na area de arquitetura, com a implantacdo de salas de projetos no valor estimado de R$

50.000,00 até 2032

CEISHIOREE Implantar laboratério para qualificacdo de estudantes de graduacdo e

500 profissionais em tecnologias digitais

Meta 835: Adequar a estrutura fisica as demandas das atividades de ensino, pesquisa e extensao

na area de cursos de tecnologia até 2032.
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OBJ. SETORIAL
553 Melhorias da infraestrutura do Campus

Meta 922: Substituicido dos pisos de salas de aula, laboratérios e departamentos por materiais
mais seguros, duraveis e adequados ao uso do ambiente, garantindo seguranca e estética das
instalagdes

Meta 923: Realizar a substituicdo total da cobertura (telhado) das edificagoes, por telhas de zinco,
afetadas por infiltragdes, visando eliminar vazamentos, proteger a estrutura fisica e
preservac¢do dos equipamentos

Meta 924: Aquisicdo de mobiliario moderno e adequado a crescente demanda por reunides

hibridas, treinamentos e apresentagdes digitais

OB]J. SETORIAL
565 Ampliacdo da Captacdo, Ingresso e Permanéncia de Alunos nos Cursos

Meta 934: Aumentar o nimero de alunos matriculados e concluintes dos cursos oferecidos no

campus

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

QEESHIOREE Ampliar a producdo cientifica qualificada dos programas de pds-graduacao e

219 grupos de pesquisa do Centro de Ciéncias Agrarias

Meta 402: Aumentar a quantidade e a qualidade das publicagdes cientificas produzidas por

docentes e discentes

QHESHIORTE Ampliar a colaboragao cientifica internacional dos pesquisadores do Centro de

220 Ciéncias Agrarias

Meta 403: Aumentar o nimero de publicacdes cientificas produzidas em cooperagao com

instituicdes estrangeiras

CEISHIOREE Aumentar a conversao dos projetos de pesquisa desenvolvidos no CCA em

221 producao cientifica qualificada
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Meta 404: Promover acdes de incentivo ao planejamento cientifico orientado a publicacdo de
resultado
Meta 698: Ampliar o numero de projetos de pesquisa que geram publicac¢des cientificas em

periédicos indexados

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

OB]J. SETORIAL
12 Aumentar a producao cientifica qualificada e o impacto das pesquisas

Meta 35: Elevar o nimero de publicacdes em periédicos qualificados

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

OBJ. SETORIAL
372 Aumentar a produgao cientifica e o impacto das pesquisas

Meta 636: Elevar o nimero de publicagdes em peridédicos qualificados

Meta 637: Reforma, adequagdo e manutencdo dos biotérios setoriais

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS EXATAS

OBJ. SETORIAL
562 Elevar a producao cientifica qualificada e o impacto das pesquisas

Meta 931: Aumentar em 5%, até 2033, a qualidade da produgao cientifica nos Programas de Pds-

graduacao do Centro de Ciéncias Exatas

OBJ. SETORIAL
563 Ampliar a captacdo de recursos externos para o desenvolvimento de pesquisas

Meta 932: Aumentar em 5%, até 2033, a captacdo de recursos externos para o desenvolvimento

de pesquisas



QHESHIORTE Fortalecer cultura de inovacdo, protecdo intelectual e transferéncia de

564

tecnologia

Meta 933: Aumentar em 5%, até 2033, atividades voltadas a inovagdo, protecao intelectual e

transferéncia de tecnologia dos cursos do CCE

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES

OBJ. SETORIAL

126 Ampliar a produgao cientifica regular do CCH

Meta 202: Aumentar a participagdo em editais de internacionaliza¢do

Meta 203: Aumentar a producao cientifica internacional

Meta 204: Aumentar a publicacdo de livros e coletdneas em editoras universitarias e/ou
reconhecidas

Meta 205: Aumentar a participacdo de discentes em eventos nacionais e internacionais

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

OBJ. SETORIAL

299 Ampliar a visibilidade e o impacto internacional da producao cientifica do CSA

Meta 499: Aumento de 10% nas citagdes até 2027

Meta 1076: Consolidacdo do CSA em rankings internacionais até 2033

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

OB]J. SETORIAL

335 Ampliar a visibilidade e a regularidade da pesquisa produzida no CTC

Meta 559: Alcancgar 85% do corpo docente permanente com publicagdes regulares e de alto nivel
(publicacdes em periodicos classificados nos estratos superiores (ex: quartis Q1/Q2))
anualmente

Meta 561: Ampliar a visibilidade cientifica
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Meta 562: Aumentar o nimero de projetos de pesquisa com cooperagdo internacional formalizada

até 2033.

QHESHIORTE Ampliar a qualidade e o impacto da produgao cientifica institucional por meio

336 do aumento de publica¢des em periddicos de alto impacto

Meta 563: Aumentar em 50% o nimero de publicagdes em periddicos de alto impacto (Q1/Q2 ou

equivalentes) até 2033

CEISHIOREE Ampliar a qualificacdo do corpo docente por meio do aumento do nimero de

337 docentes contemplados com bolsas de produtividade

Meta 564: Alcancar, até 2033, pelo menos 20% dos docentes permanentes dos programas de pos-

graduacao contemplados com bolsas de produtividade (ex.: CNPq ou agéncias equivalentes)

Retomar e consolidar a Revista Tecnoldgica como veiculo qualificado de
OBJ. SETORIAL

338 divulgacdo cientifica, ampliando sua regularidade, qualidade editorial e

visibilidade

Meta 565: Promover, até 2028, a publicacdo regular da revista (minimo de dois nimeros anuais) e
alcancar indexacdo em pelo menos duas bases reconhecidas (ex.: DOAJ, Latindex, Redalyc ou

equivalentes), com evolucdo progressiva na qualificagdo

Mapear, acompanhar e potencializar a trajetdria profissional dos egressos da
OBJ. SETORIAL

339 pos-graduacdo, ampliando seu impacto cientifico, tecnoldgico e

socioecondmico em aAmbito nacional e internacional

Meta 566: Mapear, até 2033, a atuagdo profissional de pelo menos 50% dos egressos de mestrado
e doutorado dos ultimos 5 anos e implementar um programa institucional estruturado de

desenvolvimento e transicdo de carreira para pds-graduandos e egressos

Ampliar a visibilidade, atratividade e alcance dos cursos de pds-graduacao,
OBJ. SETORIAL

34.0 fortalecendo a captacao de candidatos qualificados em ambito local, nacional

e internacional

47



Meta 567: Aumentar, até 2033, em 50% o nimero de candidatos por vaga nos processos seletivos

da pés-graduacdo, com ampliacdo da diversidade geografica dos inscritos

Unidade: PRO-REITORIA DE ENSINO

OBJ. SETORIAL
304 Aumentar a producao cientifica qualificada

Meta 507: Ampliar em 50% os registros no Repositoério Institucional até 2029

Meta 511: Ampliar o acesso a bases de dados cientificas até 2030

Unidade: PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

OBJ. SETORIAL
47 Aumentar o nimero de vagas de p6s-doutorado

Meta 98: Efetuar a¢des junto as agéncias de fomento e Fundagdo Araucaria para obtengdo de

bolsas de pés-doutorado

OBJ. SETORIAL
51 Ampliar projetos e bolsas na Iniciacao Cientifica

| Meta 104: Ampliar nimero de projetos e bolsas

OB]J. SETORIAL

67 Consolidar grupos de pesquisa

| Meta 126: Efetuar acdes que visem fortalecer grupos de pesquisa da UEM

OB]J. SETORIAL
68 Consolidar Programa de Pesquisa

| Meta 127: Efetuar acdes que visem fortalecer programas de pesquisa da UEM



OBJETIVO INSTITUCIONAL 2.2

Ampliar captacao de recursos externos para pesquisa e inovacao

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE CIANORTE

Estruturar e ampliar a captacao de recursos externos para pesquisa e inovagao
OBJ. SETORIAL

525 no CRC, por meio de projetos, articulacio com agéncias de fomento e

fortalecimento de parcerias institucionais

Meta 876: Implantar nucleo de apoio a elaboracido de projetos até 2027

Meta 1078: Dobrar o numero de projetos aprovados em agéncias de fomento até 2030

Meta 1079: Ampliar significativamente o volume de recursos captados até 2030

Meta 1080: Efetuar agdes que visem fortalecer a cultura institucional de captacdo de recursos até
2033

Meta 1081: Tornar o CRC altamente competitivo em editais externos até 2033

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

CEISHIOREE Ampliar a captacdo de recursos externos para financiamento das atividades de

222 pesquisa cientifica e tecnoldgica no Centro de Ciéncias Agrarias

Meta 405: Aumentar o volume de recursos provenientes de agéncias de fomento, empresas e

institui¢cdes parceiras destinados ao desenvolvimento de projetos de pesquisa

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

OBJ. SETORIAL
13 Captar recursos externos para fomentar pesquisas e inovagao

Meta 36: Ampliar a submissdo de projetos a agéncias de fomento nacionais e internacionais
Meta 37: Efetuar agdes que visem consolidar parcerias institucionais para projetos cooperativos e
multidisciplinares

Meta 38: Aumentar a captagdo de bolsas e auxilios para formagdo de recursos humanos
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Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

OBJ. SETORIAL
373 Captar recursos externos para fomentar pesquisas e inovagao

Meta 638: Ampliar a submissdo de projetos a agéncias de fomento nacional e internacional
Meta 639: Aumentar a captacdo de bolsas e auxilios para formacdo de recursos humanos
Meta 640: Efetuar acdes que visem consolidar parcerias institucionais nacional e internacional

Meta 641: Ampliar a cooperacdo internacional

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS EXATAS

OBJ. SETORIAL
566 Aumentar o nimero de projetos aprovados

Meta 935: Aumentar em 10% até 2033 o nimero de projetos aprovados em fundag¢des de fomento

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES

QHESHIORTE Ampliar a captagdo de recursos financeiros em agéncias de fomento para

127 projetos de pesquisa, extensao e inovagao do CCH

Meta 206: Aumentar o volume de recursos financeiros captados por projetos vinculados ao CCH

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

@), SBIOALNL Incrementar a captacdo de recursos via editais e parcerias com o setor

300 produtivo e publico

Meta 500: Ampliar a captacdo de recursos até 2027

Meta 1083: Aumento de 25% no n? de projetos aprovados em relagdo a 2029 até 2033

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA



Expandir e qualificar a captacdo de recursos externos no ambito dos
OBJ. SETORIAL

422 programas de po6s-graduag¢do, com foco em projetos de pesquisa competitivos

e alinhados a demandas cientificas e socioeconomicas

Meta 694: Diversificar as fontes de financiamento para pesquisa e inovagdo, aumentando, até
2033, em 50% o volume total de recursos captados junto ao setor produtivo, organismos
internacionais e Finep, tomando como base o ano de referéncia do PDI

Meta 695: Aumentar, até 2033, em 50% o nimero de projetos de pesquisa financiados e em 50%
o volume total de recursos captados junto a agéncias de fomento, setor produtivo e organismos

internacionais, tomando como base o ano de referéncia do PDI

Ampliar e qualificar a participacdo dos docentes do CTC nos Novos Arranjos de
OBJ. SETORIAL

423 Pesquisa e Inovacdo (NAPIs) da Fundacao Araucaria, fortalecendo a integragdo

de docentes e discentes em redes de pesquisa

Meta 696: Aumentar, até 2033, em pelo menos 20% a participacao de docentes e discentes do CTC
vinculados aos NAPIs vigentes e promover a submissdo de ao menos 2 novas propostas de

NAPIs ou arranjos equivalentes em parceria com a Fundag¢ao Araucaria

DHESHIOREE Fortalecer a infraestrutura fisica dos programas de pds-graduacdo com

424

conceito 3, visando sua qualificacdo e consolidacdo

Meta 697: Aumentar em 20% o nimero de equipamentos técnico-cientificos disponiveis nos
programas de pés-graduacdo com conceito 3 até 2033, tomando como base o ano de referéncia

do PDI

Unidade: HOSPITAL UNIVERSITARIO REGIONAL DE MARINGA

OBJ. SETORIAL
346 Estruturar e fortalecer a governanga institucional para captagdo de recursos

Meta 575: Implantar Ntcleo de Apoio a Captacdo de Recursos
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QHESHIORTE Aumentar a submissdo de projetos a agéncias de fomento nacionais e

347 internacionais

Meta 576: Aumentar o nimero de projetos submetidos em 4 anos

OBJ. SETORIAL
348 Estimular parcerias com setor produtivo, ICTs e redes de pesquisa

Meta 577: Formalizar novas parcerias

DHESHIOREE Ampliar a captacdo de recursos vinculados a inovagdo tecnoldgica e ensaios

349 clinicos

Meta 578: Aumentar a captacdo de recursos oriundos de ensaios clinicos e inova¢ao em 4 anos

QHESHIORTE Estimular a geracdo de solucoes inovadoras oriundas da pratica assistencial e

350 académica

Meta 579: Desenvolver a¢des de apoio ao desenvolvimento de projetos de inovagdo aplicada e

implementar solu¢des inovadoras com impacto assistencial

Unidade: PRO-REITORIA DE ENSINO

OBJ. SETORIAL

542 Ampliacdo da inovacdo pedagobgica

Meta 902: Aumentar o nimero de estudantes dos cursos de graduacdo com bolsas
Meta 1209: Aumentar o niimero de visitas técnicas experienciais oferecidas

Meta 1210: Implantacdo de laboratérios, acessibilidade e inovagdes tecnoldgicas

Unidade: PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

OB]J. SETORIAL
158 CSD retomar contato com a comunidade externa
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Meta 274: Aumentar o nimero de projetos de prestacdo de servicos e desenvolvimento regional

Meta 275: Ampliar em 30% o volume de recursos externos captados até 2033

Unidade: PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

OBJ. SETORIAL
45 Intensificar parcerias

| Meta 96: Aumentar o nimero de parcerias, firmando convénios entre UEM e drgios de fomento

OBJ. SETORIAL
52 Criar projetos de pesquisa com financiamento

| Meta 105: Aprovar projetos de pesquisa com financiamento publico externo

OBJETIVO INSTITUCIONAL 2.3

Fortalecer cultura de inovacao, protecio intelectual e transferéncia de

tecnologia

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE CIANORTE

Desenvolver e consolidar a cultura de inovacao no CRC, promovendo a criagdo
OBJ. SETORIAL

527 de solugdes aplicadas, estimulo ao empreendedorismo e integracdo com o

setor produtivo regional

Meta 1084: Desenvolver acdes de apoio ao ambiente de inovacgao existente no CRC (FAB LAB
DESIGN UEM) favorecendo a cooperagao entre os quatro cursos do campus até 2027

Meta 1085: Implementar acdes de apoio ao GARAGE 2026

Meta 1086: Estabelecer parcerias consolidadas com setor produtivo até 2030

Meta 1087: Desenvolver projetos com potencial de inovacdo aplicada até 2030

Meta 1088: Gerar produtos, processos ou servicos com impacto regional até 2033

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS
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QEESHIOREE Fortalecer a cultura de protecdo da propriedade intelectual entre docentes,

223 pesquisadores e estudantes do Centro de Ciéncias Agrarias

Meta 406: Ampliar o nimero de registros de propriedade intelectual resultantes das atividades de

pesquisa desenvolvidas no CCA

OBJ. SETORIAL
224 Numero de tecnologias transferidas ao setor produtivo

Meta 407: Aumentar o numero de tecnologias, processos ou recomendagoes técnicas geradas

pelas pesquisas do CCA e transferidas ao setor agropecuario

OEISETURTE Fortalecer a cultura de inova¢do e empreendedorismo no ambito do Centro de

225 Ciéncias Agrarias

Meta 408: Ampliar as agdes institucionais de incentivo a inovagdo tecnoldgica e a interagdo com o

setor produtivo

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

OB]J. SETORIAL
14 Fortalecer inovagdo, protecdo intelectual e transferéncia de tecnologia

Meta 39: Desenvolver acdes visando disseminar a cultura de inovagio e de protecio da
propriedade intelectual nos diferentes setores

Meta 40: Ampliar a transferéncia de tecnologia e o relacionamento com usudrios finais

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

OBJ. SETORIAL
374 Ampliar e fortalecer a inovacao tecnologica do CCS

Meta 643: Desenvolver a¢des visando disseminar a cultura de inovacao e de protecdo da

propriedade intelectual nos diferentes setores
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Meta 644: Ampliar a transferéncia de tecnologia e o relacionamento com usudarios finais

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS EXATAS

DHESHIOREE Fortalecer cultura de inovacdo, protecdo intelectual e transferéncia de

567 tecnologia

Meta 936: Aumentar em 5%, até 2033, atividades voltadas a inovagdo, protecdo intelectual e

transferéncia de tecnologia dos cursos do CCE

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

8RO Estimular a inovacdo em gestdo, governanca e protecdo de ativos intelectuais

301 no CSA

Meta 501: Realizar o mapeamento dos projetos de pesquisa com potencial de registro de software
ou protecdo intelectual no CSA até 2027
Meta 1091: Desenvolver a¢des visando estabelecer o CSA como o centro de referéncia em

"Inovacdo Juridica e de Gestao" na regido, com uma estrutura consolidada de fomento a spin-

offs académicas até 2033

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

QHESHIORTE Ampliar a geracdo e a protecdo de ativos de propriedade intelectual, com

460 énfase no depdsito de patentes

Meta 728: Aumentar em 50% o numero de pedidos de patentes depositados anualmente até 2033,

tomando como base o ano de referéncia do PDI

CEISHIOREE Ampliar a formalizacao de contratos de transferéncia de tecnologia e parcerias

461 com o setor produtivo
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Meta 729: Aumentar em 50% o nimero de contratos de transferéncia de tecnologia firmados até

2033, tomando como base o ano de referéncia do PDI

QHESHIORTE Ampliar a geracdo de receitas institucionais por meio da exploragdo econémica

462 de ativos de propriedade intelectual

Meta 730: Aumentar em 60% a receita anual proveniente de royalties e licenciamento de
tecnologias até 2033, tomando como base o ano de referéncia do PDI
Meta 731: Aumentar em 30% o niimero de patentes e registros de software efetivamente

explorados até 2033, tomando como base o ano de referéncia do PDI

QHESHIORTE Estimular a criacdo e a consolidacdo de startups e spin-offs oriundas de

463 pesquisas institucionais

Meta 732: Aumentar em 50% o nimero de startups e spin-offs criadas a partir de pesquisas da

UEM até 2033, tomando como base o ano de referéncia do PDI

Unidade: HOSPITAL UNIVERSITARIO REGIONAL DE MARINGA

CEISHIOREE Integrar pesquisa, assisténcia e inovacao com foco em resolucdo de problemas

351 do SUS

Meta 580: Desenvolver a¢des de apoio, desenvolvimento e implementac¢do de projetos de

inovacdo aplicada com impacto assistencial

Unidade: PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

OB]J. SETORIAL
53 Incentivar a proposicao de projetos de Inovacao Tecnoldgica

Meta 107: Implementar a¢des de incentivo a participacdo e proposicdo de projetos de Inovagio

Tecnologica
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EIXO INSTITUCIONAL

Extensao, Cultura e Transformagao Social

OBJETIVO INSTITUCIONAL 3.1
Ampliar alcance e impacto das a¢des de extensao e cultura

Unidade: CAMPUS DO ARENITO

OBJ. SETORIAL
Ampliar o impacto social e regional do Campus

210

Meta 389: Expandir acdes de extensao e nimero de beneficiarios até 2029

Meta 583: Desenvolver a¢des de incentivo e ampliagao na realizacdo de atividades culturais até

2029

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE CIANORTE

Ampliar significativamente o alcance e o impacto das a¢des de extensdo do
OBJ. SETORIAL

CRC, consolidando o campus como referéncia regional na promoc¢do do

528

desenvolvimento social, educacional e econdmico

Meta 882: Aumentar em 40% o nimero de projetos de extensdo ativos até 2027
Meta 1093: Dobrar o nimero de projetos de extensdo até 2030
Meta 1095: Triplicar o alcance das acdes de extensdo até 2033

Meta 1101: Implementar acdes para a consolidagcdo do CRC como referéncia regional em extensdo

universitaria até 2033

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE GOIOERE
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OBJ. SETORIAL
509 Melhorar o alcance e impacto de agdes de extensao e cultura no CRG

Meta 858: Melhorar a estrutura audiovisual e ambiente do auditério do CRG até 2028

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE UMUARAMA

OB]J. SETORIAL
430 Ampliar o alcance das agdes de extensao em ciéncia e tecnologia

Meta 749: Realizar 4 a¢des anuais de extensdo em ciéncia e tecnologia até 2030

OBJ. SETORIAL
431 Fortalecer a formagdo tecnoldgica de professores da educacao basica

Meta 750: Capacitar 30 professores por ano até 2030

OBJ. SETORIAL
434 Promover inclusao digital e pensamento computacional

Meta 751: Realizar a oferta de 2 turmas anuais até 2030

OBJ. SETORIAL
436 Incentivo ao uso de softwares cientificos no ensino

Meta 752: Capacitar 20 participantes no periodo de 2027 a 2030

OB]J. SETORIAL
438 Estimular o uso de tecnologias no ensino de Fisica

Meta 753: No periodo de 2027 a 2030, realizar 2 oficinas por ano

OBJ. SETORIAL
440 Consolidar relacdes com as escolas publicas da regido
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| Meta 754: Atender 4 escolas por ano

DHESHIOREE Promover a divulgacdo cientifica e o interesse pela Astronomia nas escolas

441 publicas da regido

| Meta 755: Realizar 4 observacgdes anuais

QHESHIORTE Fortalecer o ensino de Quimica e a divulgacdo cientifica junto as escolas

452 publicas da regiao

| Meta 756: Realizar 4 apresentacdes anuais
Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

QHESHIORTE Ampliar o alcance das agdes de extensdo e cultura do Centro de Ciéncias

226 Agrarias

| Meta 409: Elevar o nimero de beneficiarios das acdes de extensao e cultura do CCA

QHESHIORTE Ampliar a oferta de projetos de extensdo e cultura no Centro de Ciéncias

227 Agrarias

| Meta 410: Elevar o nimero de projetos de extensao e cultura vinculados ao CCA

QHESHIORTE Fortalecer a presenca do CCA nos municipios por meio de a¢des de extensao e

228 cultura

| Meta 411: Expandir o nimero de municipios atendidos por acdes de extensdo do CCA

QHESHIORTE Fortalecer o envolvimento de docentes e agentes universitarios nas a¢des de

229 extensdo do CCA

| Meta 412: Ampliar a participagdo de docentes e agentes universitarios em projetos de extensdo



Unidade: CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

OB]J. SETORIAL
15 Extensdo, Cultura e Transformacao Social

Meta 41: Ampliar o nimero de agdes extensionistas voltadas as demandas sociais e ambientais

Meta 42: Desenvolver acdes para o fortalecimento da cultura cientifica e ambiental junto a
sociedade

Meta 43: Implementar agoes que visem contribuir para a formacgao cidad3, ética e socioambiental

dos estudantes

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

QEISHIOREE Ampliar e consolidar a¢des extensionistas voltadas as demandas sociais e

375 ambientais

Meta 645: Consolidar as a¢des extensionistas do CCS

Meta 646: Ampliar o nimero de a¢des extensionistas

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS EXATAS

DHESHIOREE Elevar a quantidade de pessoas beneficiadas pelos projetos, cursos e eventos

568 de extensdo do Centro de Ciéncias Exatas

Meta 938: Elevar em 20% a quantidade de pessoas beneficiadas pelos projetos, cursos e eventos

de extensdo do CCE até 2033

OBJ. SETORIAL
569 Desenvolvimento de novos projetos de extensdo no Centro de Ciéncias Exatas

Meta 939: Elevar em 10% o nimero de projetos de extensao no CCE até 2033
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QHESHIORTE Aumentar a participacdo efetiva de docentes e agentes universitario e, projetos

570 de extensdo do Centro de Ciéncias Exatas

Meta 940: Elevar em 10% a participacao efetiva de docentes e agentes universitario e, projetos de

extensdo do CCE

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES

CEISHIOREE Ampliar a insercdo social junto a comunidade por meio da oferta e da

128 participacdo em eventos de extensao e de cultura

Meta 207: Manter participacdo anual do Curso de Letras na FLIM (Festa Literaria Internacional de
Maringd)

Meta 208: Aumentar a oferta de projetos e agcdes de extensdo e cultura no ambito do CCH

Meta 1010: Aumentar participagao dos cursos do CCH na FLIM (Festa Literaria Internacional de

Maringd)

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

CEISHIOREE Fortalecer a presenca do CSA na comunidade através de assisténcia juridica,

410 contabil e de gestdo

Meta 673: Aumento de 15% no nimero de beneficiados até 2027
Meta 1103: Implementar agdes visando consolidar o CSA como referéncia regional em assisténcia

técnica e social até 2033

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

OB]J. SETORIAL
311 Ampliar as a¢des extensionistas no CTC

Meta 528: Ampliar a oferta de projetos de extensio
Meta 529: Aumentar o numero de disciplinas com carater extensionista nos Projetos Pedagégios

dos cursos ofertados pelo CTC
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Meta 530: Ampliar o impacto social das acdes dos Programas de P6s-Graduagdo do CTC por meio

da articulacdo entre pesquisa, extensao e cultura

OBJ. SETORIAL
312 Ampliar as fontes financiadores de acdes de extensao e cultura

Meta 531: Procurar obter recursos de fundos de fomento cultural para o desenvolvimento de

atividades de extensao e cultura

OBJ. SETORIAL
313 Implementar a¢oes culturais continuas

Meta 534: Planejar atividades culturais periédicas para o campus sede e todos os campi regionais
Meta 535: Ofertar entre 3 e 5 atividades culturais por ano no campus sede e nos campi regionais
Meta 536: Ofertar oficinas de expressdo visual a partir de 2027

Meta 537: Realizar mostra de arte cientifica anualmente a partir de 2027

Meta 538: Realizar sarau musical semestralmente a partir de 2026

Meta 545: Ofertar oficinas de expressdo visual a partir de 2027

Unidade: HOSPITAL UNIVERSITARIO REGIONAL DE MARINGA

OBJ. SETORIAL
469 Expandir quantitativa e qualitativamente os projetos de extensdo em satde.

Meta 779: Aumentar o nimero de projetos de extensao

OBJ. SETORIAL
471 Promover iniciativas culturais e de humanizacao no ambiente hospitalar

Meta 790: Manter programa estruturado de cultura e humanizagao

CEISHIOREE Utilizar a extensdo como ferramenta de organizacdo do cuidado e qualificacdo

475 da rede SUS
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Meta 800: Implementar agdes para o fortalecimento da integracdo com a atengao basica,

reduzindo demandas evitaveis ao hospital e ampliando a resolutividade da rede SUS

Unidade: PRO-REITORIA DE ENSINO

OBJ. SETORIAL
306 Ampliar o alcance das agdes de extensao e Cultura

Meta 509: Ofertar no minimo 20 a¢des de extensio anuais até 2027

Meta 510: Implantar secdo de extensao no Repositério Institucional até 2027

Unidade: PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

S — Ampliacdo do Espaco Fisico e consolidagdo do MUDI como espago

99 multifacetado para a curricularizacdo da extensdo e da integracdo

Universidade e Comunidade

Meta 171: Construgdo do Auditorio

Meta 228: Implantacdo da cantina no espaco previamente projetado para essa atividade

Meta 229: Implantacdo de um biotério de experimentacao animal para o espaco do segundo
cérebro

Meta 230: Implementar melhorias na Oficina e almoxarifado/reserva técnica do MUDI

Meta 231: Efetivar reforma e melhorias do Auditério Ney Marques

OBJ. SETORIAL
100 Capacitar os instrutores de idiomas do IE]

Meta 172: Aumento de grupo de estudos para a discussao de metodologia em 10%, em 5 anos
Meta 240: Aumento do uso de recursos dudio visuais para elaboracao das atividades em sala de
aula, 20%, em 5 anos

Meta 241: Avaliar materiais didaticos para uso do ensino da lingua japonesa em 30%, em 5 anos
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Ampliar as agdes cientificas e culturais por meio da realizacdo de novas
OBJ. SETORIAL

101 exposicoes do espaco do MUDI e em outros espacos por meio da itinerancia,

bem como da oferta de palestras, cursos, seminarios

Meta 173: Atualizar os espetaculos educativos e palestras shows ja existentes e oferta-los no
auditério do MUDI e em auditorios e teatros de outras instituicdes de ensino ou da sociedade
civel organizada

Meta 232: Atualizar e colocar em cena um novo espetaculo educativo com a tematica do
"Contrabando e Pirataria”

Meta 233: Participar de duas feiras agropecudrias a cada ano e levar agdes itinerantes menores a

pelo menos 03 escolas ou secretarias municipais de educag¢ao

OB]J. SETORIAL
111 Aumento do quadro de pessoal em arte e cultura japonesa

Meta 176: Contratacdo de instrutor de idiomas efetivo, 1 profissional em substituicdo as
aposentadorias decorrentes dos préximos 5 anos

Meta 243: Contratacio de profissionais terceirizado para desenvolver atividades do ensino de
lingua japonesa através de projeto de cursos, 1 profissional ao ano

Meta 244: Contratacao de profissionais terceirizado para desenvolver atividades do ensino de

artes e cultura japonesa através de projeto de cursos, 2 profissionais ao ano

OB]J. SETORIAL

112 Amplia¢do do espaco fisico

Meta 183: Viabilizacdo de espaco fisico considerando o aumento de oferta de turmas, uma vez
consolidada a contratacdo de aumento dos profissionais solicitados, com a seguinte estrutura:
4 salas de aula, 1 sala de professores, 1 secretaria, 1 copa, 4 banheiros até 2028

Meta 245: Construgdo até 2028

Meta 246: Buscar fomentos para a construcdo do novo bloco até 2033

Meta 305: Viabilizacdo de construgio, caso a administragio disponibilize espaco ao IE], até 2028

CEISHIOREE Fortalecimento e ampliacao de agbes colaborativas entre ILG e demais setores

149 da UEM e campi regionais

Meta 224: Implementar a¢des para o fortalecimento da parceria com a UNATI
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Meta 251: Consolidar parceria do ILG com o Departamento de Letras (DLM) e demais
departamentos afetos ao ensino de linguas e cultura, a fim de criar campo de pratica
profissional qualificada e de curricularizacido da extensdo

Meta 252: Estabelecer e consolidar fluxo continuo de articulacdo com o ECI para identificacdo de
demandas e oferta de suporte linguistico as acdes de internacionalizacdo da UEM

Meta 253: Ampliar a articulagdo do ILG com setores e departamentos da UEM, por meio da
identificacdo de demandas e da oferta de agdes de formacdo linguistica para servidores,
contribuindo para o desenvolvimento institucional e a qualificagido das atividades académicas e
administrativas

Meta 254: Ampliar a atuacdo do ILG nos demais campi da UEM, por meio da identificacdo de
demandas locais e da oferta de agdes de formacdo linguistica e extensdo, contribuindo para a

equidade multicampi

DHESHIOREE Fortalecimento, consolidacdo e expansdo do Projeto de Linguas (PLI) como

151 projeto de prestacao de servicos permanente e projeto de extensao

Meta 226: Tornar o Projeto de Linguas (PLI) um projeto de prestacdo de servicos permanente

vinculado ao ILG

Meta 259: Formalizar o Projeto de Linguas (PLI) como projeto de extensdo

Meta 260: Estabelecer parcerias que possibilitem ao PLI ser um campo de curricularizagdo da
extensdo, integrando atividades de ensino, pesquisa e extensdo nos cursos de graduacao em

Letras e areas afins

OBJ. SETORIAL
152 Promover agdes artisticas e culturais

Meta 227: Aumentar o nimero de ag¢des artisticas e culturais em 10% até 2027
Meta 286: Aumentar o nimero de ag¢des artisticas e culturais em 30% até 2030
Meta 287: Aumentar o numero de agdes artisticas e culturais em 50% e consolidar a UEM como

referéncia nacional e internacional na area de arte e cultura até 2033

DHESHIOREE Ampliar o alcance de pessoas no Museu da Bacia do Parana em acdes de

159 extensao e cultura.

Meta 276: Restauracdo total do imdével que constitui a casa sede do MBP a partir de 2027 a 2029

inicialmente podendo haver prorrogacao, resultado esperado a restauracdo da casa
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Meta 277: Requalificacdo arquitetonica do Imével para fins de atividades museolégicas e culturais
em geral a partir de 2027 a 2029 inicialmente podendo haver prorrogacdo. Resultado
esperado o reforgo da estrutura interna da casa depois de 2029

Meta 278: Aquisicdo de equipamentos necessarios para a realizacdo das atividades previstas
podendo ocorrer apds a restauragdo incialmente entre 2029 a 2033. Resultado esperado é os
equipamentos serem utilizados de forma eficaz para exposi¢cdes do acervo do Museu da Bacia

do Parana

OB]J. SETORIAL
164 Aprimorar os equipamentos culturais da UEM

Meta 295: Realizar diagnéstico, plano de manutencao preventiva e equipacdo minima de 100%
dos equipamentos culturais existentes até 2027

Meta 296: Modernizar pelo menos 70% dos equipamentos culturais até 2030

Meta 297: Ter 100% dos equipamentos culturais modernizados, acessiveis e com manuten¢ao

continua até 2033

OBJ. SETORIAL
174 Difundir a Lingua e Cultura Japonesa

Meta 307: Ampliacdo do quadro de funcionarios com a contratacdo de efetivos e/ou terceirizados
até 2033
Meta 308: Ampliacdo da oferta de cursos de lingua e cultura japonesa em 20% até 2033

Meta 309: Ampliacdo de espaco fisico para atender a demanda dos cursos, até 2033

QHESHIORTE Implementac¢do de um espago de vivéncia com a ampliagcdo do Horto de Plantas

175 Medicinais e implanta¢do do Lavandaria do MUDI

Meta 331: Criacdo de espacgos de vivéncia

OBJ. SETORIAL
189 Fortalecer as acdes de extensao universitaria

Meta 348: Ampliar o nimero de a¢des de extensdo (projetos, cursos e eventos) desenvolvidas
institucionalmente

Meta 349: Aumentar o nimero de beneficidrios atendidos pelas a¢des de extensdo
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Meta 350: Fortalecer e expandir a curricularizacao da extensdo nos cursos de graduacao
Meta 351: Fortalecer a¢des voltadas a publicos em situacdo de vulnerabilidade social
Meta 352: Melhorar a qualidade e avaliacdo das acdes de extensdo por meio de monitoramento

continuo

OB]J. SETORIAL
192 Fortalecer e expandir a forca de trabalho da extensdo universitaria

Meta 370: Realizar o dimensionamento da forca de trabalho para identificar a necessidade real de
novos servidores (técnicos e docentes)

Meta 371: Viabilizar a ampliagao do quadro de servidores efetivos e temporarios para as areas
criticas da extensdo

Meta 372: Implementar um programa permanente de capacitagdo focado em gestdo da extensao e
novas legislagdes

Meta 373: Estruturar equipes de apoio especificas para o suporte a curricularizacdo nos centros de
ensino

Meta 374: Promover a¢des de saide, seguranca e clima organizacional para os servidores da

unidade

Unidade: PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

OBJ. SETORIAL
35 Ampliar oferta de prestacao de servicos a comunidade

Meta 82: Ampliar a oferta de prestacdo de servigos tecnolégicos pelo COMCAP
Meta 83: Promover agdes de incentivo de protecdo a propriedade intelectual

Meta 84: Implementar o projeto de prestacdo de servigos do Biotério Central para ICTs publicas

OBJETIVO INSTITUCIONAL 3.2

Fortalecer valorizacgao e financiamento da extensao e cultura

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE CIANORTE
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Ampliar o financiamento, a valorizacdo institucional e o reconhecimento das
OB]J. SETORIAL

530 atividades de extensdo no CRC, garantindo sustentabilidade e expansdo das

acoes extensionistas

Meta 886: Aumentar em 30% o numero de bolsas de extensdo no CRC até 2027

Meta 1105: Dobrar o nimero de bolsas e recursos destinados a extensao até 203

Meta 1106: Ampliar a captacdo externa para projetos extensionistas até 2030

Meta 1107: Implementar a¢cdes visando consolidar modelo sustentavel de financiamento da

extensdo até 2033

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

HESEIORESE Estimular a captacdo de recursos para o desenvolvimento de projetos de

231 extensdo e cultura no CCA

Meta 414: Ampliar o volume de recursos captados para projetos de extensao e cultura no CCA

QHESHIORTE Ampliar a concessdo de bolsas vinculadas a projetos de extensao e cultura no

232 CCA

Meta 415: Ampliar a oferta de bolsas para projetos de extensdo e cultura no CCA

OBJ. SETORIAL
233 Ampliar parcerias institucionais para o desenvolvimento de acdes de extensao

Meta 416: Ampliar as parcerias institucionais para o desenvolvimento de projetos de extensao até

2033

OBJ. SETORIAL
234 Valorizar a participacdo docente em atividades de extensdo no ambito do CCA

Meta 417: Aumentar o percentual de docentes com pontuacdo em extensdo considerada na

progressao de carreira

68



Unidade: CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

OBJ. SETORIAL
16 Fortalecer valorizacao e financiamento da extensao e cultura

Meta 44: Ampliar a captacio de recursos especificos para projetos de extensio e cultura

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

OB]J. SETORIAL
376 Ampliar a captacao de recursos especificos para projetos de extensdo e cultura

Meta 647: Ampliar a captacdo de recursos especificos para projetos de extensao e cultura

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS EXATAS

QHESHIORTE Aumentar o nimero de bolsas de extensdo por ano no Centro de Ciéncias

571 Exatas

Meta 941: Elevar em 10% até 2033 a quantidade de bolsas de extensdo por ano no CCE

QHESHIORTE Aumentar o nimero de docentes do Centro de Ciéncias Exatas com pontuagao

572 em extensao na progressdo de carreira

Meta 942: Elevar em 10% até 2033 o nimero de docentes do CCE com pontuagdo em extensdo na

progressao de carreira

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

OB]J. SETORIAL
411 Incrementar o financiamento externo para projetos de extensdo do CSA

Meta 690: Ampliar a captacdo de recursos até 2027
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Meta 1110: Aumentar em 10% a captagdo de recursos com vistas a sustentabilidade financeira

dos projetos de extensdo do centro via recursos externos até 2033

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

QHESHIORTE Ampliar gradualmente a atuagdo do CTC junto a comunidade regional por meio

332 de extensao tecnoldgica

Meta 553: Aumentar o nimero de projetos de extensao ofertados pelos departamentos do CTC até
2033

Meta 554: Aumentar em 20% o ntimero de bolsistas de extensdo dos cursos de graduag¢do do CTC
até 2033

Meta 555: Aumentar a participacdo em editais de chamamentos publicos e privados

QHESHIORTE Fortalecer a valorizacdo institucional da extensdo e cultura no dmbito dos

333 Programas de Pds-Graduacao do CTC

Meta 557: Ampliar a participagdo em a¢des de extensdo

Meta 558: Ampliar captagdo de recursos para extensao

Unidade: PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

Busca de fomento para as diferentes atividades do MUDI: exposicoes
OBJ. SETORIAL

102 permanentes, exposicoes temporarias, exposi¢cdes itinerantes, praticas

integrativas de saude, espetaculos educativos de teatro

Meta 174: Manter 30 bolsistas no MUDI

Meta 234: Reajustar anualmente os valores destinados pela instituicdo a manutencao de
equipamentos e infraestrutura do MUDI

Meta 235: Busca de parcerias externas com organiza¢des nao governamentais e com instituicoes
publicas e privadas, visando a manutencao de bolsas para estagiarios e profissionais recém-
formados; manutencio da estrutura e das atividades do MUDI

Meta 236: Incluir os académicos em diferentes projetos e submeter aos colegiados para

reconhecimento como extensdo curricularizada
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QHESHIORTE Fortalecer a valorizacdo e o financiamento da extensdo e cultura gerenciadas

160 pelo MBP

Meta 279: Captar recursos via Lei Rouanet ou Editais do Ministério da Cultura ao longo do Ciclo de
vigéncia do PDI

Meta 280: Captar Fundos estaduais de cultura: Programa Estadual de Fomento e Incentivo a
Cultura do Parana e Lei de Incentivo a Cultura do Parana ao longo do Ciclo de vigéncia do PDI

Meta 281: Captar Fundos através da Realizacao de parcerias com doa¢des do imposto de renda de

empresas de setores da Iniciativa Privada ao longo do Ciclo de vigéncia do PDI

OB]J. SETORIAL
163 Ampliar recursos financeiros para as areas de extensao, arte e cultura

Meta 292: Ampliar em 30% os recursos financeiros provenientes do orcamento gerencial
destinados a DCU até 2027

Meta 293: Diversificar as fontes de recursos financeiros para a realiza¢io de atividades artistico-
culturais, para um aumento de 40% de recursos advindos de editais, patrocinios e parcerias
externas até 2030

Meta 294: Ampliar em 40% os recursos financeiros provenientes do orcamento gerencial e em

50% os recursos advindos de fontes externas até 2033

OBJETIVO INSTITUCIONAL 3.3

Desenvolver plataforma digital integrada de extensao e cultura

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

CEISHIOREE Promover o cadastro e a gestdo dos projetos de extensdo e cultura do CCA na

235 plataforma digital integrada

Meta 418: Elevar o nimero de projetos de extensao e cultura registrados na plataforma

institucional

OBJ. SETORIAL
236 Estimular o uso da plataforma digital de extensao e cultura no ambito do CCA
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Meta 419: Aumentar o nimero de acessos a plataforma digital de extensao e cultura pelos

usuarios do CCA

QHESHIORTE Melhorar a experiéncia e a satisfacao dos usuarios na utilizagcdo da plataforma

237 digital de extensao e cultura

Meta 420: Elevar o indice de satisfacdo dos usudrios da plataforma digital de extensao e cultura

CEISHIOREE Fortalecer o monitoramento e a divulgacdo do impacto social dos projetos de

238 extensdo na plataforma digital

Meta 421: Ampliar o percentual de projetos de extensdo do CCA com impacto social mensurado e

divulgado na plataforma digital

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

OB]J. SETORIAL
412 Digitalizar e dar visibilidade aos resultados das acdes de extensdo do CSA

Meta 691: Ter 100% dos projetos cadastrados e atualizados até 2027

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

QHESHIDRIE Aprimorar a visibilidade e organizacdo das acdes de extensdo e cultura

342 realizados pelos departamentos e Programas de Pds-Graduagao do CTC

Meta 569: Sistematizar e divulgar as acdes de extensdo e cultura desenvolvidas pelos
departamentos e Programas de Pds-Graduagao do CTC periodicamente

Meta 570: Ampliar o acesso publico as a¢des do programa

OBJ. SETORIAL
343 Criar e difundir plataforma digital integrada

Meta 571: Criar e operacionalizar plataforma digital integrada até 2027
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Meta 572: Consolidar uso da plataforma, para que ao menos 70% dos projetos estejam
cadastrados na plataforma até 2028

Meta 573: Ampliar alcance da plataforma até 2033

Unidade: PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

CEISHIOREE Desenvolver plataforma digital integrada de extensdo e cultura vinculadas ao

161 MBP

Meta 282: Criar uma plataforma digital na rede da UEM contendo um link da pagina do Museu da
Bacia do Parana que se torne uma referéncia para ensino e pesquisa atingindo um crescimento
estimado de 50% ou mais de acesso de usudrios até 2027

Meta 283: Criacdo de um Projeto de digitalizacdo, NAPI - “Memoéria e inovagao”, financiado pela
Fundacdo Araucaria a partir de 2025. Prazo do projeto é de 02 (dois) anos a partir do inicio do
Projeto de digitalizagcdo em 2025

Meta 284: Criacdo de “Podcasts” e programas de computador educativos para o Museu da Bacia do

Parana. No prazo de um ano a contar de 2027

OBJ. SETORIAL
190 Aprimorar e integrar os sistemas de informatica da extensdo universitaria

Meta 353: Integrar os sistemas de gestdo de cursos, eventos, projetos e certificados em uma
plataforma unificada

Meta 354: Automatizar a emissdo e validacdo de certificados de extensao, vinculando diretamente
aos sistemas de tramitacido

Meta 355: Implantar médulo integrado para acompanhamento da curricularizacdo da extensao

Meta 356: Melhorar a qualidade, seguranca e confiabilidade dos dados dos sistemas

Meta 357: Capacitar usudarios para utilizagdo eficiente dos sistemas integrados

EIXO INSTITUCIONAL

Infraestrutura Tecnoldgica e Transformacao Digital
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OBJETIVO INSTITUCIONAL 4.1

Propiciar conectividade de exceléncia em todos os campi

Unidade: CAMPUS DO ARENITO

OB]J. SETORIAL
355 Modernizar infraestrutura tecnolégica

Meta 585: Melhorar conectividade e infraestrutura até 2027

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE GOIOERE

OBJ. SETORIAL

507 Melhorar a conectividade do CRG

Meta 852: Atualizar o SWITCH e o cabeamento do CRG

Meta 853: Disponibilizar periféricos (cAmeras e microfones) de uso individual para os usudarios do
CRG

Meta 854: Melhorar a oscilacdo da rede Wi-Fi do CRG

Meta 855: Contratacdo de um técnico de informatica efetivo para se dedicar ao CRG

Meta 856: Aumentar a autonomia do técnico de informatico do CRG para resolucio de problemas

pontuais

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE UMUARAMA

OB]J. SETORIAL
456 Cobertura integral do Campus Regional de Umuarama com Wi-Fi de qualidade

| Meta 757: Ter 100% de cobertura

Unidade: CAMPUS REGIONAL DO VALE DO IVAI

Melhorar infraestrutura de rede no CRV
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56

Meta 118: Ampliar a capacidade de atendimento de usuarios conectados (servidores e alunos)

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

Fortalecer a infraestrutura de conectividade digital da Universidade,
OB]J. SETORIAL

240 ampliando a capacidade de rede, a cobertura Wi-Fi e a confiabilidade dos

servicos de internet em todos os campi

Meta 423: Ampliar a qualidade e disponibilidade da conectividade institucional, propiciando alta
velocidade, estabilidade da rede e cobertura Wi-Fi adequada nas areas académicas e

administrativas

Modernizar e ampliar a infraestrutura tecnoldgica institucional para propiciar
OBJ. SETORIAL

241 suporte adequado as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo

universitaria

Meta 424: Atualizar progressivamente os equipamentos de Tl e ampliar a capacidade

computacional e de armazenamento da universidade

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

OBJ. SETORIAL
17 Infraestrutura tecnolégica e transformacao digital

Meta 45: Modernizar e ampliar a infraestrutura digital de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo
Meta 46: Fortalecer o uso de ferramentas digitais no ensino, na pesquisa, na extensao e inovagcao

Meta 47: Qualificar docentes, discentes e agentes universitarios para o uso de tecnologias digitais

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

Infraestrutura tecnoldgica e transformacao digital
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Meta 648: Modernizar e ampliar a infraestrutura digital de apoio ao ensino, a pesquisa e a
extensao
Meta 649: Fortalecer o uso de ferramentas digitais no ensino, na pesquisa e na extensao

Meta 650: Qualificar docentes, discentes e técnicos para o uso de tecnologias digitais

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS EXATAS

OBJ. SETORIAL
573 Elevacdo na satisfacdo com os servicos de conectividade

Meta 944: Alcancar a média do indice de satisfacdo com a conectividade acima de 8,5 em todos os

Campi da UEM

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

OBJ. SETORIAL
421 Modernizar a infraestrutura de rede nas dependéncias do CSA

Meta 692: Ter 100% das salas com cobertura plena até 2027

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

OB]J. SETORIAL
293 Propiciar conectividade de exceléncia em todos os campi

Meta 943: Aumento da velocidade da internet em todos os campi da UEM até 2028

OB]J. SETORIAL
294 Melhorar infraestrutura de rede e de armazenamento de dados

Meta 493: Estabelecer o comité de governanca de infraestrutura e redes

Meta 494: Aumentar a capacidade de armazenamento de documentos
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Unidade: PRO-REITORIA DE ENSINO

OB]J. SETORIAL
546 Modernizar e integrar a infraestrutura tecnolégica da UEM

Meta 907: Implementar a¢des que visem propiciar conectividade adequada, sistemas integrados,
seguranca da informacdo e uso estratégico de tecnologias emergentes para potencializar o

ensino da graduacdo e gestao

OBJETIVO INSTITUCIONAL 4.2

Integrar sistemas institucionais em plataforma tinica

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE UMUARAMA

OB]J. SETORIAL
459 Integrar sistemas institucionais em uma plataforma unificada

Meta 758: Integracdo total dos sistemas institucionais

OB]J. SETORIAL
602 Otimizar a gestdo académica, de dados e administrativa, do CAU/CTC

Meta 981: Implementar o sistema SIGAA e criar ferramentas analiticas no periodo de 2027 a 2028

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

DHESHIOREE Reduzir o uso de processos fisicos e ampliar a tramitacdo digital de

242 documentos institucionais

Meta 700: Implantar sistemas digitais integrados para gestdo académica e administrativa
Meta 701: Expandir o uso de assinaturas eletronicas e processos digitais

Meta 703: Promover capacitagdo da comunidade académica no uso de ferramentas digitais
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QHESHIORTE Ampliar a digitalizacdo de processos académicos e administrativos,

245 promovendo maior eficiéncia

Meta 425: Reduzir o uso de processos fisicos e ampliar a tramitacao digital de documentos

institucionais

CEISHIOREE Promover o uso estratégico de tecnologias digitais avancadas, incluindo

246 inteligéncia artificial, para aprimorar servicos académicos e administrativos

Meta 426: Desenvolver diretrizes institucionais para uso de IA em atividades académicas e

administrativas

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

UBIISEIORIET Integracdo e digitalizacdo dos sistemas de gestdo académica e administrativa

378 do CCS

Meta 651: Digitalizar 100% dos processos administrativos internos do CCS (até 2028)
Meta 652: Integrar dados académicos dos cursos do CCS em painel gerencial unificado (até 2029)
Meta 653: Implementar sistema digital de gestdo de presenca e frequéncia académica no CCS (até

2028)

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES

OBJ. SETORIAL
129 Integrar sistema de gestdo de dados de pacientes da UPA a Plataforma da UEM

Meta 209: Implementar sistema de gestdo de dados na UPA até 2027
Meta 210: Integrar plataforma de gestdo de dados para pacientes da UPA até 2029

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

Digitalizar e integrar fluxos administrativos e académicos internos do Centro
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Meta 693: Digitalizar 100% dos processos organizacionais e administrativos do Centro, com zero

dependéncia de processos fisicos ou sistemas fragmentados até 2033

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

CEISHIOREE Dispor de um sistema que permita a integracdo tantos das atividades de ensino

302 como de gestao da UEM

Meta 502: Implantar sistemas que possibilitem a integracdo das atividades de ensino como de
gestdo da UEM

Meta 503: Realizar atividades voltadas a capacitacao dos usuarios

CEISHIOREE Modernizacdo do Sistema Académico da UEM para a graduacdo e pos-

303 graduacdo

Meta 504: Adquirir e implantar novo Sistema Académico
Meta 505: Estabelecer o plano de descontinuidade de bases de dados paralelas e sistemas nao
integrados

Meta 506: Fomentar a cultura de uso da plataforma tnica através de capacitacao

Unidade: PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

OBJ. SETORIAL
46 Racionalizar os processos na UEM

Meta 97: Adquirir um sistema integrado de controle académico, administrativo e financeiro

Unidade: PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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Extrair e organizar os dados das bases institucionais da UEM, garantindo a
OBJ. SETORIAL

76 consolidacdo e a disponibilidade das informagdes necessarias para analise

institucional e producdo de indicadores

Meta 142: Mapear as principais bases de dados institucionais da universidade até 2027
Meta 143: Estruturar rotinas de extracdo periddica de dados dos sistemas institucionais até 2028
Meta 144: Implementar a¢des visando consolidar os dados provenientes das diferentes bases

institucionais em ambiente organizado para analise até 2031

UBIISEIORIET Tratar, integrar e sintetizar os dados institucionais, agregando informacgdes

77 correlatas para geracdo de indicadores e analises institucionais

Meta 145: Padronizar os dados extraidos das bases institucionais até 2029
Meta 146: Integrar informagdes provenientes de diferentes sistemas da universidade até 2030
Meta 147: Produzir conjuntos de dados consolidados para geracdo de indicadores institucionais

até 2032

OB]J. SETORIAL
442 Definir arquitetura e governanca do Data Lake institucional

Meta 711: Elaborar e aprovar o projeto técnico da arquitetura do Data Lake institucional até 2026
Meta 712: Implantar a infraestrutura base do Data Lake com as primeiras areas integradas até

2027

OB]J. SETORIAL
447 Estabelecer catalogo de dados e dicionario institucional

Meta 719: Implantar a ferramenta de catalogo de dados e publicar os primeiros conjuntos
catalogados até 2026
Meta 784: Ampliar o catdlogo para todas as areas-chave e consolidar o diciondrio institucional de

dados até 2027

OBJETIVO INSTITUCIONAL 4.3

Implementar seguranca da informacao e conformidade com LGPD
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Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

DHESHIOREE Implantar politicas institucionais de governanca de dados e fortalecer

247 mecanismos de seguranca da informacao

Meta 427: Propiciar a protecdo e gestdo eficiente dos dados institucionais

Incorporar diretrizes de uso ético e responsavel da IA na formagdo de pos-
OBJ. SETORIAL

248 graduandos e nas atividades de pesquisa, assegurando boas praticas

cientificas e conformidade com a legislacao

Meta 428: Implantar orientagdes institucionais sobre uso ético de inteligéncia artificial na
pesquisa e promover capacita¢des periddicas para docentes e pds-graduandos até o final do

periodo do PDI

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

OBJ. SETORIAL
379 Protecao de dados sensiveis e conformidade com a LGPD no CCS

Meta 654: Mapear e adequar todos os fluxos de dados sensiveis do CCS a LGPD até 2027
Meta 655: Capacitar 100% dos servidores do CCS em seguranca da informagdo e LGPD até 2029

Meta 656: Ter armazenamento seguro e rastreavel de dados de pesquisa do CCS até 2033

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

QHESHIORTE Propiciar a protecdo de dados sensiveis de alunos, docentes e usuarios

432 externos

Meta 704: Ter 100% dos servidores capacitados até 2029

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA



OBJ. SETORIAL

325 Alcangar conformidade com LGPD

Meta 539: Regulamentar procedimentos e protocolos para a protecdo de dados a luz da LGPD até
2027

Meta 540: Adequar os fluxos de coleta de dados fisicos e digitais aos principios da LGPD

Meta 541: Realizac¢do de atividades de capacitagdo de servidores para a garantia da seguranca e

protecdo de dados

OBJ. SETORIAL
326 Aumentar a seguranca da informacao digital na UEM

Meta 542: Normatizar a politica de seguranca da informacdo e o inventario de dados pessoais

OB]J. SETORIAL
327 Implementar a Politica de Descarte Seguro de Ativos e Dados

Meta 543: Destinar 100% do lixo eletronico e midias de armazenamento conforme protocolos de

seguranca

Unidade: HOSPITAL UNIVERSITARIO REGIONAL DE MARINGA

OB]J. SETORIAL
478 Assegurar seguranca da informacdo e conformidade com a LGPD

Meta 803: Desenvolver a¢des visando a conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados em
100% dos sistemas

Meta 810: Qualificar os registros assistenciais, reduzir falhas de informagao e ampliar o uso de
indicadores digitais para apoio a gestdo e tomada de decisdo

Meta 811: Implantar dashboards gerenciais por setor, qualificar os registros no prontudrio
eletronico, automatizar o monitoramento de indicadores assistenciais e integrar sistemas para

arastreabilidade dos processos

OBJ. SETORIAL
483 Ampliar o uso de dados para tomada de decisao e monitoramento institucional
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Meta 899: Ampliar o uso de dados institucionais na gestao, garantindo a qualidade dos registros, a
integracdo dos sistemas e a disponibilizacdo de informacdes seguras e confidveis para a

tomada de decisdo

Unidade: PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

OBJ. SETORIAL
470 Fortalecer o Comité de Protecao de Dados Pessoais

Meta 788: Regularizar o funcionamento do Comité com reunides periédicas e regimento
atualizado até 2026
Meta 789: Consolidar a integracao entre o Comité e o DPO com plano de trabalho conjunto anual

até 2027

OBJ. SETORIAL
472 Implementar gestdo de incidentes de seguranga da informacao

Meta 793: Elaborar e publicar o procedimento formal de resposta a incidentes de dados pessoais
até 2026
Meta 794: Consolidar sistema de registro e monitoramento de incidentes com métricas de

desempenho até 2027

EIXO INSTITUCIONAL

Selecdo, Valorizacao e Desenvolvimento de Pessoas

OBJETIVO INSTITUCIONAL 5.1

Reduzir déficit de recursos humanos e dependéncia de temporarios

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE GOIOERE
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CELSHIGRIST Reduzir déficit de recursos humanos do CRG

510

Meta 859: Contratagdo de 4 agentes universitarios efetivos de nivel médio para atuar na biblioteca
do CRG
Meta 860: Ampliacdo do quadro de agentes terceirizados nas areas de vigilancia e zeladoria

Meta 861: Contratagdo empresas para realizacdo dos servicos de manutencdo e jardinagem

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE UMUARAMA

el Reduzir o déficit de recursos humanos na area de seguranga do campus

464

Meta 871: Contratar, por meio de empresa de servigos terceirizados, 4 servidores para o quadro

de seguranga do campus

el Adequacdo do quadro de recursos humanos as demandas institucionais

601

Meta 980: Contratar e alocar equitativamente servidores técnicos e agentes universitarios até

2027

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

Bl Reduzir a dependéncia de docentes temporarios no Centro de Ciéncias Agrarias

259

Meta 449: Ampliar o quadro de docentes efetivos nos departamentos do CCA

Meta 522: Reduzir a dependéncia de recursos financeiros dos Governos

Sl Fortalecer a estrutura técnica e administrativa do Centro de Ciéncias Agrarias

260

Meta 450: Ampliar o quadro de servidores técnicos para atender as demandas académicas,

laboratoriais e administrativas
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L Desenvolver agdes visando a reposicao adequada de servidores docentes e

261 técnicos do CCA

Meta 451: Reduzir o déficit de recursos humanos decorrente de aposentadorias, exoneracdes e

afastamentos

PRI Reduzir déficit de recursos humanos na Fazenda Experimental de Iguatemi,

503 CODAPAR, Hospital Veterinario e outras unidades do CCA

Meta 845: Reduzir déficit de recursos humanos nas unidades do CCA

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

Sl Reduzir déficit de recursos humanos e dependéncia de temporarios.

18

Meta 48: Diagnosticar de forma sistematica o déficit de recursos humanos
Meta 49: Reduzir progressivamente a dependéncia de contratos temporarios
Meta 50: Fortalecer estratégias de formacao de futuros quadros de servidores (docentes e agentes

universitarios) para suprir demandas institucionais

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

Sl Reduzir déficit de recursos humanos e dependéncia de temporarios.

380

Meta 657: Diagnosticar de forma sistematica o déficit de recursos humanos

Meta 660: Reduzir progressivamente a dependéncia de contratos temporarios

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS EXATAS
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SELLEU  Abertura de concursos publicos para a efetivacao de docentes para o Centro de

613 Ciéncias Exatas

Meta 1003: Diagnosticar a necessidade de docentes no Centro de Ciéncias Exatas e propor a

realizacdo de concurso publico

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

Ll  Recompor o quadro de servidores docentes e técnicos do CSA

433

Meta 705: Realizar o levantamento detalhado de cargos vagos e necessidades de contratagao por
departamento
Meta 1115: Atingir a estabilidade do quadro técnico nas secretarias de departamentos/programas

de pos-graduacao, eliminando a fragilidade da "falta de técnicos”

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

Rl  Ampliar o quadro de docentes efetivos

271

Meta 461: Aumentar para 90% o percentual de docentes efetivos de cada departamento do CTC

bl [ mplementar politica para recuperagdo do quadro de agentes universitarios

272

Meta 465: Otimizar a distribuicdo da forca de trabalho nos setores administrativos do CTC/UEM
Meta 466: Reduzir a vacancia de cargos efetivos de agentes universitarios e docentes para menos

de 10% até 2033

Unidade: HOSPITAL UNIVERSITARIO REGIONAL DE MARINGA
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Ampliar e qualificar o provimento de pessoal efetivo, por meio do planejamento
OB]J. SETORIAL

489 estratégico de necessidades, articulagdo com o Estado e melhoria da alocacao

de profissionais

Meta 822: Reduzir a dependéncia de contratos temporarios/credenciados, mediante articulagio

com o Estado e otimizagao da alocac¢do da forga de trabalho

Rl Fortalecer a retengio e reduzir a rotatividade de profissionais

491

Meta 823: Aumentar o tempo médio de permanéncia dos profissionais, reduzir desligamentos
voluntarios em 4areas criticas e ampliar a qualificacao das equipes, garantindo elevada
participacdo em ag¢des de educacdo permanente e maior inser¢ao em atividades de ensino e

pesquisa

S el Valorizar o trabalhador e promover bem-estar no ambiente hospitalar.

493

Meta 825: Reduzir afastamentos por adoecimento ocupacional, elevar o indice de satisfacdo de

servidores e colaboradores e implementar programas de qualidade de vida em todos os setores

Unidade: PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

el  Ampliacdo e renovacgio do quadro de servidores do MUDI

103

Meta 237: Reduzir déficit de recursos humanos e dependéncia de temporarios
Meta 238: Ampliar e melhorar o atendimento aos bolsistas, coordenadores de projetos e ao

publico do MUSEU

SRAELLE  Ampliar recursos humanos capacitados para as areas de arte, cultura e agoes

165 extensionistas

Meta 299: Ampliar em 100% o corpo técnico especializado da Diretoria de Cultura até 2030

Meta 300: Criar postos de trabalho especializados para a Pré-Reitoria de Extensao e Cultura



Unidade: PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS E ASSUNTOS COMUNITARIOS

el Consolidar quadro de servidores estatutarios

592

Meta 1018: Efetivar servidores estatutarios em substituicdo aos colaboradores temporarios

OBJETIVO INSTITUCIONAL 5.2

Implementar programa estruturado de capacitacio e desenvolvimento

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

OEISETURTE Consolidar um programa estruturado e continuo de capacitacdo e

263 desenvolvimento de pessoas no ambito do Centro de Ciéncias Agrarias

Meta 453: Ampliar o nimero de a¢des de capacitacio voltadas ao desenvolvimento profissional de

docentes e servidores técnicos

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

OB]J. SETORIAL
19 Incentivar a participacdo em programas de capacitacdo

Meta 51: Aumentar o nimero de participacdes de agentes universitarios e docentes em
capacitagoes
Meta 52: Qualificar docentes e agentes universitarios para atividades de ensino, pesquisa,

inovacao, extensao e gestao

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

OBJ. SETORIAL
381 Incentivar a participacdo em programas de capacitacdo
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Meta 662: Definir dreas prioritarias para capacitacdo
Meta 663: Qualificar continuamente docentes e agentes universitarios para atividades de ensino,

pesquisa, inovacgao, extensao e gestao

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

OB]J. SETORIAL
435 Institucionalizar a formacao continuada no CSA

Meta 706: Mapear as principais lacunas de competéncia técnica e pedagdgica nos cursos do CSA
até 2027
Meta 1117: Consolidar um programa de mentoria interna onde docentes seniores e técnicos

experientes atuam no acolhimento e desenvolvimento de novos servidores até 2033

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

DHESHIOREE Ofertar cursos atrativos de capacitacao para servidores dos departamentos e

273 Programas de P6s-Graduagdo do CTC

Meta 467: Ter servidores participando de ao menos uma capacitagdo anual
Meta 468: Alcancar um indice médio de satisfacdo nos programas de capacitacao ofertados

Meta 469: Ampliar a participagio de servidores em cursos de capacitacdo

OB]J. SETORIAL
275 Elevar a titulacdo do corpo técnico

Meta 471: Aumentar em 20% técnicos com mestrado/doutorado

OBJ. SETORIAL
277 Profissionalizar a alta gestdo universitaria

Meta 472: Capacitar pessoal em cargos de gestdo e lideranca

Unidade: HOSPITAL UNIVERSITARIO REGIONAL DE MARINGA
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OB]J. SETORIAL
494 Diagnosticar e planejar necessidades de capacitacao institucional

Meta 826: Realizar diagnostico anual das necessidades de capacitagdo, implantar matriz de

competéncias por cargo e elaborar e revisar anualmente o Plano de Educag¢do Permanente

Unidade: PRO-REITORIA DE ENSINO

OB]J. SETORIAL
Capacitacdo de servidores
305 p ¢

Meta 508: Promover agdes de incentivo para a participa¢do de toda a equipe em capacitagdes

anuais

Unidade: PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

OBJ. SETORIAL
156 Atualizar e ampliar o quadro de recursos humanos da CSD

Meta 268: Aumentar a quantidade de servidores na CSD, para atender as demandas internas e
externas do setor até 2026

Meta 269: Elaborar e implementar plano de capacitagio para 100% dos servidores até o 2027

Unidade: PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

OB]J. SETORIAL

44 Capacitar servidores da PPG

Meta 95: Implementar programa de capacitacdo de servidores da PPG

Unidade: PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS E ASSUNTOS COMUNITARIOS
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OBJ. SETORIAL
582 Educacao continuada, capacitacdo e desenvolvimento profissional

Meta 956: Proporcionar recursos estruturais de pessoal e orcamentario
Meta 960: Realizar diagndéstico junto as chefias e comunidade interna, contemplando

necessidades profissionais, psicossociais, clima organizacional e temas correlatos

OBJETIVO INSTITUCIONAL 5.3

Melhorar clima organizacional e qualidade de vida no trabalho

Unidade: CAMPUS DO ARENITO

OBJ. SETORIAL
466 Valorizar e fortalecer o quadro de servidores

Meta 771: Reduzir déficit de pessoal e ampliar capacitagdo até 2029

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE CIANORTE

Promover melhoria significativa no clima organizacional e na qualidade de
OBJ. SETORIAL

531 vida dos servidores do CRC, reduzindo sobrecarga, fortalecendo o bem-estar e

valorizando o trabalho académico e administrativo

Meta 887: Implantar programa de qualidade de vida no trabalho até 2027

Meta 1120: Melhorar o indice de clima organizacional até 2030

Meta 1121: Ampliar acesso a programas de saide e bem-estar até 2030

Meta 1122: Promover a¢des visando consolidar ambiente institucional saudavel e equilibrado até
2033

Meta 1123: Alcangar alto nivel de satisfagido dos servidores até 2033

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS
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QHESHIORTE Fortalecer a valorizacao e o reconhecimento das contribui¢des dos servidores

265 do Centro de Ciéncias Agrarias

Meta 454: Ampliar as iniciativas institucionais de reconhecimento e valorizacdo do trabalho

realizado por docentes e técnicos

CEISHIOREE Promover a melhoria continua do clima organizacional no ambito do Centro

266 de Ciéncias Agrarias

Meta 456: Aumentar o nivel de satisfacdo dos servidores em relagdo ao ambiente e as condi¢Ges

de trabalho

CEISHIOREE Promover condi¢ées institucionais que contribuam para a qualidade de vida e

267 0 bem-estar dos servidores do Centro de Ciéncias Agrarias

Meta 457: Ampliar o nimero de agdes voltadas a promocdo da qualidade de vida no ambiente de

trabalho

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

OBJ. SETORIAL
20 Melhorar clima organizacional e qualidade de vida no trabalho

Meta 53: Implantar momentos de escuta e didlogo entre docentes, agentes universitarios e
discentes.

Meta 55: Promover ac¢des institucionais de saide, bem-estar e qualidade de vida no trabalho

Meta 56: Promover a¢cdes com tematicas relacionadas a equidade de género, étnico-racial e
combate a discriminac¢des de servidores, discentes e comunidade externa

Meta 57: Implementar acdes mecanismos institucionais de prevengao, acolhimento e
encaminhamento de dentincias

Meta 58: Promover a¢des que visem um ambiente de trabalho inclusivo, seguro e livre de

discriminacao

OBJ. SETORIAL
21 Fortalecer a comunicac¢do interna e a transparéncia nos processos
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Meta 54: Disponibilizar pautas, atas e encaminhamentos de reunides académicas e

administrativas

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

OBJ. SETORIAL
382 Melhorar clima organizacional e qualidade de vida no trabalho

Meta 664: Reformar ou novas construgdes para espago organizado e com qualidade de vida para
docentes, agentes universitarios e discentes

Meta 665: Promover agdes institucionais de satide, bem-estar e qualidade de vida no trabalho

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

QHESHIORTE Promover a saide mental e a qualidade de vida no ambiente de trabalho do

437 CSA

Meta 707: Realizacdo da 12 Pesquisa de Clima até 2027
Meta 1125: Manutencio de altos indices de satisfagido laboral até 2033

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

CEISHIOREE Implementar politicas para a conservacdo da saude fisica e mental da

286 comunidade académica

| Meta 483: Reduzir absenteismo por saide em 10%

OB]J. SETORIAL
287 Melhorar o clima organizacional

| Meta 484: Institucionalizar politicas efetivas de valorizacdo do servidor do CTC

Ampliar espaco fisico para trabalho dos docentes
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288

Meta 485: Reorganizacdo da infraestrutura existente

Meta 486: Construir novos blocos

Unidade: HOSPITAL UNIVERSITARIO REGIONAL DE MARINGA

OB]J. SETORIAL
526 Monitorar e avaliar sistematicamente o clima organizacional

Meta 881: Realizar pesquisa anual de clima organizacional em todos os setores, garantindo ampla
participacdo dos colaboradores e promovendo a melhoria continua dos indicadores de clima

organizacional

OBJ. SETORIAL
529 Melhorar as condi¢Ges de trabalho e infraestrutura para as equipes

Meta 883: Adequar os espagos de descanso das equipes assistenciais, reduzir as queixas
relacionadas as condi¢des de trabalho e melhorar a disponibilidade de insumos e

equipamentos criticos

OBJ. SETORIAL
532 Promover desenvolvimento de liderancas e gestdo por competéncias

Meta 888: Capacitar as liderancas em gestdo de pessoas e implementar planos de

desenvolvimento individual para os lideres

OBJ. SETORIAL
533 Fortalecer a comunicagdo interna e relacdes interpessoais

Meta 889: Manter e aprimorar os canais formais de comunica¢do e o canal seguro de dentncia,
promovendo a reducdo de conflitos formais, o aumento da satisfacdo com a comunicagdo

interna e a apuracio tempestiva das dentincias conforme prazos institucionais

Unidade: PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA



OB]J. SETORIAL
155 Gestao e manutengdo dos recursos fisicos

Meta 266: Alcangar em 90% as demandas de manutencdo corretiva até 2030
Meta 267: Adquirir equipamentos e materiais permanentes de modo a propiciar o

desenvolvimento das atividades do setor até 2027

OB]J. SETORIAL
191 Melhorar a infraestrutura fisica e administrativa da extensao universitaria

Meta 362: Planejar e viabilizar a construgio de sede propria para a extensio universitaria

Meta 363: Implantar espacos adequados para capacitagdes, reunides e eventos (salas de
treinamento, auditério e salas de reuniao)

Meta 364: Melhorar a infraestrutura administrativa existente

Meta 365: Implementar agdes que visem acessibilidade e adequacgdo as normas técnicas nos
espacos fisicos

Meta 366: Modernizar equipamentos e mobilidrio dos ambientes de trabalho

OBJETIVO INSTITUCIONAL 5.4

Promover equidade de género, étnico-racial e combate a discriminagoes de

servidores

Unidade: CAMPUS DO ARENITO

OB]J. SETORIAL
467 Promover o combate ao assédio moral e sexual

Meta 772: Implementar acdes de combate ao assédio, discriminagdo e preconceito até 2029

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

CEISHIOREE Induzir equidade de género e étnico-racial nos editais de inducdo a pesquisa,

383 organizacdo e participacao em eventos
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Meta 666: 100% de editais do CCS de indugdo a pesquisa, organizacao e participagdo em eventos
com vagas destinadas para mulheres, indigenas e pessoas negras
Meta 667: Promover agdes visando um ambiente de trabalho inclusivo, seguro e livre de

discriminacado

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES

CEISHIOREE Promover curso de Direitos Humanos e promoc¢ado de equidade no ambito do

140 CCH voltado a docentes e técnicos

Meta 211: Implementar curso de direitos humanos e promogio de equidade a ser ofertado aos

docentes e técnicos do CCH

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

OBJ. SETORIAL
439 Implementar uma cultura de respeito a diversidade e equidade no CSA

Meta 709: Criar a "Comissdo de Diversidade e Acolhimento do CSA", com representantes de todos

os departamentos, para formular o protocolo setorial de combate a discriminagdo até 2027

EIXO INSTITUCIONAL

Inclusdo, Equidade e Permanéncia Estudantil

OBJETIVO INSTITUCIONAL 6.1

Ampliar programas de assisténcia estudantil e permanéncia

Unidade: CAMPUS DO ARENITO
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OBJ. SETORIAL
468 Fortalecer politicas de permanéncia estudantil

Meta 776: Reduzir evasido e ampliar assisténcia estudantil até 2029

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE CIANORTE

Ampliar de forma significativa as politicas de assisténcia estudantil,
OBJ. SETORIAL

537 garantindo condi¢des efetivas de permanéncia e sucesso académico dos

estudantes, especialmente os em situacdo de vulnerabilidade

Meta 893: Aumentar em 40% o nimero de bolsas e auxilios estudantis até 2027
Meta 1128: Implantar politica estruturada de permanéncia até 2027

Meta 1129: Dobrar o nimero de estudantes atendidos por assisténcia até 2030
Meta 1130: Reduzir a evasdo por motivos socioeconémicos até 2030

Meta 1131: Atender pelo menos 90% dos estudantes em vulnerabilidade até 2033

Meta 1132: Consolidar sistema robusto de permanéncia estudantil até 2033

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

UBIISEIORIET Aumento de bolsas de mestrado e doutorado nos programas de Pés-graduacao

278 do CCA

Meta 473: Aumentar o niimero de bolsas para os alunos dos Programas de P6s-Graduagdo do

CCA

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

OBJ. SETORIAL
22 Fortalecer programas de assisténcia estudantil e permanéncia

Meta 59: Ampliar o acesso dos estudantes aos programas institucionais de assisténcia estudantil
Meta 60: Reduzir a evasao e a reten¢do associadas a vulnerabilidades socioecondmicas

Meta 61: Ampliar a integracdo entre assisténcia estudantil, apoio pedagogico e acdes académicas
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Meta 170: Promover agdes visando fortalecer o apoio psicopedagogico e acessibilidade
Meta 438: Promover acdes de permanéncia e assisténcia estudantil para estudantes de graduagao
e pos-graduacio, além da criacdo de outras abordagens de divulgacdo por meio dos

departamentos e programas de pos-graduagao

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

OB]J. SETORIAL
384 Fortalecer programas de assisténcia estudantil e permanéncia

Meta 668: Ampliar o acesso dos estudantes aos programas institucionais de assisténcia estudantil

Meta 669: Reduzir a evasio e a reten¢do associadas a vulnerabilidades socioeconémicas

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS EXATAS

CEISHIOREE Aumentar o numero de bolsas/auxilios de assisténcia estudantil concedidos

574 por ano

Meta 945: Elevar o nimero de bolsas/auxilios de assisténcia estudantil concedidos por ano de

forma a atender toda a demanda

DHESHIOREE Aumentar o percentual de estudantes em vulnerabilidade social atendidos por

575 programas de assisténcia

Meta 946: Elevar para 100% o percentual de estudantes em vulnerabilidade social atendidos por

programas de assisténcia

OBJ. SETORIAL
576 Reduzir a evasao de académicos em situacao de vulnerabilidade

Meta 947: Reduzir em 25% a evasdo de discentes dependentes de politicas de permanéncia
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QHESHIORTE Aumentar o percentual de estudantes internacionais atendidos por programas

618

de assisténcia

Meta 1012: Elevar para 100% o percentual de estudantes internacionais atendidos por programas

de assisténcia

OBJ. SETORIAL
620 Aumentar o valor médio de bolsas/auxilios

Meta 1013: Corrigir anualmente o valor médio das bolsas/auxilios pelo indice da inflacdo

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES

OBJ. SETORIAL
131 6.1. Reduzir os niveis de evasdo dos cursos do CCH

Meta 212: Diagnosticar as condi¢des de acesso e permanéncia dos discentes

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

CEISHIOREE Implementar rede de acolhimento e suporte a permanéncia para estudantes

443 do CSA

Meta 713: Conclusdo do diagnéstico de evasdo e criagdo de Comissdo até 2027

Meta 1140: 100% dos blocos do CSA com areas de convivéncia adequadas até 2033

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

OBJ. SETORIAL
208 Aumentar a permanéncia estudantil

Meta 390: Ampliar o percentual de bolsas auxilio estudantil
Meta 391: Aumentar a permanéncia estudantil

Meta 392: Mapear o perfil socioeconémico e académico dos estudantes a cada dois anos
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Meta 393: Divulgacao sistematica dos Programas de Assisténcia Estudantil da UEM, a partir de
2026, 2 100% dos ingressantes
Meta 394: Disponibilizar monitoria ativa em todas as disciplinas dos cursos de graduagdo do CTC

cuja taxa histdrica de reprovacio seja igual ou superior a 35%, com critério de equidade

QEESHIOREE Incentivo a participacdo de estudantes vulneraveis em iniciacdo cientifica e

209 extensao

Meta 422: Aumentar em 25% o percentual de estudantes cotistas e de baixa renda entre bolsistas

de IC e extensao vinculados aos departamentos do CTC até 2030

Unidade: PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS E ASSUNTOS COMUNITARIOS

OBJ. SETORIAL
84 Aumentar a oferta de vagas do Auxilio Alimentacdo

Meta 154: Aumentar a oferta de vagas do Auxilio Alimentagdo

OB]J. SETORIAL
85 Bolsa Permanéncia

Meta 1020: Adequar a legislacdo relativa a Bolsa Permanéncia

OB]J. SETORIAL
86 Estudantes PcD na Central de Estagios

Meta 156: Criar parceria com o PROPAE para encaminhamento de estudantes PcD para ocupar

vagas de estagio na Central de Estagios

OB]J. SETORIAL

89 Auxilio Moradia

Meta 158: Criar o beneficio de auxilio moradia conforme a disponibilidade or¢amentaria para

discentes em vulnerabilidade econdmica
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OBJ. SETORIAL

90 Politica Afirmativa

Meta 159: Contemplar no calendario académico agdes de divulgacdo de Politicas Afirmativas

OBJETIVO INSTITUCIONAL 6.2

Fortalecer apoio psicopedagogico e acessibilidade

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE CIANORTE

OEISETURTE Implantar e consolidar no CRC uma estrutura efetiva de apoio psicopedagégico

538 acessivel em todas as dimensdes (fisica, pedagogica e digital)

Meta 894: Implantar ntcleo de apoio psicopedagégico no CRC até 2027

Meta 1142: Reduzir tempo de espera para atendimento até 2027

Meta 1143: Ampliar equipe de apoio (psicélogos e pedagogos) até 2030

Meta 1144: Eliminar pelo menos 80% das barreiras de acessibilidade até 2030
Meta 1145: Promover agdes com tematica de acessibilidade no campus até 2033

Meta 1146: Estrutura consolidada de atendimento psicopedagégico até 2033

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE GOIOERE

OB]J. SETORIAL
505 Disponibilizar profissionais na area de saide no CRG

Meta 847: Disponibilizar semanalmente um psicélogo para o CRG até 2028
Meta 848: Disponibilizar mensalmente uma equipe de saude (enfermeiro/médico) para

atendimento ambulatorial para o CRG até 2028

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE UMUARAMA

OBJ. SETORIAL
515 Implantacao de estrutura com vistas a acessibilidade

101



Meta 870: Realizar, até 2030, adaptacdes das edificacdes do campus universitario a fim de
melhorar a acessibilidade, seguranca e autonomia aos usudarios de acordo com as normas

vigentes

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

OB]J. SETORIAL
281 Acoes de fortalecimento psicopedagdgico para alunos e servidores

Meta 474: Incrementar o nimero de pessoas atendidas em a¢des psicopedagogicas

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

OBJ. SETORIAL
396 Fortalecer apoio psicopedagogico e acessibilidade

Meta 670: Ampliar acdes de apoio psicopedagdgico e acessibilidade

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS EXATAS

OB]J. SETORIAL
5777 Aumentar o suporte psicopedagdgico aos académicos

Meta 948: Solicitar o aumento do nimero de profissionais para atender a demanda em todos os

campi da UEM para suporte psicopedagogico aos académicos

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

CEISHIOREE Desenvolver agdes visando acessibilidade e suporte pedagogico especializado

444 aos estudantes do CSA

Meta 715: 100% de acessibilidade nas rotas principais até 2027
Meta 1148: CSA consolidado como referéncia em acessibilidade pedagogica na UEM até 2033
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Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

OEISETURTE Fortalecimento de programas de apoio psicopedagégico ofertado a

249 comunidade do CTC

Meta 429: Ampliar o nimero de atendimentos psicopedagdgicos

Meta 430: Reduzir o tempo médio para atendimento psicopedagdégico

Meta 431: Realizar uma atividade formativa anual para todo o corpo docente dos departamentos
do CTC a partir de 2027

Meta 432: Criar um protocolo de identificacdo e encaminhamento de estudantes em

vulnerabilidade académica até 2027

OBJ. SETORIAL
250 Ampliar assisténcia aos discentes com Necessidades Educativas Especiais

Meta 433: Fortalecer o PROPAE aumentando o quadro de profissionais especializados no
atendimento aos discentes com necessidades educativas especiais

Meta 434: Realizar uma atividade formativa anual a respeito do atendimento aos discentes com
necessidades educativas especiais para o corpo docente dos departamentos do CTC a partir de
2028

Meta 435: Oferecer atendimento no PROPAE de acordo com o turno dos cursos da UEM

QHESHIORTE Adequacdo das condicdes pedagogicas para estudantes com necessidades

251 especificas (PcD)

Meta 436: Formalizar um protocolo de adaptacdes pedagdgicas e avaliativas a partir de 2027

Meta 437: Eliminacdo das barreiras de acessibilidade

Unidade: PRO-REITORIA DE ENSINO

OBJ. SETORIAL
549 Apoio psicopedagogico e acessibilidade aos estudantes

103



Meta 910: Promover agdes visando o acesso, a permanéncia e o éxito académico de estudantes
com necessidades educativas especiais e deficiéncia por meio de apoio psicopedagégico e

acessibilidade universal

OBJETIVO INSTITUCIONAL 6.3

Promover equidade de género, étnico-racial e combate a discriminacdes a

estudantes

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE CIANORTE

Promover a equidade, a inclusdo e o respeito a diversidade no CRC, por meio
OBJ. SETORIAL

539 de politicas institucionais, acdes educativas e mecanismos efetivos de

prevencdo e enfrentamento de discriminagdes

Meta 895: Implantar programa institucional de equidade e diversidade no CRC até 2027
Meta 1150: Ampliar a participacdo de grupos sub-representados até 2030
Meta 1151: Estruturar canais institucionais de acolhimento e dentincia até 2030

Meta 1152: Promover a¢oes visando uma cultura institucional inclusiva até 2033

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

OB]J. SETORIAL
268 Promover a equidade de género e étnico-racial no ambiente de trabalho

Meta 458: Ampliar o nimero de iniciativas institucionais voltadas a promoc¢ao da diversidade e da

equidade entre servidores

OEISETURTE Fortalecer a prevencdo e o enfrentamento de praticas discriminatérias no

269 ambiente institucional

Meta 459: Promover a¢des visando o incentivo a um ambiente de trabalho respeitoso, inclusivo e

livre de discriminagio
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QHESHIORTE Fortalecer uma cultura institucional baseada na valorizacdo da diversidade e

270 no respeito as diferencas

Meta 460: Ampliar as iniciativas institucionais que promovam inclusao e valorizacao da

diversidade entre servidores

OBJ. SETORIAL
282 Promocao da equidade de género, étnico-racial e combate a discriminagdes

Meta 783: Elaborar eventos nos Programas de pés-graduacdo que integralize os p6s-graduandos,

fazendo com que nio haja discriminacédo entre eles

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

CEISHIOREE Induzir equidade de género e étnico-racial nos editais de pesquisa, extensao,

397 ensino, bolsas e pds-graduacao

Meta 671: Ter editais com vagas destinadas para mulheres, indigenas e pessoas negras
Meta 672: Promover curso de promocio de direitos humanos e promogio de equidade aos

Centros Académicos

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS EXATAS

DHESHIOREE Resolver de forma efetiva as dentncias de assédio, discriminacao e violéncia a

578 estudantes

Meta 951: Elevar em 100% a resolucgdo efetiva de dentincias de assédio, discriminagdo e violéncia

a estudantes

QHESHIORTE Aumentar o percentual de estudantes internacionais matriculados na

622 graduacdo e na p6s-graduacao

Meta 1015: Elevar em 10%, até 2033, o percentual de estudantes internacionais matriculados na

graduacgdo e na poés-graduacdo do CCE
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Unidade: CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES

DHESHIOREE Promover atividades junto aos C.A.s sobre direitos humanos e promogao da

142 equidade

Meta 213: Promover curso de promocao de direitos humanos e promogao de equidade aos

Centros Académicos do CCH, ao menos uma vez ao ano a partir de 2028

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

QHESHIORTE Consolidar o CSA como ambiente plural e seguro contra qualquer forma de

445 discriminagao

Meta 716: Realizacdo do 12 Seminario de Equidade e diversidade até 2027

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

QHESHIORTE Promover a equidade de género, étnico-racial e combate a discriminac¢do de

252 estudantes do CTC

Meta 439: Implementar politicas de combate a discriminacdo de estudantes

Meta 440: Realizar um evento anual no inicio do ano letivo com taxa minima de 70% de
participacdo dos estudantes ingressantes

Meta 441: Estabelecer um canal departamental de escuta e orienta¢do sobre encaminhamento de
relatos de discriminagao até 2028

Meta 489: Promover a¢des visando combater o racismo e promover a inclusio

Meta 490: Alcangar 100% de resolucdo de dentincias assédio e violéncia no trabalho

Meta 491: Promover agdes de conscientizacao sobre equidade, ética e direitos humanos

EIXO INSTITUCIONAL

Governanca, Processos e Gestdo Estratégica
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OBJETIVO INSTITUCIONAL 7.1

Desburocratizar processos administrativos criticos

Unidade: CAMPUS DO ARENITO

OBJ. SETORIAL
474 Melhorar a gestdo administrativa

Meta 797: Aprimorar processos administrativos no Campus até 2027

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

QHESHIORTE Reduzir o tempo de tramitacdo de processos administrativos no ambito do

283

Centro de Ciéncias Agrarias

Meta 480: Diminuir o tempo necessario para andlise e tramitacao de processos administrativos

OBJ. SETORIAL
284 Ampliar a digitaliza¢do e automacao dos processos administrativos

Meta 481: Aumentar o uso de sistemas digitais para tramitacdo e gestdo de processos

administrativos

QHESHIORTE Promover a simplificacdo e racionalizagdo dos procedimentos administrativos

285 no CCA

| Meta 482: Ampliar iniciativas institucionais voltadas a melhoria da eficiéncia administrativa

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

Fortalecer transparéncia e participacao democratica
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Meta 62: Ampliar a transparéncia das decisdes académicas e administrativas

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES

OBJ. SETORIAL
135 Simplificar processos burocraticos relacionados ao NRE

Meta 220: Simplificar e tornar mais agil relagcao dos cursos de licenciatura com o NRE

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

OBJ. SETORIAL
255 Buscar otimizacdo da performance dos processos de compras e infraestrutura

Meta 442: Reduzir em 15% o tempo de resposta administrativo

Unidade: HOSPITAL UNIVERSITARIO REGIONAL DE MARINGA

OB]J. SETORIAL
534 Mapear, revisar e padronizar os processos administrativos criticos do HUM

Meta 890: Realizar o mapeamento, revisao e padronizagao dos processos administrativos criticos
do HUM, com identificacdo de fluxos, analise de etapas e elimina¢ido de redundancias, visando
simplificar procedimentos, reduzir a burocracia e aumentar a eficiéncia, agilidade e

transpareéncia na gestdo institucional

8RO Aprimorar a governanca institucional e organizar os fluxos assistenciais e

535 administrativos, com foco em controle, previsibilidade e eficiéncia operacional

Meta 891: Reduzir o retrabalho institucional, melhorar o tempo de resposta dos processos e

ampliar o controle sobre os fluxos criticos
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Unidade: PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

OBJ. SETORIAL
48 Aprimorar a gestdo e a eficiéncia dos processos administrativos institucionais

Meta 99: Mapear e otimizar os processos administrativos de 100% das unidades universitarias e

administrativas da Instituicdo até o fim do ciclo do PDI

OBJ. SETORIAL
473 Estruturar equipe de desenvolvimento vinculada a PLD

Meta 795: Definir formalmente a estrutura, perfis e atribui¢cdes da equipe de desenvolvimento

vinculada a PLD até 2026

OBJ. SETORIAL
476 Adotar stack tecnoldgico moderno e padronizado

Meta 798: Definir e homologar o stack tecnolégico oficial para desenvolvimento de sistemas
criticos até 2026

Meta 799: Implantar praticas de DevOps e CI/CD em todos os projetos da equipe até 2027

OBJ. SETORIAL
ki Integrar agentes de Inteligéncia Artificial (IA) ao desenvolvimento

Meta 801: Homologar e adotar ferramentas de IA generativa no fluxo de trabalho da equipe de
desenvolvimento até 2026
Meta 802: Utilizar agentes de IA para automacao de documentagao, testes e suporte técnico até

2027

Unidade: PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS E ASSUNTOS COMUNITARIOS

CEISHIOREE Informatizar processo manual de solicitacoes e liberacoes de servico

80 extraordinario

Meta 150: Atingir a informatizacdo de aproximadamente 700 solicitages mensais
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OB]J. SETORIAL
81 Informatizar os controles de frequéncia dos servidores

Meta 151: Criacdo de um sistema de controle de frequéncia informatizado e que possa interagir
com a folha de pagamento, trazendo maior agilidade nas conferéncias e lancamentos das

ocorréncias de frequéncias do servidor na folha

OBJ. SETORIAL
82 Finalizacdo dos processos de API's

Meta 152: Realizar tratativas junto a SEAP/CELEPAR de forma concomitante com o NPD/UEM

para a finaliza¢do do sistema e teste de importacdo de dados

HESEIORESE Desburocratizar e dar celeridade ao processo de acompanhamento e avaliagdo

584 do estagio probatdrio

Meta 1022: Atingir a informatizacdo de todo o processo e acompanhamento de avaliagdo do

estagio probatério

QEESHIOREE Informatizar processos de promocao e progressao de docentes e agentes

589 universitarios

Meta 964: Criar mecanismos informatizados de notificagdo quando o servidor adimplir o direito

OBJETIVO INSTITUCIONAL 7.2

Implementar gestao estratégica baseada em dados e indicadores

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE CIANORTE

Implantar no CRC um modelo de gestdo estratégica baseado em dados e
OBJ. SETORIAL

540 indicadores, fortalecendo o planejamento, o monitoramento e a tomada de

decisao institucional
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Meta 896: Definir conjunto inicial de indicadores estratégicos do CRC até 2027
Meta 1156: Ampliar o uso de indicadores na gestdo do campus até 2030
Meta 1157: Consolidar rotinas de acompanhamento e analise de dados até 2030

Meta 1159: Utilizar indicadores de forma sistematica na tomada de decisdo até 2033

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE GOIOERE

ULl [mplementar sistemas de gestdo estratégica baseada em dados (BI)

514

Meta 868: Criar dashboards com indicadores estratégicos para a tomada de decisdes baseadas em

dados em tempo real

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

RUARIEEN  Fortalecer a gestdo estratégica baseada em dados e indicadores no ambito do

289 Centro de Ciéncias Agrarias

Meta 513: Ampliar o uso de indicadores institucionais para planejamento, acompanhamento e

avaliacdo das atividades do CCA

S Aprimorar o acompanhamento das atividades institucionais por meio de

290 relatérios gerenciais baseados em dados

Meta 514: Ampliar a producao e utilizacdo de relatérios institucionais para subsidiar decisdes

administrativas

QHESHIORTE Desenvolver competéncias institucionais para analise e utilizacdo de dados na

291 gestdo académica e administrativa

Meta 515: Ampliar a capacitacdo de gestores e servidores no uso de dados para tomada de decisdo

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS
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Sl [mplementar gestdo estratégica baseada em dados e indicadores

24

Meta 63: Utilizar indicadores para monitorar metas institucionais e desempenho dos cursos

(graduagdo e pos-graduacao)

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

Sl | mplementar gestdo estratégica baseada em dados e indicadores

398

Meta 674: Utilizar indicadores para monitorar metas institucionais e desempenho dos cursos

(graduagdo e pos-graduacao)

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

DHESHIOREE Estruturar sistema de monitoramento de desempenho académico e

4438 administrativo do CSA

Meta 718: Manter painel dos indicadores de ensino, pesquisa e extensdo do CSA até 2027

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

OB]J. SETORIAL
256 Consolidar a cultura de decisdo baseada em evidéncias

Meta 443: Promover a¢des visando transparéncia e o acompanhamento das metas do PDI do CTC

Meta 444: Realizar avaliacoes de impacto anuais

Unidade: HOSPITAL UNIVERSITARIO REGIONAL DE MARINGA

OB]J. SETORIAL
536 Implantar infraestrutura de Business Intelligence (BI) e painéis gerenciais
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Meta 892: Implantar plataforma institucional de Business Intelligence, disponibilizar dashboards
para todas as diretorias e reduzir significativamente o tempo de geracao de relatérios

gerenciais

Unidade: PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

OBJ. SETORIAL
49 Fortalecer a politica de planejamento institucional

Meta 100: Revisar a politica de planejamento institucional (Resolu¢ao n? 022/2021-COU) até
2029
Meta 101: Implementar a politica de planejamento institucional (Resolu¢do n? 022/2021-COU)

até o fim do ciclo do PDI

@), SBIOALNL Promover a regularizagdo normativa e atualizacdo permanente das

50 informacgdes relativas a estrutura organizacional da Universidade

Meta 102: Atualizar 100% dos regulamentos das unidades institucionais publicados
anteriormente a 2025 e constantes no Banco de Dados da DVL

Meta 103: Revisar e atualizar, até o ano de 2027, as normativas relativas ao Comité de Nucleos e
Programas (CNP) - Resolu¢gdes n® 018/2012-COU, n2 019/2012-COU en2010/2018-COU

Meta 106: Atualizar as normativas de 100% dos Nticleos e Programas ativos da Universidade até

2028

Meta 108: Promover revisao de Estatuto e Regimento Geral da Universidade até o fim do ciclo do

PDI

OBJ. SETORIAL
73 Fortalecer a governanca institucional da sustentabilidade na Universidade

Meta 138: Instituir a Politica de Sustentabilidade da UEM em até 3 anos

CEISHIOREE Modernizar a andlise de dados institucionais e geracdo de informagdes

78 estratégicas para apoio a gestdo universitaria
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Meta 148: Criar e implementar modelos analiticos de andlise de dados institucionais para

subsidiar a tomada de decisdo da universidade até o ano de 2033

Apresentar resultados das andlises institucionais por meio de dashboards e
OBJ. SETORIAL

79 relatérios, ampliando a transparéncia e facilitando o acesso as informacgdes

pela comunidade universitaria e sociedade

Meta 149: Disponibilizar dashboards e relatorios de indicadores estratégicos da universidade para

uso da gestao e acesso da comunidade até o ano de 2033

OBJ. SETORIAL
479 Estruturar e publicar o portal gestaoindicadores.uem.br

Meta 804: Lancar versao inicial do portal com autenticacdo integrada e primeiros dashboards
publicados até 2026
Meta 805: Consolidar o portal com todas as areas estratégicas representadas e acesso amplo a

gestdo até 2027

OB]J. SETORIAL
482 Definir indicadores estratégicos por area

Meta 807: Mapear e validar indicadores estratégicos das areas prioritarias junto as pro-reitorias
até 2026

Meta 808: Alinhar os indicadores do portal ao PDI e as metas institucionais vigentes até 2027

OBJ. SETORIAL
484 Desenvolver e publicar dashboards por area estratégica

Meta 812: Publicar dashboards das areas de orgamento/financas e académica no portal até 2026
Meta 813: Publicar dashboards de todas as demais areas previstas (pesquisa, extensao e

vestibular) até 2027

OBJETIVO INSTITUCIONAL 7.3

Fortalecer transparéncia e participacdo democratica
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Unidade: CAMPUS REGIONAL DE CIANORTE

DHESHIOREE Fortalecer a transpareéncia institucional e ampliar a participacdo da

612 comunidade académica nos processos decisérios do CRC

Meta 1002: Ampliar a divulgacao de informagdes institucionais do CRC até 2027

Meta 1161: Consolidar canais permanentes de participacdo e escuta até 2030

Meta 1162: Ampliar o engajamento da comunidade nos processos institucionais até 2030

Meta 1163: Promover a¢des visando consolidar cultura institucional de transparéncia e
participacao até 2033

Meta 1164: Ampliar participacdo da comunidade académica até 2033

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE GOIOERE

OBJ. SETORIAL
504 Criar uma regulamentacgdo propria para o CRG

Meta 846: Aprovacdo de uma regulamentacao dando autonomia ao CRG até o ano de 2030

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

DHESHIOREE Ampliar a transparéncia das informagdes institucionais no ambito do Centro

308 de Ciéncias Agrarias

Meta 516: Aumentar a divulgacao de informacoes institucionais relevantes para a comunidade

académica

QHESHIDRIE Fortalecer a participacao democratica da comunidade académica nas decisoes

309 institucionais

Meta 517: Ampliar os espacos de didlogo e participacdo entre servidores, estudantes e gestao do

CCA
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8RO Aprimorar os mecanismos de comunicacdo institucional e presta¢do de contas

310 no CCA

Meta 518: Ampliar as ac¢des voltadas a divulgacdo das atividades e resultados institucionais

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

QHESHIORTE Fortalecimento da Transparéncia e da Participacdo Democratica na Gestao do

399 ccs

Meta 676: Ter 80% das decisdes administrativas e académicas do Centro de Ciéncias da Saude
acompanhadas de processos participativos formais (consultas publicas, féoruns, comités
mistos) e 100% das informagdes orcamentarias, projetos e indicadores estejam disponiveis em
plataforma digital acessivel a comunidade académica e externa

Meta 699: Promover agdes para o fortalecimento da comunicagao interna e da transparéncia nos

processos

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

CEISHIOREE Ampliar os canais de comunicac¢ao e a participagdo da comunidade académica

449 nas decisoes do Centro

Meta 720: Manter o portal do CSA estruturado com foco em transparéncia até 2029

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

OBJ. SETORIAL
257 Democratizar o acesso as informagdes de gestdo e projetos

Meta 446: Disponibilizar 100% dos dados de execugdo do PDI do CTC em portal publico

Unidade: HOSPITAL UNIVERSITARIO REGIONAL DE MARINGA
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OBJ. SETORIAL
541 Ampliar a transparéncia ativa das informagoes institucionais

Meta 897: Publicar relatérios gerenciais periddicos de desempenho e ampliar o acesso publico as

informagdes institucionais

OBJETIVO INSTITUCIONAL 7.4
Criar e transformar unidades ou subunidades universitarias / administrativas

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE GOIOERE

OB]J. SETORIAL
502 Criar um novo Centro que integre os departamentos do CRG

Meta 841: Elaborar e aprovar um regulamento interno até 2030
Meta 842: Definir a estrutura interna do novo Centro até 2030
Meta 843: Criar um plano integrado de atuacao académica e administrativa até 2030

Meta 844: Reduzir o tempo médio de tramitacao de processos internos

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE UMUARAMA

OBJ. SETORIAL
600 Fortalecer a governan¢a Administrativa do Campus

Meta 979: Instituir o Centro Universitario de Umuarama e a Unidade da Prefeitura fisica do

CAU/CTC, até 2029

Unidade: CAMPUS REGIONAL DO VALE DO IVAI

OBJ. SETORIAL
57 Fomentar a criacdo do Departamento de Servico Social

Meta 111: Consolidar a proposta de criacdo do Departamento de Servico Social junto ao Centro de

Ciéncias Humanas
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QEESHIOREE Criar um Centro de Exceléncia em Pesquisa e Formacao Profissional em Saide

62 - UEM Vale do Ivai

Meta 117: Implantacdo do Centro de Exceléncia em Pesquisa e Formacdo Profissional em Satude

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

OB]J. SETORIAL
25 Expandir e criar novas unidades ou subunidades académicas / administrativas

Meta 64: Abertura de turma de graduacdo / pds-graduacao lato ou stricto sensu (disponibilidade

de recursos humanos, financeiros e infraestrutura)

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

OBJ. SETORIAL Transformar e criar novas unidades ou subunidades

400 académicas/administrativas do CCS

Meta 677: Criacao de novos cursos de graduagio do CCS (recursos humanos, financeiros e
infraestrutura)

Meta 678: Implantacdo dos novos cursos do CCS, transformagdo do DBS e DMO e a criacdo do
Departamento de Fisioterapia (recursos humanos, financeiros e infraestrutura)

Meta 679: Implantacdo de 6rgio suplementar unindo os laboratérios do DBS ao CCS

Meta 680: Reformar e adequar espaco no bloco [90 para atender o Curso de Nutri¢do e acdo da
Vigilancia Sanitaria ao Laboratério de Toxicologia.

Meta 681: Criacdo de curso de pos-graduacdo stricto sensu e implantagdo de dois cursos de

Doutorado

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS EXATAS

OB]J. SETORIAL
579 Criar um novo curso de graduacao no Centro de Ciéncias Exatas até 2029
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| Meta 952: Formacgao de uma comissao para idealizar o novo curso de graduacao

DHESHIOREE Desenvolver cursos de pds-graduacdo stricto sensu (doutorado) no Centro de

580 Ciéncias Exatas até 2027

| Meta 953: Formacgao de comissdes para idealizar novos cursos de pos-graduagao stricto-sensu

QHESHIORTE Desenvolver cursos de pés-graduacao lato sensu (especializacdo) no Centro de

581 Ciéncias Exatas até 2033

| Meta 954: Formacao de comissdes para idealizar novos cursos de p6s-graduacao lato sensu

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES

OBJ. SETORIAL
134 Criar novos cursos de graduagdo no ambito do CCH

Meta 218: Criar curso de Bacharelado em Filosofia
Meta 219: Criar curso de Bacharelado em Histéria (Patrimonio)

Meta 448: Propor e ofertar Turma Especial de Licenciatura em Musica no Campus CRC

OBJ. SETORIAL
143 Criar novos Departamentos no ambito do CCH

Meta 214: Criar Departamento de Comunicacao e Multimeios
Meta 215: Criar Departamento de Servico Social

Meta 216: Criar Departamento de Artes Cénicas e Artes Visuais

OB]J. SETORIAL
144 Criar novos cursos de pés-graduacao no ambito do CCH

Meta 217: Criar curso de Doutorado em Musica

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA
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Fortalecer os cursos de graduacdo e poés-graduacdo em atendimentos as
OBJ. SETORIAL

279 demandas do mercado e conformidade com as diretrizes educacionais

vigentes

Meta 476: Criacdo de Departamento para cursos em consolidacdo

Meta 477: Implementar cursos de Pés-graduacio lato sensu e doutorado

Unidade: PRO-REITORIA DE ENSINO

OB]J. SETORIAL
555 Criacdo e transformacdo de subunidades da PEN

Meta 915: Criacdo e transformacao de divisdes e diretorias de programas, assessorias e projetos

existentes na PEN

Unidade: PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

OBJ. SETORIAL
154 Reestruturacdo administrativa da CSD

Meta 261: Elaborar e encaminhar aos 6rgaos competentes proposta formal de reestruturacdo
administrativa até o final de 2026

Meta 262: Aprovar 100% dos instrumentos normativos referentes a criagdo da Diretoria

Meta 263: Implantar a nova estrutura administrativa até 2027

Meta 264: Implementar agdes visando a ocupagdo de 100% dos cargos previstos na nova Diretoria

Unidade: PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

OBJ. SETORIAL
36 Melhorar a qualidade dos servigos oferecidos

Meta 85: Promover melhorias nos processos administrativos existentes na pos-graduacao stricto

sensu
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Meta 86: Capacitar servidores

OBJ. SETORIAL
38 Consolidar a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao

Meta 88: Melhorar a infraestrutura fisica da Préo-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagio
Meta 89: Reduzir o déficit de recursos humanos
Meta 90: Desenvolver agdes para aprimorar a gestdo da Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao

e suas Diretorias

OB]J. SETORIAL

39 Criar Orgao

Meta 91: Criar a Diretoria de Inovagao

OB]J. SETORIAL
40 Melhorar infraestrutura do BIT

| Meta 92: Melhorar a estrutura fisica do Biotério Central

OBJ. SETORIAL

42 Melhorar infraestrutura do COMCAP

| Meta 93: Melhorar a estrutura fisica do COMCAP

OB]J. SETORIAL

43 Melhorar infraestrutura do NIT e PTL

| Meta 94: Melhorar infraestrutura do NIT e PTL

Unidade: PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

CEISHIOREE Apoiar tecnicamente os processos de criacdo e transformacdo de unidades

65 universitarias / administrativas da instituicao
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Meta 120: Revisar e consolidar as instru¢des normativas da DVL referentes a criacdo e
transformacdo de unidades administrativas e universitarias até 2028

Meta 121: Promover a reestruturacdo de todas as pro-reitorias da UEM até 2030

Meta 122: Promover a reestruturacdo do HUM até 2027

Meta 123: Promover a reestruturacdo da Reitoria até o fim do ciclo do PDI

Meta 124: Criar a Divisdo de Planejamento, vinculada a DVL, até 2028

OEISETURTE Estruturar e consolidar a governancga institucional da sustentabilidade na

74 Universidade Estadual de Maringa

Meta 139: Criar a Diretoria de Sustentabilidade em até 3 anos

Unidade: PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS E ASSUNTOS COMUNITARIOS

OBJ. SETORIAL
83 Criacdo de divisao especifica de aposentadoria

Meta 153: Demandar a Administracdo Central para a criagao da divisdo de aposentadoria/abono
de permanéncia, para que possa dar uma melhor atencdo a esses assuntos especificos e que
exigem conhecimento aprofundado do assunto das pessoas envolvidas no atendimento dessas

informagdes e encaminhamentos dos processos junto ao Estado do Parana

OBJ. SETORIAL
591 Criacdo de uma divisdo de contratagao

Meta 965: Departamentalizar as atuais fun¢oes da Divisdo de Recrutamento e Sele¢do, com vistas

a proporcionar melhores condi¢des estruturais para dar resposta as demandas institucionais

EIXO INSTITUCIONAL

Sustentabilidade Financeira e Captacao de Recursos
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OBJETIVO INSTITUCIONAL 8.1

Ampliar a geracao e captacao de recursos

Unidade: CAMPUS DO ARENITO

OEISETURTE Fortalecer a produgao agricola como atividade de ensino, extensdo e geracao de

354 renda

| Meta 584: Estruturar sistema produtivo até 2033

Rl  Ampliar captacdo de recursos

480

| Meta 806: Aumentar recursos e investimentos até 2029

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

LUl Ampliar a geragio e captacdo de recursos

26

Meta 65: Ampliar a captacdo de recursos externos

Meta 66: Ampliar o nimero de parcerias com institui¢des publicas, privadas e do terceiro setor.

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

Rl Ampliar a geragdo e captacdo de recursos

401

Meta 682: Ampliar a captacdo de recursos externos

Meta 683: Ampliar o nimero de parcerias com instituicdes publicas, privadas e do terceiro setor

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS EXATAS
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Rl Aumentar o montante de recursos captados externamente

583

Meta 955: Aumentar em 10% o montante de recursos captados externamente

OBJ. SETORIAL Aumentar o nimero de convénios com fontes de financiamento ativas

585 (agéncias, empresas, fundagoes)

Meta 957: Elevar em 10% o nimero de convénios com fontes de financiamento ativas (agéncias,

empresas, fundagdes)

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

QHESHIORTE Expandir a geracdo de receitas prdprias através de servicos especializados e

450 Cursos pagos

Meta 721: 4 novos cursos de Especializacdo implantados até 2029

Meta 1166: Receita prépria cobrindo 25% do custeio do Centro até 2033

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

Rl  Ampliar a captacdo de recursos externos

185

Meta 341: Aumentar em 30% o volume de recursos provenientes de agéncias de fomento e do
setor produtivo captados no prazo de 4 anos

Meta 342: Aumentar o nimero de projetos submetidos por docentes do CTC para a captagdo de
recursos em fundos setoriais, chamadas governamentais e editais de agéncias

Meta 344: Desenvolver mecanismos que permitam a diversificagdo de fontes orcamentarias

EEUELLE Ll  [lexibilizar a execucdo dos projetos

186

Meta 345: Propor ajuste na legislacdo interna da UEM para que ocorra uma maior flexibiliza¢do no

estabelecimento de convénios, contratos e gestdo de recursos
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Vincular os valores das bolsas internas da UEM ao praticado pelas agéncias de

OBJ. SETORIAL

188 fomento federais

Meta 347: Defender a equiparagio do valor das bolsas internas da UEM com as bolsas das

agéncias de fomento federais

Unidade: HOSPITAL UNIVERSITARIO REGIONAL DE MARINGA

VLSO Otimizar faturamento e receitas vinculadas ao SUS

596

Meta 973: Aumentar em 20% a eficiéncia do faturamento SUS

Meta 974: Reduzir glosas
Meta 975: Manter ou elevar para 100% o percentual de registro adequado dos procedimentos

realizados

RURLERE  Ampliar o faturamento por meio da habilitacdo de servicos estratégicos junto

597 a0 SUS

Meta 976: Solicitar e obter pelo menos 3 novas habilitagdes estratégicas durante a vigéncia deste

PDI
Meta 977: Aumentar o faturamento SUS em areas habilitadas

Meta 978: Manter ou elevar para 100% o percentual de servigos elegiveis habilitados e

cadastrados corretamente

Unidade: PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

VLSO Gestdo dos recursos financeiros

157

Meta 270: Assegurar percentual de recursos financeiros advindos de projetos de prestacao de
servigos, diretamente a CSD até 2026, de forma a manter as atividades do setor, viabilizar

melhorias em sua infraestrutura e informatizacio de projetos

Meta 271: Viabilizar recursos para o setor no orcamento gerencial da instituicao até 2027
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Meta 272: Ampliar em 10% a captagdo de recursos externos proveniente de projetos de prestagdo
de servicos

Meta 273: Ampliar o nimero de projetos de prestacio de servico em 10%

Unidade: PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

Rl  Apoiar e viabilizar convénios

37

Meta 87: Captar recursos externos para fortalecimento do COMCAP

Unidade: PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

LR Contribuir para a construcdo de um ecossistema de captacdo de recursos

71 externos para elevar a receita da Universidade Estadual de Maringa

Meta 131: Ampliar a captacdo de recursos externos em propor¢do ao orcamento total da

Universidade ao longo do ciclo do PDI

OBJETIVO INSTITUCIONAL 8.2

Criar estrutura profissional de captacao de recursos

Unidade: CAMPUS REGIONAL DO VALE DO IVAI

OBJ. SETORIAL
64 Contratacao de profissionais para a secretaria do campus

Meta 829: Articular junto a reitoria a indica¢do de contratagdo via concurso publico de novos

servidores

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS
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8RO Criar equipes internas para monitoramento de oportunidades para captagdo

318 de recursos

Meta 770: Reduzir a dependéncia de recursos financeiros dos Governos
Meta 523: Indicar equipe para monitoramento de oportunidades de captagido de recursos

externos

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

OB]J. SETORIAL
451 Estabelecer nucleos de projetos e parcerias estratégicas no ambito do Centro

Meta 722: Criar Nucleo de Apoio a Projetos em operagao até 2029

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

QHESHIORTE Ofertar de cursos de pds-graduacdo lato sensu e programas de capacitagdo

201 tecnolégica voltados as demandas da industria

Meta 376: Implantar pelo menos 2 novos cursos e/ou programas de treinamento corporativo em

até 2 anos

Promover uma cultura departamental voltada a sustentabilidade financeira
OBJ. SETORIAL

202 por meio da capacitacdo em inovacdo, empreendedorismo e captacdo de

recursos

Meta 377: Aproveitar a infraestrutura laboratorial e expertise dos departamentos para oferecer
servicos tecnolégicos especializados a comunidade externa no ambito dos departamentos do
CTC

Meta 378: Capacitar os docentes dos departamentos do CTC (com foco nos recém-contratados) e
aumentar em 25% a submissdo de projetos de captagdo de recursos em até 3 anos

Meta 379: Estabelecer condigdes para a elaboracao de projetos mais qualificados

Meta 380: Recomposicdo de quadros de agentes administrativos
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OBJETIVO INSTITUCIONAL 8.3

Aumentar eficiéncia na execu¢io or¢amentaria

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE CIANORTE

Aprimorar a execucdo orcamentaria do CRC, promovendo maior eficiéncia,
OBJ. SETORIAL

614 planejamento e alinhamento dos recursos as prioridades estratégicas do

campus

Meta 1004: Implantar praticas de planejamento e acompanhamento or¢camentario até 2027
Meta 1168: Reduzir ineficiéncias na execu¢do orcamentaria até 2020
Meta 1169: Ampliar o alinhamento entre orcamento e planejamento estratégico até 2030

Meta 1170: Possuir um modelo eficiente de execucdo orcamentdaria até 2033

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE GOIOERE

OBJ. SETORIAL
501 Contratacdo e treinamento de agentes universitarios

Meta 839: Contratacdo de 2 agentes universitarios (nivel médio e superior) até o ano de 2028

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

OB]J. SETORIAL
277 Aumentar eficiéncia nos processos administrativos na execucao orcamentaria

Meta 67: Reduzir atrasos e retrabalhos nos processos de execu¢do orcamentaria

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

OBJ. SETORIAL
402 Aumentar eficiéncia na execu¢ao orcamentaria do CCS
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Meta 684: Reduzir atrasos e retrabalhos nos processos de execucdo orgamentaria

Meta 685: Aumentar a taxa de execu¢do or¢amentaria dos departamentos do CCS

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES

OBJ. SETORIAL
136 Aumentar eficiéncia na execucdo orcamentaria do CCH

Meta 221: Aumentar a taxa de execu¢do or¢amentaria dos Departamentos do CCH

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

OB]J. SETORIAL
453 Otimizar os processos de compras e a gestao financeira departamental

Meta 723: Redugdo de 20% no tempo de tramitacdo de compras no CSA até 2029

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

CEISHIOREE Aumentar a transparéncia e participacdo da comunidade académica na

203 execucdo orcamentaria

Meta 382: Implementar portal de transparéncia do CTC

OBJ. SETORIAL
204 Agilizar o processo de compras

Meta 383: Aumentar a eficiéncia do processo de compras

Meta 384: Diminuir o tempo médio para a execu¢do or¢amentaria

OBJ. SETORIAL
205 Melhorar a alocagdo de recursos em projetos estratégicos e prioritarios
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Meta 385: Ter 70% dos recursos destinados a projetos estratégicos e prioritarios, alinhados ao

PDI em até 4 anos

Otimizar a gestdo or¢amentaria e financeira dos departamentos do CTC e da
OBJ. SETORIAL

206 universidade, garantindo maior transparéncia e eficiéncia na aplicacdo dos

recursos

Meta 386: Reduzir em 20% os gastos operacionais ndo essenciais em até 3 anos

Unidade: HOSPITAL UNIVERSITARIO REGIONAL DE MARINGA

OB]J. SETORIAL
595 Controlar custos e melhorar eficiéncia do gasto hospitalar

Meta 971: Melhorar o controle de insumos

Meta 972: Aumentar eficiéncia financeira até 2033

Unidade: PRO-REITORIA DE ENSINO

OB]J. SETORIAL
560 Aumentar eficiéncia na execu¢do orcamentaria da PEN

Meta 927: Aumentar transparéncia e eficiéncia na execu¢do orcamentdria para utilizacdo maxima

de recursos

Unidade: PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Aprimorar o fluxo da despesa publica - empenho, liquidacdo e pagamento -
OBJ. SETORIAL P p p p q ¢ pag

72 para reduzir saldos nao utilizados e assegurar a conformidade com as metas

de execucao financeira

Meta 132: Manter o indice de execuc¢ao or¢amentaria acima de 95% ao longo do ciclo do PDI

Meta 133: Reduzir o tempo médio de execugdo de despesas. Base: 90 dias
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Meta 134: Aumentar a autonomia de execuc¢do descentralizada dos centros e departamentos
Meta 135: Elevar o indice de transparéncia na execu¢do or¢amentdaria até o final do ciclo do PDI
Meta 136: Redugdo dos gastos em custeio operacional ao longo do ciclo do PDI Base 2025: R$

86.476.340,87
Meta 137: Aumentar a receita bruta com taxas e servigos Base 2025 (Fonte 501): R$ 5.477.026,07

EIXO INSTITUCIONAL

Articulacdo Regional e Reconhecimento Institucional

OBJETIVO INSTITUCIONAL 9.1
Fortalecer parcerias estratégicas com setor publico, produtivo e sociedade

civil

Unidade: CAMPUS DO ARENITO

OBJ. SETORIAL
481 Fortalecer inserc¢do regional do Campus

Meta 809: Expandir parcerias institucionais até 2029

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE CIANORTE

Ampliar e consolidar parcerias estratégicas do CRC com 6rgaos publicos, setor
OBJ. SETORIAL

produtivo e organizacdes da sociedade civil, visando cooperagdo institucional,

615

desenvolvimento regional e apoio as atividades

Meta 1005: Mapear e formalizar novas parcerias estratégicas até 2027
Meta 1174: Fortalecer parceria com ambientes de Inovacio de Cianorte certificados pelo

Separtec: CMCTI, ACIC HUB, NIT FACEC, até 2027
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Meta 1175: Expandir significativamente o nimero de parcerias ativas até 2030
Meta 1176: Consolidar projetos conjuntos com impacto regional até 2030

Meta 1177: Estruturar rede consolidada de parcerias estratégicas até 2033

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE GOIOERE

OBJ. SETORIAL
506 Parceria entre o CRG e o setor publico, produtivo e sociedade civil de Goioeré

Meta 851: Participar dos conselhos municipais, féruns e grupos de trabalho

Meta 862: Realizar parceria para a melhoria do transporte ptblico para os estudantes do CRG

Unidade: CAMPUS REGIONAL DO VALE DO IVAI

8RO Integrar acOes estratégicas com outros setores e entidades representativas da

59 regido do Vale do Ivai

Meta 114: Estar inserido, enquanto representacdo social, em conselhos municipais, érgaos
deliberativos e demais entidades que interliguem os interesses sociais da regido com o

potencial estratégico da UEM

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

CEISHIOREE Aumentar o nimero de projetos conjuntos com setores publicos, privados e a

321 sociedade civil brasileira e internacional

Meta 787: Elevar o nimero de parcerias com o setor produtivo e a industria até o final do ciclo do

PDI

OBJ. SETORIAL
322 Fortalecer parcerias

Meta 527: Aumentar o nimero de projetos conjuntos com setores publicos, privados e a sociedade

civil brasileira e internacional
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Unidade: CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

CEISHIOREE Fortalecer parcerias estratégicas com setor publico, produtivo e sociedade

28 civil

Meta 68: Ampliar e qualificar parcerias institucionais voltadas a pesquisa, extensio, inovagio e

formacgao

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

CEISHIOREE Fortalecer parcerias estratégicas com setor publico, produtivo e sociedade

403 civil

Meta 686: Ampliar e qualificar parcerias institucionais voltadas a prestacdo de servigos, pesquisa,

extensdo, inovacdo e formacado

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS EXATAS

QHESHIORTE Aumentar o percentual de parcerias estratégicas formalizadas e ativas

623 vinculados ao Centro de Ciéncias Exatas

Meta 1016: Elevar em 10%, até 2033, o percentual de parcerias estratégicas formalizadas e ativas

vinculado ao CCE

QEISHIOREE Aumentar o percentual de projetos conjuntos em execucdo do Centro de

624 Ciéncias Exatas com parceiros externos

Meta 1017: Elevar em 10%, até 2033, a porcentagem de projetos conjuntos em execugdao com

parceiros externos

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
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HESEIORESE Posicionar o CSA como o principal parceiro técnico para o desenvolvimento

454

socioecondmico e juridico da regiao

Meta 724: Firmar novos convénios até 2027

Meta 1179: Implementacdo de programas de residéncia técnica setorial até 2029

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

OBJ. SETORIAL
118 Ampliar a presenca do CTC/UEM em parcerias com municipios da regido

Meta 285: Estabelecer parcerias formais com um niimero minimo de municipios

QHESHIORTE Ampliar e consolidar parcerias estratégicas com instituicdes publicas,

119 privadas e do terceiro setor

Meta 289: Formalizar novas parcerias ativas ao longo do periodo 2025-2033
Meta 290: Alcancar nimero minimo projetos (ensino, pesquisa, inovacdo e/ou extensao)
conjuntos ativos no periodo até 2033

Meta 291: Desenvolvimento e transferéncia de tecnologias limpas e valorizacdo de biomassa

@), SBIOALL Aumentar a captacdo de recursos financeiros provenientes de parcerias

120 institucionais

| Meta 301: Elevar investimentos oriundos de parcerias até 2033

OBJ. SETORIAL
121 Fortalecer parcerias com setor publico estadual e regional

| Meta 302: Fortalecer parcerias com setor publico estadual e regional

Unidade: HOSPITAL UNIVERSITARIO REGIONAL DE MARINGA

Ampliar visibilidade e reconhecimento institucional do HUM

134



607

Meta 990: Aumentar a visibilidade do Hospital Universitario de Maringa perante a comunidade e a
sociedade civil organizada

Meta 991: Ampliar a presenca do HUM em redes sociais e midias institucionais

Meta 992: Obter reconhecimento como referéncia regional de assisténcia qualificada prestada a

comunidade e académica

OEISETURTE Ampliar a integracdo com a Rede de Atencdo a Saude e qualificar o fluxo de

616 pacientes

Meta 1006: Melhorar fluxo de referéncia e contrarreferéncia

Meta 1007: Reduzir a sobrecarga por demandas inadequadas

Unidade: PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

Fomentar parcerias com secretarias estaduais e municipais e com setores
OBJ. SETORIAL

150 publico-privados, visando a oferta de capacitacdo linguistica e formativa,

conforme demandas institucionais e regionais

Meta 225: Estabelecer e ampliar parcerias com 6rgaos publicos (municipais e estaduais) para
acoes de capacitagdo linguistica, formagao continuada e iniciativas de carater cultural

Meta 256: Atender, quando pertinente, demandas de setores produtivos e da sociedade civil
(como turismo, hotelaria e servicos), por meio de a¢des de formacao linguistica

Meta 257: Ofertar agdes formativas (cursos, oficinas e outras atividades) voltadas a capacitacio

pedagobgica e/ou metodolégica, em diferentes formatos, conforme demanda

OBJETIVO INSTITUCIONAL 9.2

Consolidar reconhecimento nacional e internacional da UEM

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE CIANORTE
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Contribuir para o fortalecimento do reconhecimento nacional e internacional
OBJ. SETORIAL

617 da UEM por meio da ampliacdo da visibilidade e da qualidade das agdes

académicas desenvolvidas no CRC

Meta 1179: Aumentar a participacdo em eventos e redes académicas até 2027
Meta 1181: Ampliar a produg¢do académica com visibilidade externa até 2030

Meta 1183: Ampliar insercdo em redes e projetos de maior alcance até 2033

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

OB]J. SETORIAL
323 Consolidar reconhecimento nacional e internacional

Meta 532: Ampliar reconhecimento nacional e internacional nos principais indicadores

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

OB]J. SETORIAL
29 Ampliar a cooperacgao internacional na pds-graduacdo e na graduagao

Meta 69: Ampliar a visibilidade e o impacto da produgio cientifica nacional e internacionalmente

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

OB]J. SETORIAL
404 Consolidar reconhecimento nacional e internacional da UEM

Meta 687: Ampliar a visibilidade e o impacto da producio cientifica, politicas publicas e parcerias

empresariais

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS EXATAS

Aumentar a pontuacdo dos cursos afetos ao Centro de Ciéncias Exatas
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586

Meta 959: Manter ou elevar a atual posi¢do no estado do Parana e nos cenarios nacional e

internacional

OB]J. SETORIAL
587 Aumentar o nimero de publicacdes internacionais

Meta 962: Elevar em 10% o niimero de publica¢des internacionais até 2033

OB]J. SETORIAL
588 Aumentar o namero de docentes e discentes em mobilidade internacional

Meta 963: Aumentar em 20% o nimero de docentes e discentes participantes de programas de

mobilidade internacional até 2033

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

QEISHIOREE Elevar o prestigio académico dos cursos e programas de pés-graduacao do CSA

455 em ambito global

Meta 725: 20% de aumento nas publicacdes em rede internacional até 2029
Meta 1184: Consolidacdo de 3 convénios de dupla titulagdo com universidades estrangeiras até

2033

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

OBJ. SETORIAL
166 Ampliar a mobilidade internacional de servidores e estudantes do CTC

Meta 320: Aumentar o nimero de servidores e estudantes do CTC em mobilidade internacional
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Consolidar a insercdo internacional dos departamentos e programas de pos-
OB]J. SETORIAL

167 graduacdo do CTC através do estabelecimento de redes de colaboracdo e

mobilidade académica

| Meta 321: Formalizar ou renovar acordos de cooperagdo com instituicdes estrangeiras até 2033

CEISHIOREE Elevar a producdo cientifica internacional dos cursos e programas de pos-

168 graduacdo afetos ao CTC

| Meta 322: Ampliar o nimero de publica¢des internacionais até 2033

DHESHIOREE Expandir a inser¢do dos cursos e programas de pos-graduacdo do CTC em

170 redes académicas e cientificas internacionais

Meta 324: Aumentar a participagdo ativa dos cursos e programas de pds-graduagio do CTC em

redes académicas internacionais

Projetar os departamentos do CTC como polo de inovagdo tecnoldgica,
OBJ. SETORIAL

171 assegurando o registro e a protecdo do conhecimento gerado aplicavel a

industria

| Meta 325: Efetuar o depdsito de patentes ou registros de software/tecnologia

OEISHIOREE Promover a internacionalizacdo do curriculo e democratizar a vivéncia

172 internacional nos cursos de graduacao e p6s-graduacdo do CTC

| Meta 326: Ofertar disciplinas com metodologias internacionais de ensino (EMI e COIL) até 2033

OB]J. SETORIAL
173 Consolidar o reconhecimento da UEM

| Meta 327: Realizar eventos e cursos em ambito regional, nacional e internacional

Unidade: PRO-REITORIA DE ENSINO
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OBJ. SETORIAL
307 Exceléncia na formagao académica e compromisso com a transformacao social

Meta 512: Melhorar indices que promovam uma formagao académica de alta qualidade, voltada ao

desenvolvimento de profissionais éticos, criticos e socialmente responsaveis

Unidade: PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

OBJ. SETORIAL
148 Consolidacdo de programa de preparagdo para certificacdes internacionais

Meta 223: Fortalecer e documentar/formalizar o programa de preparacio para certificagdes
internacionais

Meta 249: Manter/Ampliar o nimero de candidatos preparados e acompanhados anualmente
para as provas de proficiéncia

Meta 250: Ampliar a oferta do programa para outros idiomas, conforme demanda identificada e

disponibilidade docente.

Unidade: PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

OBJ. SETORIAL
69 Promover a insercao internacional da pesquisa

Meta 128: Promover a internacionalizagdo dos grupos de pesquisa da UEM

Unidade: PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

OBJ. SETORIAL Fortalecer o reconhecimento institucional da UEM nas areas de

75 sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel

Meta 140: Aumentar em 20% a posicdo da UEM no ranking GreenMetric ao longo do periodo do

plano
Meta 141: Manter, até o final do ciclo do PDI, a participacao da Universidade nas certificagdes

institucionais relacionadas a sustentabilidade e aos ODS das quais atualmente participa
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OBJETIVO INSTITUCIONAL 9.3

Implementar estratégia integrada de comunicacao institucional

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE CIANORTE

OB]J. SETORIAL

Implantar e consolidar uma estratégia integrada de comunicagdo institucional

517 no CRC, ampliando a transparéncia, a visibilidade e o relacionamento com a

comunidade interna e externa

Meta 877: Implantar diretrizes de comunicagao institucional no CRC até 2027
Meta 1186: Consolidar estratégia integrada de comunicagao até 2030

Meta 1187: Ampliar o alcance das a¢des institucionais até 2030

Meta 1188: Possuir comunicagdo institucional estruturada e eficiente até 2033

Meta 1189: Promover agdes que visem consolidar identidade e visibilidade do CRC até 2033

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE GOIOERE

OBJ. SETORIAL
513 Implementar estratégias de comunica¢do do CRG

Meta 867: Aumentar o alcance das redes sociais do CRG até 2033

Unidade: CAMPUS REGIONAL DO VALE DO IVAI

OBJ. SETORIAL

58 Ampliar e melhorar os processos de comunicacdo e de divulgacdo institucional

Meta 113: Promover a¢cdes que incentivem a comunicagao institucional com a populacdo por meio

das redes sociais

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE
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OBJ. SETORIAL
405 Fortalecer a comunica¢do do CCS com a comunidade externa

Meta 688: Propor projeto de agdo para comunicagdo das a¢des e producdo do CCS

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS EXATAS

QEESHIOREE Aumentar o nimero de reportagens sobre pesquisas do Centro de Ciéncias

593 Exatas em midias nacionais/internacionais por ano

Meta 968: Elevar em 10% o niimero de reportagens sobre pesquisas do CCE em midias

nacionais/internacionais por ano

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES

OBJ. SETORIAL
137 Fortalecer a comunica¢do do CCH com a comunidade externa

Meta 222: Implementar projeto de comunica¢do de acGes, pesquisas e producio intelectual do

Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCH)

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

QEESHIOREE Unificar e modernizar a comunica¢do do CSA para dar visibilidade as a¢ées do

457 Centro

Meta 726: Nova plataforma de comunicagido do CSA ativa e unificada até 2029
Meta 1190: Marca "CSA-UEM" consolidada como referéncia de exceléncia e transparéncia até

2033

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA
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QHESHIORTE Ampliar a visibilidade das inovac¢des e das pesquisas dos departamentos e

176 programas do CTC para a sociedade

Meta 332: Estabelecer um fluxo regular de repasse de pautas de divulgacio cientifica até 2033

QHESHIORTE Ampliar a visibilidade das pesquisas da UEM em midias nacionais e

177 internacionais

Meta 333: Alcancar minimo de reportagens por ano sobre pesquisas do CTC/UEM em veiculos de

midia

CEISHIOREE Expandir a presenca digital dos departamentos e programas de pds-graduagao

179 do CTC por meio das redes sociais institucionais

Meta 335: Aumentar o alcance mensal (seguidores e interagdes) até 2033

Facilitar a conexdo entre o corpo discente, os laboratdrios de investigacdo dos
OBJ. SETORIAL

180 departamentos do CTC e o setor produtivo regional, unificando as

oportunidades académicas

Meta 336: Implementar portais digitais unificados de oportunidades académicas e profissionais

de cada departamento

OEISETURTE Fortalecer a imagem institucional dos departamentos do CTC para atrair

181 jovens talentos regionais e combater a evasdo/ociosidade

| Meta 337: Realizar ou participar de a¢des anuais de integracdo com escolas de educagio basica

UBIISEIORIET Fortalecer a imagem institucional do Programas de Pds-Graduacao do CTC

182 para atrair discentes de exceléncia e combater a ociosidade de vagas

| Meta 338: Estruturar campanhas de atragdo de talentos
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QHESHIORTE Modernizar os canais de comunicacdo direta dos departamentos e dos

184 programas de pds-graduacdo do CTC

Meta 340: Assegurar a atualizacdo continua das paginas institucionais vinculadas aos

departamentos e programas de pos-graduacdo do CTC

Unidade: HOSPITAL UNIVERSITARIO REGIONAL DE MARINGA

OBJ. SETORIAL
608 Fortalecer a comunicagao interna e o fluxo de informacgdes

Meta 994: Aumentar em 40% o alcance das comunicagdes internas

EIXO INSTITUCIONAL

Equidade Multicampi e Fortalecimento da Interiorizagao

OBJETIVO INSTITUCIONAL 10.1
Eliminar assimetrias estruturais entre Campus Sede e Campi Regionais

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE CIANORTE

Reduzir e eliminar as assimetrias estruturais entre o CRC e o campus sede,
OBJ. SETORIAL

518 promovendo condi¢des equivalentes de infraestrutura, recursos humanos e

funcionamento institucional

Meta 878: Diagnosticar as assimetrias estruturais do CRC em relagdo ao campus sede, até 2027
Meta 1192: Reduzir as principais assimetrias identificadas até 2030
Meta 1193: Ampliar a capacidade estrutural do campus até 2030

Meta 1194: Eliminar assimetrias estruturais criticas até 2033
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Meta 1195: Possuir condi¢des equivalentes de funcionamento institucional até 2033

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE UMUARAMA

OBJ. SETORIAL
599 Equiparacdo da infraestrutura de ensino e convivéncia estudantil

Meta 970: Executar, até 2033, aimplantacdo de um Restaurante Universitario (RU), e de espagos
estruturais basicos de convivéncia e ensino a fim de propiciar condi¢ées adequadas de

permanéncia, bem-estar e desenvolvimento académico dos estudantes

Unidade: CAMPUS REGIONAL DO VALE DO IVAI

QHESHIORTE Criacdo de estruturas administrativas préprias no Campus Regional do Vale do

55 Ivai

Meta 112: Descentralizar processos administrativos vinculados ao campus sede com a

reestruturacdo administrativa no campus regional do Vale do Ivai

OB]J. SETORIAL
60 Construir novos blocos didaticos e administrativos

Meta 115: Executar o projeto 1347 CEP/SETI para a construcdo do Bloco Didatico [-02 com
1.149m?2 para atendimento a demanda de criagdo de cursos da drea da Satude até 2033
Meta 119: Construcdo de prédio de 3 pavimentos para abrigar os cursos ja existentes e os futuros

a serem instalados no campus até 2033

OBJ. SETORIAL
63 Proposicdo de construcao do Bloco [-03

Meta 830: Apresentar proposta para a construgio do Bloco [-03

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS
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OBJ. SETORIAL
324 Reduzir assimetrias entre Campus Sede e Campi Regionais

Meta 533: Executar plano diretor que reduza as assimetrias estruturais entre os diferentes campi

e o campus Sede

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS EXATAS

QHESHIORTE Elevar a satisfacdo com os servicos de conectividade no Campus Regional de

603 Goioeré

Meta 982: Alcancar a média do indice de satisfacdo com a conectividade acima de 8,5 no Campus

Regional de Goioeré

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

QHESHIORTE Propiciar paridade de infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal para o CSA

458 em Cianorte

Meta 727: Possuir paridade plena de infraestrutura tecnolégica atingida até 2029

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

QHESHIORTE Acompanhar a satisfagdo da comunidade dos campi regionais para identificar

87 e corrigir gargalos operacionais especificos

Meta 160: Desenvolver um canal de comunica¢ao para monitorar demandas regionais

OBJ. SETORIAL Elevar o Indice de Equidade de Infraestrutura, reduzindo disparidades fisicas,

91 tecnolégicas e de servigos entre o Campus Sede e os Campi Regionais

Meta 161: Possuir, em todos os campi, padrdes institucionais basicos de qualidade, que propiciem

conectividade adequada, espagos de ensino equipados e bibliotecas atualizadas
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Elevar o indice de paridade no investimento per capita (estudante) entre
OBJ. SETORIAL

92 Campi Regionais e Campus Sede, com base em critérios de equidade e

necessidades académicas

Meta 163: Implementar modelo de alocacdo orgamentaria por critérios técnicos

OB]J. SETORIAL
94 Promover a descentralizacao Or¢amentaria

Meta 165: Estabelecer uma rubrica orcamentaria propria para cada campus regional, garantindo

um percentual definido do orcamento total da UEM

CEISHIOREE Melhorar conectividade (internet), com velocidade e estabilidade equivalentes

95 entre a sede e as unidades regionais

Meta 166: Possuir paridade de Infraestrutura Tecnolégica entre Campi e Sede

Meta 492: Aumento da velocidade da internet em todos os campi da UEM até 2028

QHESHIORTE Projetos de ensino, extensdo e pesquisa atuando de forma capilarizada,

96 beneficiando igualmente todos os campi da rede

Meta 167: Aumentar o indice de integracdo das atividades entre os campi

Implementar politica para aumentar o percentual de docentes efetivos nos
OBJ. SETORIAL

97 campi regionais, reduzindo a dependéncia de contratos tempordarios nestas

unidades

Meta 168: Aumentar o percentual de docentes efetivos nos campi até 2033

DHESHIOREE Modernizar laboratérios e bibliotecas dos campi regionais para que atinjam o

98 indice de Equidade de Infraestrutura em relacio ao Campus Sede

Meta 169: Aumentar a padronizacdo de Ambientes de Aprendizagem dos campi em relagdo ao

Campus Sede
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OBJETIVO INSTITUCIONAL 10.2

Criar regulamentac¢ao e orcamento proprio para Campi Regionais

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE CIANORTE

Fortalecer a autonomia administrativa e financeira do CRC por meio da
OBJ. SETORIAL

521 implementacdo de mecanismos de regulamentacdo e da ampliacdo da

capacidade de gestdo orcamentaria do campus

Meta 879: Identificar demandas e propor mecanismos de regulamentacdo até 2027
Meta 1198: Avancar na implementacdo de instrumentos de gestdo orcamentaria até 2030
Meta 1199: Melhorar a capacidade de execugao de recursos no campus até 2030

Meta 1200: Consolidar mecanismos institucionais de gestao orcamentaria no CRC até 2033

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE UMUARAMA

OBJ. SETORIAL
590 Descentralizacdo da gestdo administrativa e financeira

Meta 969: Estabelecer, até 2028, a regulamentacdo e rubrica orcamentaria para os campi

regionais

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

BRIl  Fomentar a realizagdo de convénios entre prefeituras municipais e a instituicdo

106

Meta 179: Firmar convénios entre prefeituras e Campi

OB]J. SETORIAL
107 Estabelecer Cotas de Fomento Regional
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Meta 180: Instituir cotas especificas de bolsas (permanéncia, iniciacdo cientifica e extensao) e

recursos de editais internos para pesquisadores e estudantes dos campi regionais.

Unidade: PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Rl  Regulamentar os campi regionais da UEM

66

Meta 125: Ter 100% dos Campi Regionais com regulamento elaborados, orientados pela DVL até o

fim do ciclo do PDI

OBJETIVO INSTITUCIONAL 10.3

Expandir oferta de cursos e consolidar identidade multicampi

Unidade: CAMPUS DO ARENITO

OB]J. SETORIAL
199 Abertura de novo curso de graduacgdo

Meta 368: Implantar curso de graduagao noturno até 2029

Rl Apoiar expansdo do Centro Estadual de Educacdo Profissional (CEEP)

352

Meta 581: Ampliar vagas do curso Técnico em Agropecudaria e/ou abertura de novo curso técnico

até 2029

OB]J. SETORIAL
353 Expandir a modalidade de ensino a distancia (EaD)

Meta 582: Ampliar a oferta de cursos na modalidade EaD até 2033
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HESEIORESE Fortalecer a horizontalizacdo entre os Campus e melhorar infraestrutura até

485 2033

Meta 814: Melhorar infraestrutura e condi¢des operacionais até 2033

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE CIANORTE

Expandir a oferta de cursos de graduacdao e pods-graduacdo no CRC,
OB]J. SETORIAL

522 consolidando sua identidade académica e fortalecendo sua insercao no

contexto multicampi da UEM

Meta 880: Realizar estudos de viabilidade para novos cursos até 2027

Meta 1203: Implantar novos cursos de graduagao e/ou po6s-graduacdo até 2030

Meta 1204: Ampliar o nimero de vagas ofertadas até 2030

Meta 1205: Implementar a¢des visando consolidar a expansio académica do CRC até 2033

Meta 1206: Fortalecer identidade institucional do campus até 2033

Unidade: CAMPUS REGIONAL DE GOIOERE

OB]J. SETORIAL

512 Expansdo de cursos de graduacdo no CRG

Meta 866: Oferecer uma turma do curso de graduac¢do em licenciatura em ciéncias da computacio

Unidade: CAMPUS REGIONAL DO VALE DO IVAI

QHESHIORTE Ampliar a capacidade de oferta de cursos de graduacdo e pés-graduagdo no

54 Campus Regional do Vale do Ivai

Meta 109: Implantar novos cursos de graduacdo

Meta 110: Implantar programa de Pds-Graduagdo

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

149



QHESHIORTE Fortalecer a estrutura institucional do Centro de Ciéncias Agrarias por meio da

314 criacdo ou expansao de unidades e subunidades

Meta 519: Implantar ou estruturar novas unidades e subunidades que apoiem atividades de

ensino, pesquisa, extensao e gestao

SRR Fortalecer a capacidade institucional do CCA para atender as demandas

315 académicas e administrativas

Meta 520: Ampliar e reorganizar estruturas académicas e administrativas conforme necessidades

institucionais

SRR Melhorar o suporte institucional as atividades académicas e administrativas do

316 CCA

Meta 521: Ampliar a oferta de servigos institucionais voltados ao apoio ao ensino, pesquisa,

extensdo e gestao

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

OBJ. SETORIAL
406 Expandir oferta de cursos da Satuide e consolidar identidade multicampi

Meta 689: Expandir os cursos da Satide nos campi regionais

Unidade: CENTRO DE CIENCIAS EXATAS

CEISHIOREE Criacdo de cursos de graduacdo no Departamento de Ciéncias do Campus

604 Regional de Goioeré

Meta 983: Desenvolver um novo curso de graduagdo no Departamento de Ciéncias do Campus

Regional de Goioeré até 2029
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LI Criacdo de curso de poés-graduacdo lIato sensu (especializacdo) no

605 Departamento de Ciéncias do Campus Regional de Goioeré

Meta 984: Desenvolver um curso de pos-graduacao lato sensu (especializacdo) no Departamento

de Ciéncias no Campus Regional de Goioeré até 2030

SRAELUE  Aumentar o ndmero de estudantes matriculados no Departamento de Ciéncias

606 do Campus Regional de Goioeré

Meta 987: Aumentar, em 15%, o nimero de estudantes matriculados no DCI de Goioeré

Unidade: CENTRO DE TECNOLOGIA

QEISHIOREE Ampliar a oferta de cursos de graduacao nos campi regionais baseada nas

114 demandas regionais e voca¢oes das regides onde os campi estdo inseridos

| Meta 184: Implantar cursos alinhados com as demandas dos setores estratégicos por regiao

QEISHIOREE Aumentar a ocupacgdo de vagas ofertadas nos diferentes meios de ingresso de

115 alunos

| Meta 186: Aumento do niimero de estudantes nos cursos dos campi

Desenvolver campanhas de comunicacdo e marketing que valorizem a
OBJ. SETORIAL

116 presenca da UEM no interior, integrando os campi a identidade visual e

institucional dnica da Universidade

Meta 187: Promover a¢gdes que valorizem a presenca da UEM no interior, integrando os campi a

identidade visual e institucional tinica da Universidade

OEISETURTE Formalizar consdrcios intermunicipais e parcerias com o setor produtivo local

117 para fortalecer o papel do campus como agente de desenvolvimento regional

Meta 188: Fomento a Parcerias Locais
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Unidade: PRO-REITORIA DE ENSINO

OBJ. SETORIAL
561 Criacdo de novos cursos de graduagdo

Meta 930: Criar novos cursos de graduacao, consolidando a presen¢a da UEM no interior do

Parana

6. PROJETO POLITICO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

De acordo com a Resolugdo n? 027/2018-CEP, o Projeto Politico Pedagdgico Institucional é
um instrumento de planejamento e de gestdo, de enfoque filoséfico e tedrico-metodolégico, que
estabelece as politicas, os principios e as diretrizes para a organizacdo pedagogica e
administrativa, com a finalidade de nortear as agdes voltadas para a consecucdo da missao, dos

objetivos e das metas da UEM.

A UEM tem se consolidado ao longo de sua existéncia como uma das mais importantes
instituicdes de ensino superior publico do Parana e do pais, reconhecida nos 4mbitos do ensino,
da pesquisa e da extensao universitaria, com corpo docente e técnico altamente qualificados, com
mais de 80% do corpo docente composto por doutoras e doutores. Nesse processo, o Projeto
Politico Pedagogico Institucional, além de ser um documento que atende as exigéncias legais em
todos os niveis (federal, estadual, municipal e institucional), é também um instrumento de gestdo
democratica, construido de forma coletiva, de carater dinamico e continuo, cooperando para o
aperfeicoamento institucional diante das diferentes demandas que alcancam uma instituicao do

porte da UEM, regional e multicampi.

O Projeto Politico Pedagogico Institucional constitui, portanto, a sintese das discussdes
realizadas com o proposito de prover a universidade de um plano de referéncia para a organizacido
da acao educativa por meio do estabelecimento de politicas e diretrizes institucionais. O Projeto
Politico Pedagogico Institucional se fundamenta nos seguintes pressupostos legais: a Constituicao
Federal do Brasil, a Constitui¢cao do Estado do Parang, a legislacdo educacional nacional e estadual,
bem como as regulamentacdes do Conselho Nacional de Educacdo, do Conselho Estadual de
Educacdo do Parana e da UEM. O Projeto Politico Pedagdgico Institucional é um documento
publico da universidade, no qual sdo apresentados os encaminhamentos do tempo presente e seus

propositos para o futuro.
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6.1 INSERCAO REGIONAL

A UEM desempenha papel estratégico no desenvolvimento regional, destacando-se por suas
atividades de ensino de graduacdo e poés-graduagdo, pesquisa, extensdo e cultura.
Administrativamente, a instituicdo esta estruturada em sete centros de ensino: Centro de Ciéncias
Exatas (CCE), Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCH), Centro de Ciéncias Agrarias
(CCA), Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CSA), Centro de Ciéncias da Saude (CCS), Centro de
Tecnologia (CTC) e Centro de Ciéncias Bioldgicas (CCB), os quais reiinem as areas de atuagdo e os

cursos vinculados aos respectivos departamentos.

A organizagdo institucional da UEM esta subordinada as deliberacdes do Conselho de
Administracdo (CAD), composto por diretores de centro; do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (CEP), formado por coordenadores de cursos de graduagdo e pés-graduacdo; e do COU,
integrado por representantes eleitos dos departamentos da instituicdo. Esses conselhos contam,
ainda, com representantes do corpo discente, dos agentes universitarios e da comunidade externa.

A presidéncia dos conselhos é exercida pelo reitor eleito para mandato de quatro anos.

Com sede em Maring4, na regido noroeste do Estado do Parand, a UEM mantém os seguintes
campi regionais: Campus Regional de Cianorte (CRC), Campus do Arenito (CAR), Campus Regional
de Goioeré (CRG), Campus Regional do Vale do Ivai (CRV), Campus Regional de Umuarama (CAU)
e Campus Regional do Noroeste (CRN). A estrutura institucional inclui ainda a Fazenda
Experimental de Iguatemi (FEI), de carater experimental e tecnolégico, e o Nucleo de Pesquisas
em Limnologia, Ictiologia e Aquicultura (Nupélia), localizado em Porto Rico. Em conjunto, essas
unidades atendem uma comunidade académica composta por aproximadamente 25 mil pessoas,

entre discentes, docentes e agentes universitarios.

A insercdo regional da UEM é ampliada pela concentragdo de polos vinculados ao sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB), responsaveis pela oferta de cursos de graduacdo e
especializacdo na modalidade de ensino a distancia. Esses polos estdo sediados nos municipios de
Assal, Astorga, Bela Vista do Paraiso, Céu Azul, Cianorte, Cidade Gaucha, Cruzeiro do Oeste,
Diamante do Norte, Engenheiro Beltrao, Faxinal, Flor da Serra do Sul, Foz do Iguacu, Goioeré,
Ibaiti, [també, Ivaipor3, Jacarezinho, Jaguapitd, Londrina, Nova Londrina, Nova Santa Rosa, Nova
Tebas, Palmital, Paranavai, Sdo Joao do Ivai, Sarandi, Siqueira Campos, Tamarana, Ubirata e

Umuarama.

No ambito da saude publica, destaca-se a administracdo do Hospital Universitario Regional
de Maringa (HUM), referéncia em satide e atendimento especializado, inclusive em procedimentos
de alta complexidade. Entre os servicos oferecidos estdo o banco de sangue, o banco de leite

humano, o atendimento neonatal em Unidade de Terapia Intensiva (UTI), o Centro de Controle de
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Intoxicagdes (CCI), os servigcos de urgéncia e emergéncia e os programas de residéncia técnica.
Essas acOes conferem expressiva relevancia ao hospital tanto no atendimento a populacao quanto

na formacao de profissionais qualificados para a satide publica paranaense e brasileira.

O Complexo de Saide da UEM abrange, além do HUM, a Clinica Odontolégica, a Unidade de
Psicologia Aplicada (UPA), o Laboratério de Ensino e Pratica em Analises Clinicas (LEPAC) e a

Farmaécia Ensino, unidades que prestam atendimento gratuito a populagao.

O Complexo Agrario da UEM é composto por diversas unidades de ensino e pesquisa,
incluindo trés fazendas experimentais localizadas em Umuarama, Diamante do Norte e no distrito
de Iguatemi, em Maringd; um hospital veterinario para grandes animais em Umuarama; uma base
avancada vinculada ao Nupélia, em Porto Rico; um Centro de Pesquisa em Aquicultura no distrito
de Floriano; e o Nucleo de Pesquisas Aplicadas a Agricultura (NUPAGRI), ambos situados em

Maringa.

A instituicdo dispde ainda de um amplo Complexo Esportivo, destinado ao ensino da
Educacao Fisica e ao treinamento de diferentes modalidades esportivas. O complexo é referéncia
no Estado do Parana para o treinamento de atletismo, handebol e atletas paraolimpicos, sendo
constituido por quatro quadras cobertas, oito quadras descobertas, duas quadras de ténis, um

ginasio de esportes, Academia Escola, pista de atletismo e piscina coberta.

Na area cultural, a UEM atua como promotora e articuladora de a¢des voltadas a difusdo da
cultura e do conhecimento, dispondo de um Complexo de Cultura composto por auditérios
destinados a atividades académicas, cientificas e culturais, além de museus, livraria, editora

universitaria propria, Instituto de Linguas (ILG) e um sistema de bibliotecas.

A Biblioteca Central Maria Grazia Zolet (BCE) da UEM destaca-se como uma das mais
relevantes do Estado do Parana, dispondo de acervo superior a 175 mil titulos e mais de 900 mil
volumes, fasciculos e exemplares. A BCE oferece acesso integral ao Portal de Periodicos da CAPES
e reune diferentes tipos de materiais, como folhetos, monografias, dissertac¢des, teses, materiais
cartograficos, videos, partituras, manuscritos, recursos eletronicos e catalogos. Encontra-se em
construcdo, no campus-sede, um Centro de Eventos destinado a realizacdo de atividades
académicas e culturais, incluindo palestras, congressos, conferéncias, exposi¢des e apresentacdes

artisticas.

No campus-sede estd instalada a Estagdo Climatoldgica Principal de Maringa (ECPM),
integrante de uma rede de estagdes climatoldgicas vinculadas a Organizacdo Meteoroldgica
Mundial. A Universidade mantém um importante banco de dados meteorolégicos, constituido por
boletins e registros horarios disponibilizados a diferentes segmentos da sociedade, como Defesa

Civil, prefeituras, escolas, empresas e a propria comunidade universitaria.
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Com o objetivo de acompanhar as demandas do contexto contemporaneo e globalizado, a
UEM desenvolve atividades em parceria com diferentes setores da sociedade, contribuindo para
o desenvolvimento educacional, cultural, econdmico, politico e social da regido. Nesse sentido, a
Universidade atua em beneficio da populacdo regional e da promogao dos direitos constitucionais

e da cidadania.

O desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e cultura, ao longo dos
ultimos anos, tem consolidado a UEM como polo de formacdo e desenvolvimento regional. Esse
processo fortalece a qualidade institucional, estimula a implementagdo de programas de pds-
graduacdo e pesquisa, amplia a cooperacdo com instituicdes nacionais e internacionais de
exceléncia e fortalece convénios com agéncias de fomento voltadas a concessdo de bolsas de
estudos, mobilidade internacional, aquisicao de equipamentos de alta complexidade tecnologica

e difusdo do conhecimento cientifico por meio de publicacdes qualificadas.

A integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo constitui um dos pilares da atuacao
institucional da UEM, contribuindo para a consolidacido da exceléncia do ensino superior publico
e para o fortalecimento de sua relevancia nos cendrios regional e nacional. Em conjunto com as
demais instituicdes publicas estaduais de ensino superior, a UEM configura-se como patriménio

material e imaterial da sociedade paranaense.

6.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS

Faz parte da Missdo da UEM produzir conhecimento por meio da pesquisa, bem como
organizar, articular e disseminar saberes por intermédio do ensino e da extensdo, contribuindo
para a formacao de cidadaos, profissionais e liderancas comprometidos com a sociedade. Nesse
contexto, a Universidade busca proporcionar aos académicos, docentes, agentes universitarios e
a comunidade em geral o acesso ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e aptidodes
analiticas e intelectuais voltadas a transformacdo da realidade, abrangendo dimensdes

humanistas, cientificas, tecnolégicas, politicas, sociais e éticas.

Nessa perspectiva, sdo principios norteadores do Projeto Pedagogico Politico Institucional
da UEM: a natureza publica, gratuita e de qualidade do ensino; a gratuidade dos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo académica stricto sensu; a indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo; a autonomia didatica e pedagogica, administrativa, patrimonial, financeira
e disciplinar da instituicao; o compromisso com a formacao de cidaddos autbnomos, reflexivos e
éticos; a socializacdo do conhecimento cientifico sem discriminacdo de qualquer natureza; o
compromisso com a democratizacdo do acesso, do ingresso e da permanéncia do aluno na
Universidade; e a articulagdo entre formacao inicial e formagdo continuada, assim como entre os

diferentes niveis e modalidades da educacao.
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O Projeto Politico Pedagogico Institucional norteara a elaboracao e atualizacdo dos projetos
pedagogicos dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo. O projeto pedagogico de curso deve ser
organizado e proposto pelo conselho académico pertinente, observadas as diretrizes curriculares
nacionais aprovadas pelo Conselho Nacional de Educagio e as normas institucionais pertinentes.
Constitui um conjunto sistematizado e articulado de contetudos, habilidades e competéncias
formativas com vistas a formacdo académica, profissional e cidadd dos académicos. A
incorporacdo dessas diretrizes deve nortear as praticas pedagogicas da instituicio em todos os

niveis de formacao.

6.3 PLANO PARA ATENDIMENTO AS DIRETRIZES PEDAGOGICAS

Como plano geral de atendimento as novas diretrizes, a UEM tem desenvolvido as
seguintes acOes: 1. Reformulacdes dos projetos pedagdgicos dos cursos de licenciatura regulares
e especiais (Plano Nacional de Formac¢ao dos Professores da Educacdo Basica - Parfor) nas
modalidades presencial e a distancia, adequando-os as novas Diretrizes Curriculares Nacionais
para formacao inicial em nivel superior de profissionais do magistério para Educacdo Bésica; 2.
Criacdo da Politica Institucional da UEM para formacao inicial e continuada de professores da
Educacdo Basica; e 3. Adequacgdo dos projetos pedagogicos dos cursos de graduagdo da UEM aos
requisitos legais referentes a inclusdo de contetidos sobre direitos humanos, aprendizagem da
Lingua Brasileira de Sinais (Libras) e inclusdo das questdes socioambientais, éticas, estéticas e
relativas a diversidade étnico-racial, de género, sexual, religiosa, de faixa geracional e

sociocultural como principios de equidade.

6.3.1 Inovag¢des Consideradas Significativas, Especialmente Quanto a Flexibilidade dos
Componentes Curriculares

Dentre os principios que devem nortear a organizacdo curricular dos cursos de graduagio
e pos-graduacdo, encontra-se como primeiro item a flexibilizacdo da organizacdo curricular. As
diretrizes do ensino de graduacdo da UEM estabelecem que a oferta dos componentes curriculares
pode ser organizada por série, ciclo, semestres e modulos. Os componentes curriculares sio
ofertados na forma de disciplinas, estagio curricular supervisionado, trabalho de conclusdo de

curso, atividades académicas complementares e demais experiéncias de ensino e aprendizagem.

6.3.2 Oportunidades Diferenciadas de Integralizagdao Curricular

No contexto universitdrio, a integralizacdo curricular diz respeito ao tempo minimo e
maximo que deve constar nos Projetos Pedagoégicos dos Cursos de graduacdo (bacharelado ou
licenciatura). Além das oportunidades de ampliacdo do conhecimento propiciadas pelos Projetos

Pedagégicos dos Cursos aos académicos dos bacharelados e licenciaturas, destacam-se outras
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instituidas por programas, resultantes de convénios celebrados entre diferentes instituigdes.

A UEM possui convénios de mobilidade estudantil firmados com instituicGes de ensino
superior de diversos paises. O Programa de Mobilidade Estudantil Internacional entre institui¢cdes
de ensino superior, de pesquisa e empresas estrangeiras visa a promoc¢do do desenvolvimento e
ao aprimoramento do académico e da instituicio; a colaboragio para o reconhecimento nacional
e internacional e a contribuicdo para a melhoria nos ambitos cientifico, tecnolégico e cultural. A
mobilidade é permitida para alunos regularmente matriculados nos cursos de graduacdo da UEM
e para aqueles provenientes de instituicoes conveniadas, observados os termos que regem cada

convénio e cada programa de mobilidade dos quais a Universidade participa.

Atualmente, varios paises mantém convénios com a UEM: Alemanha, Argentina, Bélgica,
Canadj, Chile, Colémbia, Dinamarca, Espanha, Estados Unidos, Franca, Holanda, Italia, México,

Mog¢ambique, Palestina, Paraguai, Peru, Portugal, Reino Unido, Suécia e Uruguai.

A coordenacgdo e a execucdo do Programa de Mobilidade Estudantil Internacional sao de
responsabilidade do ECI, que viabiliza todas as ac¢des administrativas visando a sua
implementacdo. Dessa forma, é garantida aos estudantes da UEM a realizacdo de atividades
académicas em outras instituicdes de ensino superior publico do Brasil e em instituicdes de ensino
superior do exterior, e registro de atividades como fonte de créditos e carga horaria com vistas a

integralizacdo curricular.

Ressalta-se ainda a possibilidade de o estudante transferir-se para cursos em universidades

conveniadas e acreditadas no Brasil e no exterior e obter dupla diplomacao.

Considera-se necessario para a efetiva concretizagdo de oportunidades diferenciadas de
integralizacdo curricular que seja revisto o regime seriado anual para regime de créditos, bem
como implementar nos curriculos dos cursos de graduacao um percentual minimo de 10% de

disciplinas optativas e 10% de disciplinas eletivas.

6.3.3 Atividades Praticas e Estagio

A organizacao curricular dos cursos na UEM estd fundamentada na articulagcdo entre os
conhecimentos que definem o perfil da formac¢do do profissional, com énfase na aquisicdo de
conhecimentos tedricos e praticos, organizados em disciplinas e/ou médulos. A atividade teérica
é o campo que expressa as atividades definidas pela relacdo entre professores e alunos, com
exposicado e discussdo de contetidos organizados sistematicamente. A atividade pratica é o campo
que expressa efetivamente o envolvimento de alunos e professores no desenvolvimento pratico
dos contetidos teodricos. As atividades praticas acontecem em ambientes adequados para esse fim,

como laboratérios. As atividades de campo se desenvolvem junto a comunidade. As atividades

157



assistenciais ocorrem em cursos como os da area de saude, dentre outros. As visitas técnicas e

outras atividades sdo definidas no projeto pedagogico de cada curso.

Além das atividades praticas, o estagio curricular é devidamente regulamentado no ambito
da UEM. O estagio constitui um eixo articulador entre teoria e pratica, possibilitando ao estudante
a interacdo entre a formac¢do académica e o0 mundo do trabalho, um componente curricular
integrante dos projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo da UEM. Segundo a sua natureza, o
estagio curricular pode ser obrigatério ou ndo obrigatdrio. O estdgio obrigatério possui carga
hordria especifica indispensavel a integralizacdo curricular, requisito para colagdo de grau e
obtencdo de diploma; o estagio ndo obrigatdrio ndo possui carga horaria pré-fixada, devendo ser
desenvolvido como atividade opcional e complementar a formacao profissional do estudante de

graduacio.

O estdgio curricular ndo é caracterizado como disciplina, mas como outra forma de
atividade curricular, de natureza eminentemente pratica, devendo ser registrado no historico
escolar do aluno considerando sua natureza, se obrigatério ou ndo obrigatdério. Conforme a
regulamentacdo de estagio da UEM, cada curso de graduacdo deve elaborar regulamento proprio,

que constitui parte integrante do projeto pedagégico do curso.

A UEM conta com Divisdo de Estagios (ETG), 6rgao vinculado a Diretoria de Ensino de
Graduacdo (DEG) da PEN. Esta ultima foi criada para atuar como interveniente nos assuntos
pertinentes ao estagio curricular supervisionado dos cursos de graduacgdo. Sdo atribui¢cdes da ETG
administrar, organizar e integrar os estidgios da UEM; promover eventos de integracdo entre
unidades concedentes de estagio e a UEM; solicitar, quando for o caso, a renovagdo dos convénios
estabelecidos com as unidades concedentes; comunicar a parte concedente de estdgio, no inicio
do periodo letivo, as datas de realizacao de avaliacoes escolares ou académicas; celebrar termo de

compromisso com a unidade concedente.

No caso de estagio obrigatorio, a sua carga horaria é integralizada; e no caso de estagio ndo
obrigatorio, a carga horaria é acreditada, considerada como conjunto de atividades e de produgdes
do discente. Por se tratar de uma atividade fundamental para a formacdo do estudante, o estagio
é desenvolvido sob a orientacdo de um supervisor docente, funcdo desempenhada por um
professor do curso, sob o acompanhamento do coordenador de estagio do curso e a colaboragio

de profissionais qualificados no campo de atuacio de cada area de conhecimento.

6.3.4 Desenvolvimento de Materiais Pedagogicos

Quanto ao desenvolvimento de materiais pedagdgicos, a UEM realiza esse trabalho por meio

da EDUEM; do Nucleo de Educac¢do a Distancia (NEAD); do Museu Dinamico Interdisciplinar
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(MUDI) do Museu Bacia do Parana; dos Projetos de Ensino; dos Laboratérios de Ensino e Pesquisa;
dos Relatoérios de Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao; e por meio da Politica de Repositdrio

Institucional.

A EDUEM é um 6rgao suplementar da UEM, vinculada a Reitoria. Seu objetivo editorial é
promover a divulgacdo trabalhos cientificos, técnicos, didaticos, culturais e paradidaticos de
interesse de pesquisadores de instituigdes cientificas do pais e do exterior, nos mais diversos
campos do conhecimento, bem como propiciar intercimbios e convénios com diversas

instituicdes, estimulando o desenvolvimento de coedi¢des e parcerias.

A EDUEM possui uma livraria que disponibiliza e comercializa os livros por ela publicados
e os de editoras universitarias e comerciais do pais. Participa regularmente de feiras e eventos
nacionais e internacionais e por meio da Associacdo Brasileira de Editoras Universitarias (ABEU),
a qual é filiada. A EDUEM publica periédicos (Acta Scientiarum - qualificada na classificacdao da
CAPES) e a Colecao Fundamentum, voltada preferencialmente aos académicos de graduacao da
UEM para ser utilizada como livro-texto ou bibliografia complementar. A Colecao é indexada na

Biblioteca Nacional para obtengdo do registro ISBN e deposito legal.

O NEAD, 6rgiao suplementar da UEM, vinculado a PEN, tem por finalidade planejar,
coordenar, organizar, desenvolver e acompanhar as atividades pedagdgicas e administrativas da
modalidade de educacdo a distancia da Universidade. Desenvolve a¢des que contribuem para a
ampliacdo da oferta para acesso a educacdo superior; possibilita a ida da universidade até o
académico, permitindo contornar e ultrapassar as dificuldades geograficas de espaco e de tempo
a partir do uso das tecnologias aplicadas a educacdo; proporciona condi¢des de recursos humanos
e materiais para o desenvolvimento de atividades na area de educag¢do a distancia e estudos
voltados para a apropriacao das novas tecnologias e servigco da educacao; propicia a interlocugao
entre professor, académico e tutor, presta suporte técnico, tecnolégico e pedagégico em educagio
a distancia aos departamentos e drgdos da instituicdo, e possibilita o estabelecimento da

igualdade de oportunidades.

0 MUD], 6rgao suplementar da UEM vinculado a PEC, visa promover a integracdo entre os
conhecimentos académicos e os saberes e praticas sociais, constituindo-se como um centro de
educacdo continuada para a comunidade. Também contribui para a atualizacdo de professores das
redes estadual, municipal e privada, aproxima estudantes de graduagdo da comunidade, promove
a divulgacao e popularizagdo da ciéncia por diferentes meios e atua como centro de observagoes
sistematicas para coleta de dados de pesquisa. 0 MUDI fortalece atividades de ensino, pesquisa e
extensdo com enfoque interdisciplinar, integrando estudantes de graduacao e p6s-graduacao em
acOes de atendimento ao publico, palestras, cursos, atividades itinerantes, divulgacdo cientifica,

espetaculos educativos e demais atividades cientificas e culturais. Além disso, incentiva o
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aprimoramento técnico-cientifico de seus integrantes, apoiando iniciativas de pds-graduacio,
estagios de atualizacdo e publicacdes cientificas, bem como projetos de ensino, pesquisa e
extensdo em dareas afins. A instituicio também atua na formagdo e qualificagdo de recursos
humanos por meio da colaborac¢do com cursos de graduagao e pds-graduacao, da oferta de cursos
de extensdo e da realizacdo e apoio a simpdsios, seminarios, conferéncias, estagios e programas

de bolsas, em consonancia com os demais 6rgdos da Universidade.

0 Museu Bacia do Parana tem como principal objetivo o desenvolvimento de pesquisas
cientificas. A area de abrangéncias de seu acervo € da bacia hidrografica do Rio Parang, advindo
dai a sua denominacao. Seu acervo, doado em sua maioria pela Companhia Melhoramentos Norte
do Parani, consta de fotografias, publica¢des diversas, fragmentos vegetais e animais, aparelhos

e equipamentos topograficos, documentos e utensilios indigenas, entre outros objetos.

0 Museu de Geologia do Departamento de Geografia objetiva o apoio ao ensino, a pesquisa
e a extensao. Seu acervo é composto por materiais coletados ou doados, constituido de minerais,

rochas, fésseis e painéis didaticos.

O Repositdrio Institucional da UEM possui a finalidade de armazenar, preservar, divulgar e

dar acesso a producdo cientifica da Universidade em formato digital.

A Biblioteca Digital da UEM foi desenvolvida em parceria com a Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp), utilizando a plataforma do Sistema Nou-Rau. Disponibiliza a producao
cientifica gerada na UEM, em todos os seus segmentos, contribuindo para o fomento e a
disseminacdo do conhecimento, criacdo de mapas de dados e visibilidade geografica de temas de
pesquisas em suas areas cognitivas. A Biblioteca Digital compde a Rede Brasileira de Bibliotecas
Digitais de Teses e Dissertacdes coordenada pelo Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e

Tecnologia (Ibict).

A Biblioteca Digital visa a difundir e consolidar a producio cientifica da UEM, democratizar
0 acesso a producdo intelectual da comunidade académica/cientifica; auxiliar na tomada de
decisdo e na producao de indicadores em ciéncia e tecnologia; permitir a interacdo eficaz e
eficiente entre as diversas sociedades que se beneficiam do contetido e dos servigos por ela
prestados; garantir a integridade das informagdes, necessdrias a preservagao digital dos acervos
e dos documentos; contribuir para aumentar o impacto da investigacdo cientifica e sua
visibilidade desenvolvida na UEM no contexto académico nacional e internacional; disseminar e
incrementar a visibilidade do potencial cientifico armazenado no repositério da Biblioteca Digital

e preservar a memoria intelectual da instituicao.

160



6.3.5 Incorporacao de Avancos Tecnolégicos

A UEM tem ampliado, nos ultimos anos, as a¢des voltadas a incorporacdo de avancos
tecnolédgicos no ensino superior, ao articular iniciativas de inovagdo nas dimensdes do ensino, da
pesquisa e da extensdo, bem como investimentos em infraestrutura tecnoldgica, formacgao

docente e modernizacdo dos sistemas académicos e administrativos.

A Gestdo da Politica de Inovacdo da UEM promove acdes relacionadas a prote¢do de
criagdes, licenciamento, inovacdo, transferéncia de tecnologia e difusdo do conhecimento, além de
fomentar a articulagdo da Universidade com empresas, 6rgdos governamentais e organiza¢des da
sociedade civil. Também atua no fortalecimento das relagdes com parques tecnoldgicos,

incubadoras, empresas juniores e demais iniciativas de inovagdo e empreendedorismo.

No ambito do ensino, as Tecnologias Digitais da Informa¢do e Comunicacdo (TDIC)
encontram-se incorporadas aos Projetos Pedagégicos de Curso, ao prever infraestrutura
tecnolégica composta por laboratérios de informatica, computadores conectados a internet
convencional e sem fio (wi-fi), correio eletronico institucional, utilizacdo da Plataforma Moodle
como ambiente virtual de aprendizagem, acesso remoto aos servigos da biblioteca e acesso aos

sistemas académicos institucionais.

Ressalta-se, assim, a atuacdo do NEAD, vinculado a PEN, que desempenha papel
fundamental na consolidacdo das politicas institucionais relacionadas as TDIC e a mediacdo
pedagdgica digital na UEM. O nucleo atua no apoio técnico e pedagdgico as a¢des de ensino
mediadas por tecnologias, ao contribuir para a formacao continuada de docentes, para a utilizacdo
de ambientes virtuais de aprendizagem e para o desenvolvimento de estratégias didatico-
pedagdgicas voltadas a educagdo digital. Destacam-se, nesse contexto, iniciativas vinculadas ao
NAPI Parana do Futuro (financiado pelo governo do estado do Parana, por meio da Fundagao
Araucaria e da SETI, que fomentam ac¢des relacionadas a inovacdo educacional, as metodologias
ativas, a cultura digital e a integracdo entre tecnologias educacionais e processos de ensino e
aprendizagem, com vistas a fortalecer a articulagio entre universidade, pesquisa e

desenvolvimento tecnolégico no ambito da educacdo superior.

0 NEAD também participa do processo de implementacio e fortalecimento das TDIC nos
cursos de graduacdo e po6s-graduagdo, ao oferecer suporte institucional ao uso da Plataforma
Moodle, a produgdo de materiais didaticos digitais e a promogao de a¢des formativas relacionadas
as metodologias ativas, ensino hibrido e inovacao pedagégica. Dessa forma, contribui para a
ampliacdo das possibilidades de ensino e aprendizagem, alinhadas as transformacgdes

tecnolégicas e as demandas da educagdo superior nas modalidades a distancia e semipresencial.

2

Outro aspecto a destacar refere-se a ampliacdo significativa das ag¢des institucionais
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voltadas a formacdo docente para o uso pedagdgico das TDIC. Nas edi¢des do Encontro Anual de
Formacdo de Docentes da UEM (EFUEM), organizadas pela PEN e realizadas nos anos de 2023,
2024,2025 e 2026, foram promovidas palestras, mesas-redondas, oficinas e atividades formativas
relacionadas as TDIC, as metodologias ativas e as potencialidades e desafios da Inteligéncia

Artificial (IA) nos processos de ensino e aprendizagem no ensino superior.

As atividades promoveram o debate e a formacdo continuada em Educacgao, TDIC, inovagao
pedagogica e inteligéncia artificial aplicada ao ensino superior, com a participa¢do de docentes
doutores de diferentes instituicdes de ensino superior do pais, fortalecendo a interlocucao
académica da UEM em ambito nacional. As acdes incluiram mesas-redondas e oficinas voltadas a
inovacdo didatico-pedagégica, metodologias ativas, integracdo de tecnologias digitais ao ensino e

desenvolvimento de praticas pedagogicas inovadoras no contexto universitario.

Além disso, os docentes recém-ingressantes na instituicdo participam, obrigatoriamente, de
formacao durante o estagio probatoério, conforme a Resolucao n.2 018/2024-CEP, que aprovou o
Programa Institucional de “Formagao Permanente do Corpo Docente” da UEM. Nessas formacdes,
entre as diferentes tematicas que perpassam o trabalho educativo no ensino superior, sio
abordadas tematicas relacionadas as metodologias ativas, as TDIC, ao uso de ambientes virtuais
de aprendizagem, as ferramentas digitais institucionais e as possibilidades e limites do uso da

Inteligéncia Artificial na educagao superior.

Como parte do processo de expansao e fortalecimento das agcdes voltadas a inovacgao e as
tecnologias educacionais, destaca-se a criacdo do Mestrado Profissional em Processos e
Tecnologias Educacionais (ProfEducatec), no campus regional de Cianorte. O programa amplia a
formacao de recursos humanos qualificados e fomenta a produc¢ido de conhecimentos voltados as
tecnologias educacionais, a inovacao e as demandas contemporaneas da sociedade. A primeira

turma iniciou suas atividades no ano letivo de 2026, com a oferta de 18 vagas.

Ressalta-se, ainda, que outros programas de pds-graduacao da UEM também estabelecem
interlocu¢des com a tematica das tecnologias, da inovacdo e dos processos educacionais, a
exemplo do Mestrado Profissional em Educac¢do Inclusiva em Rede Nacional (PROFEI) e do
Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacao

(PROFNIT).

A Universidade também vem realizando investimentos na modernizacdo de sua
infraestrutura tecnolégica, incluindo a substituicdo de computadores dos laboratérios didaticos
vinculados ao Nucleo de Processamento de Dados (NPD), bem como a aquisicdo de computadores
e notebooks destinados aos diferentes centros, departamentos e setores académicos e

administrativos.
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Outro avango relevante refere-se a implantagdo do Sistema Integrado de Gestdo de
Atividades Académicas (SIGAA), com inicio previsto para 01/06/2026 junto aos cursos de pos-
graduacdo stricto e lato sensu e conclusdo da implantacao dos médulos da graduacao prevista
para o ano de 2027. A implementacdo do sistema permitird maior integracao entre os sistemas
institucionais, além de aprimorar o acompanhamento das atividades académicas, dos processos

de ensino e aprendizagem e da gestao universitaria.

Destaca-se, também, a aquisicao da licenca institucional do software Turnitin, ferramenta
voltada a verificagdo de similaridade textual e a promoc¢do da integridade académica, o que
fortalece praticas relacionadas ao uso ético da informacdo, a autoria académica e a formacao

cientifica de estudantes e docentes.

Complementa-se, com o Complexo de Centrais de Apoio a Pesquisa (COMCAP), estrutura
multiusuaria vinculada a PPG da UEM, voltada ao suporte cientifico e tecnoldgico das atividades
de ensino, pesquisa, inovacdo e pds-graduacao. O COMCAP foi concebido com a finalidade de
racionalizar o uso de equipamentos cientificos de médio e grande porte, promover pesquisas
multidisciplinares e ampliar as condi¢des institucionais para o desenvolvimento tecnoldgico e

cientifico da Universidade.

Atualmente, o complexo retine centrais e laboratoérios especializados em diferentes areas
do conhecimento (Central de Andlises Avancadas de Materiais, Central de Bionergia, Central de
Biologia Molecular, Central de Documentagdo, Central de Estudos sobre Mudancas Globais,
Central de Microscopia Eletronica, Central de Produtos Naturais, Central de Tecnologia em Satude,
Central de Agropecuaria e Agronegocio, Laboratério de Espectometria de Massas e Laboratdrio
de Cromatografia Liquida), disponibiliza infraestrutura avancada para pesquisadores, estudantes
de graduacao e pos-graduagdo, além de atender demandas externas de instituicdes e empresas

por meio de projetos de desenvolvimento tecnoldgico e prestagdo de servigos especializados.

O COMCAP, por meio de um novo bloco (B07), inaugurado em 2024, vem passando por
continuo processo de expansdo e modernizacdo tecnoldgica, mediante investimentos
institucionais e financiamentos obtidos junto a agéncias de fomento, o que tem possibilitado a
aquisicao, atualizacdo e manuten¢do de equipamentos de alta complexidade cientifica e
tecnolégica. Essa infraestrutura fortalece a integracdo entre ensino, pesquisa e inovacdo, ao
contribuir para a consolidacio de redes de pesquisa multiusuarias e interdisciplinares na

Universidade.

Adicionalmente, destaca-se a atuacdao do NIT, criado em 2008 e vinculado a PPG, com a
finalidade de gerir a politica institucional de inovacao e propriedade intelectual da Universidade.

O NIT desempenha papel estratégico no fortalecimento da insercao da UEM no sistema nacional
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de inovacao, ao fomentar a¢des voltadas ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social, em

consonancia com as demandas da sociedade e com os principios do desenvolvimento sustentavel.

Entre seus objetivos institucionais destacam-se a implementag¢do e manutencao da politica
de protecdo as inovacdes desenvolvidas no ambito da Universidade, a difusdo da cultura da
propriedade intelectual e do patenteamento, a protecdo das invencdes geradas na UEM e o
fortalecimento da interacdo entre universidade e setor produtivo, o que tem favorecido processos

de transferéncia de tecnologia e inovagao.

No ambito de sua atuacdo, o NIT desenvolve a¢des relacionadas a gestao da propriedade
intelectual, a transferéncia de tecnologias produzidas na Universidade para instituicdes publicas
e privadas, ao desenvolvimento de servigos tecnolégicos e a promoc¢do de redes de cooperagio
entre universidade, empresas e demais instituicdes. Tais iniciativas contribuem para a
consolidacdo do sistema local e regional de inovacgdo, ao fortalecer a articulagdo entre ensino,

pesquisa, extensdo e desenvolvimento tecnolégico.

Dessa forma, a UEM evidencia esforcos continuos na incorporagdo de avangos tecnolégicos,
articulando inovacdo, infraestrutura, formacdo docente e modernizacdo institucional em

consonancia com as demandas contemporaneas do ensino superior.

6.3.6 Atendimento Educacional Especializado

Como forma de atendimento educacional especializado, a UEM possui o Programa
Multidisciplinar de Pesquisa e Apoio a Pessoa com Deficiéncia e Necessidades Educativas
Especiais (PROPAE), que retne docentes, pesquisadores, demais servidores e académicos da
instituicdo, bem como membros da comunidade externa (profissionais, pais e demais
interessados), que desenvolvem ac¢des para viabilizar o ingresso, a permanéncia e a terminalidade
aos académicos da UEM com deficiéncia e com necessidades educacionais especiais, contribuindo
com a formacao de académicos, professores e demais profissionais da educacao superior e basica.
Além disso, o PROPAE representa a UEM em conselhos e féruns que tratam da proposicao,

implementacao e avaliacao de politicas publicas referentes a educacdo especial e a inclusao.

Ha oferta de bolsas de monitores especiais para académicos com necessidades especiais

coordenadas e monitoradas pela PPG.

A assisténcia estudantil é entendida como espacgo de acdes educativas e de construcao do
conhecimento, de modo a possibilitar experiéncias académico-cientificas de ensino, pesquisa e
extensdo no percurso formativo dos académicos. Do mesmo modo, as acdes objetivam garantir e
ampliar as condi¢des de permanéncia dos académicos balizadas por uma formacao humana e

profissional critica e o desenvolvimento integral dos sujeitos, estimulando a sua criatividade e
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criticidade e suareflexdo sobre a eticidade e a sua participacdo em atividades culturais, esportivas,

artisticas, politicas, cientificas e tecnolégicas.

6.4 POLITICAS DE ENSINO, DE EXTENSAO E DE PESQUISA
6.4.1 Politicas de Ensino

As Diretrizes do Ensino de Graduacao da UEM sdo linhas orientadoras de decisdes, de acdes
e de procedimentos, derivados da missdo e dos propoésitos institucionais, e compreendem
principios e finalidades a serem observadas na organizacdo académica, pedagdgica e curricular
dos cursos de graduacdo. O ensino de graduacdo é ministrado com base nos seguintes principios:
igualdade de condi¢des para acesso e permanéncia na instituicdo; liberdade de aprender, de
ensinar, de pesquisar e de divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber; o pluralismo de ideias
e de concepgoes pedagogicas; o respeito a liberdade e apreco a tolerancia; a gratuidade do ensino
de graduacdo; a valorizac¢ao do profissional da educacdo; a gestao democratica do ensino, na forma
dalei e da legislacdo institucional; a garantia de padrado de qualidade; a valorizacdo da experiéncia

extraescolar; a vinculacdo entre o ensino, o trabalho e a realidade social.

0 ensino de graduacdo tem por finalidade estimular a criagao cultural e o desenvolvimento
do espirito cientifico e do pensamento reflexivo; habilitar profissionais nas diferentes areas do
conhecimento para a participagdo no desenvolvimento da sociedade, colaborando em sua
formacao continua; incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive; promover a divulgacdo de
conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patriménio da humanidade e
comunicar o saber por meio do ensino, de publicagcdes ou de outras formas de comunicacgao;
suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vdo sendo adquiridos em uma
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragdo; estimular o
conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e regionais, prestar
servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade,
promover a extensdo, aberta a participacao da populacao, visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na
instituicao.

Para esse fim, o desenvolvimento profissional docente deve ser fomentado, enfatizando a
necessidade de politicas que favoregcam a reflexdo sobre o processo didatico-pedagégico em sala

de aula, como, por exemplo, a ado¢ao de metodologias ativas.

O perfil geral dos cursos deve contemplar formag¢do ampla, com estimulo ao pensamento
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critico, buscando, sempre que possivel, o vinculo dos contetidos trabalhados em sala de aula com
o contexto politico, econémico e sociocultural de nossa sociedade, com sélida formacao teérico-
metodoldgica garantida pelo aprofundamento das matrizes do conhecimento que embasam a
profissdo consoante os avancos cientificos, tecnolédgicos, culturais e sociais de cada area do

conhecimento, e observadas as especificidades e as legislacdes vigentes.

Nesse sentido, o perfil do egresso da UEM é de um profissional-cidadao criativo, ousado,
critico, com espirito investigativo, com capacidade de abstracdo e resolucdo de problemas, com
sensibilidade e compromisso social, com dominio de conhecimentos técnico-cientificos e
culturais, com habilidades para o trabalho coletivo e interdisciplinar, requisitos que integram a
capacidade para a superacao de questdes e problemas que se colocam cotidianamente em seu

espaco de atuagdo profissional e cidada.

As discussoOes pertinentes aos projetos pedagdgicos dos cursos de gradua¢do contemplam
as linhas orientadoras de decisdes, acdes e procedimentos derivados da missdo e dos propositos
institucionais em que se estabelecem os principios basicos do ensino de graduacdo. Nesse
contexto, hd que considerar principios norteadores que devem orientar os projetos pedagégicos
de curso: a flexibilizacdo na organiza¢do do curriculo; caracteriza¢do da formagdo académica e
profissional de acordo com a insercdo local, regional, nacional e internacional; a liberdade na
definicdo de perfis de egressos; o estabelecimento do nivel de graduagdo como etapa inicial da
formacao continuada; o desenvolvimento da capacidade intelectual e profissional, auténoma e
permanente do aluno; a duragdo do curso compativel com a necessidade média de formacao; as
estratégias de ensino e aprendizagem que contribuam para a reducdo da evasao; a inclusao de
dimensdes éticas e humanisticas, atitudes e valores orientados para a cidadania; a s6lida formacao
basica, visando a qualificar o graduado para enfrentar os desafios das transformagdes sociais; a
formacao especifica voltada ao perfil do profissional eleito na area do conhecimento, campo do
saber e profissdo; a composicdo do curriculo por componentes curriculares, podendo prever
inclusdo de outras experiéncias de ensino e aprendizagem; a liberdade na composicdo da carga
horaria dos componentes curriculares, observadas as diretrizes curriculares nacionais; a
liberdade na especificacdo dos conteidos programaticos a serem ministrados, observadas as
diretrizes curriculares nacionais; valorizacio de conhecimentos, habilidades e competéncias
adquiridos fora do ambiente escolar, inclusive os que se referem a experiéncia profissional;
valorizacdo do conhecimento interdisciplinar e pluridisciplinar que amplie a acdo do profissional;
fortalecimento da articulagdo da teoria com a pratica por meio do ensino, da pesquisa e da
extensdo e a organiza¢do dos cursos mediante componentes curriculares anuais, semestrais,

trimestrais, em mdodulos ou outras modalidades.

O ingresso aos cursos de graduacdo ocorre mediante a realizagdo de processos seletivos,
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visando a classificacdo de candidatos por meio de aplicacdo de provas e reserva de vagas para

cotas sociais, como descrito anteriormente.

6.4.2 Politicas de Pesquisa

A construcdo do conhecimento académico e cientifico decorre das necessidades humanas
de compreender, organizar e transformar a realidade, atendendo tanto as demandas intelectuais
quanto materiais presentes no cotidiano e no ambiente em que se vive. Nesse contexto, a pesquisa
cientifica mais elaborada cresceu e se consolidou na UEM a partir da necessidade de producao e
aplicacdo de saberes voltados a melhoria da qualidade de vida, preocupacdo presente desde o

inicio de sua atua¢do no campo da pesquisa.

Com esse proposito, a Universidade tem adotado diferentes acdes e estratégias voltadas a
implementacdo, otimizagdo, aplicacdo, avaliacdo e aprimoramento de recursos e metodologias
destinados ao fortalecimento da pesquisa institucional. Tais acdes compreendem estudos e a
implementacao de normas institucionais relacionadas a assessoria, ao planejamento e ao fomento
das atividades de pesquisa docente e técnica, bem como a integracdo entre projetos de pesquisa

envolvendo académicos, docentes e agentes universitarios.

Constitui responsabilidade institucional a elaboracao de politicas e normativas voltadas a
capacitacdo docente e técnica; a integracdo entre graduacdo e pés-graduacdo por meio da
pesquisa e do incentivo a iniciacdo cientifica; e a articulacdo entre docentes, com vistas a
otimizacdo dos esforcos de pesquisa, envolvendo pesquisadores atuantes ou ndo na pds-
graduacdo. Também compete a Instituicdo normatizar formas de parceria entre a UEM, outros
centros de ensino e pesquisa e a iniciativa privada, visando a abertura de editais para captacio de

recursos destinados a pesquisa.

Além disso, cabe a Universidade estabelecer mecanismos e normas para o desenvolvimento
da pesquisa basica e aplicada no ambito institucional, bem como desenvolver acdes de protecao
ao conhecimento gerado, incluindo a regulamentacdo de procedimentos de controle, protecao,
divulgacdo e acesso aos resultados das pesquisas institucionais. Incluem-se, ainda, a elaboragao
de normas para manutencdo e controle de usudrios do sistema institucional de pesquisa,
garantindo sua continuidade e operacionalidade, especialmente no suporte a sistemas

multiusudrios.

A Instituicdo também atua na elaboracao de normas e agdes de apoio a criacdo de grupos de
pesquisa e ao fortalecimento das interacdes entre pesquisadores, além de viabilizar agdes
voltadas a captacdo de recursos e ao incentivo a producao cientifica internacionalizada. Nesse

sentido, busca-se elaborar normas de insercdo, incentivo e apoio ao sistema de pesquisa
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institucional, contribuindo para ampliar a visibilidade internacional da UEM, sempre que possivel

em parceria com outros setores envolvidos na projecao internacional da Universidade.

Na capacitacao docente e visando a formagdo de conhecimento, a Universidade é gestora de
planos, metas de producdo e de divulgacdo do saber, organizado e distribuido por areas de
conhecimento, por linhas de pesquisas de grandes areas de concentracdo. O capital intelectual e
humano da UEM é formado por um quadro composto de docentes em diversos regimes de
trabalho e que atuam na pesquisa, a maioria com Tempo Integral e Dedicacdo Exclusiva (TIDE).
Atualmente, levantamento realizado junto aos programas de poés-graduag¢do, em setembro de
2025, aponta que 100% dos docentes atuam na pesquisa cientifica e 100% tém dedicacgdo
exclusiva. Assim como o quadro de docentes pesquisadores, o quadro de agentes universitarios

doutores também esta diretamente ligado ao desenvolvimento da pesquisa.

Na integracdo e incremento a pesquisa entre as diversas areas do saber, destaca-se os que
produzem ciéncia, acumulam conhecimento, amplamente divulgados pelos seus feitos e sua
producio cientifica. E por meio destes que o conhecimento é difundido para fora do Ambito das
universidades. A pesquisa deve buscar a investigacdo de novas teorias, técnicas e tecnologias que
melhorarem a economia, a qualidade de vida e a producao cientifica no pais. Para tanto, as
universidades devem integrar a graduacdo e a pos-graduacdo com o objetivo de construir o
conhecimento cientifico geral, reconhecendo a diversidade de areas do saber para a formacao
graduada e o conhecimento por linhas de saberes especificos, que levem o conhecimento estrito
a ser difundido em todos os paises do mundo. Na politica institucional, ha planejamento da
capacitacao docente e técnica, com oportunidade de saidas periddicas para a formacao cientifica
(mestrado, doutorado e pds-doutorado), com repercussdo direta na integracdo entre pos-
graduacdo e graduacdo, além de integrar areas diversas, incrementando e aproximando a
pesquisa entre areas e niveis de formacdo académica. Outro estimulo importante nessa interacao
sdo as acgoes de incentivo a iniciacdo cientifica, modalidade de pesquisa valorizada e apoiada pela

instituicdo, e fomentada por meio de agéncias federais e estadual, além da prépria Universidade.

Nas ag¢des voltadas ao desenvolvimento da pesquisa, a poés-graduacdo vivenciou, nos
ultimos 15 anos, um processo de expansao, evoluindo de 127 programas na avaliacao de 2009 -
dos quais 83 eram de especializacdo, 27 de mestrado e 17 de doutorado - para 135 programas em
2025, sendo 44 de especializacio e residéncias, 56 de mestrado e 35 de doutorado(PLD/LNI,
2026).

Esse crescimento foi resultado da flexibilidade de recursos provenientes do 6rgao federal e
do Estado do Parana destinados as instituicdes de ensino, em especial a UEM. Tal flexibilidade
desempenhou papel importante na reforma da chamada Nova Administracao Publica,

especialmente no gerenciamento de recursos financeiros, ao promover a descentralizacao
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politico-administrativa, com a transferéncia de recursos e atribui¢des para os niveis politicos,

regionais e locais, além de favorecer uma administracdo voltada ao atendimento do cidadao.

Nesse contexto, torna-se necessaria a formacao de parcerias para o fomento a pesquisa. Em
ambito nacional, a CAPES (CAPES/MEC) e o CNPq (CNPq/MCTI) atuam como agéncias de fomento
e avaliacdo de todo o sistema nacional de pés-graduacao e pesquisa. Destaca-se que os recursos
financeiros provenientes do PROAP/CAPES sdo direcionados a manutencao dos projetos de
pesquisa dos académicos dos programas de pos-graduacdo, além de subsidiar a mobilidade de

alunos e pesquisadores para a realizacdo de trabalhos de campo.

Os resultados da aplicacdo desses recursos financeiros, especialmente daqueles fomentados
pela Fundagdo Araucdria, em termos de inovacdo tecnoldgica, demonstram que a UEM tem
apoiado iniciativas voltadas ao desenvolvimento de projetos competitivos de interesse mundial,

contribuindo, assim, para o crescimento econdmico e social da regido.

by

No apoio a pesquisa basica ou aplicada, a UEM demonstra, por meio dos seus dados
divulgados pelo Estado do Parang, que vem se firmando como uma instituicdo que pauta todas
suas atividades por critérios de exceléncia académica e atendimento a comunidade externa de sua
area de influéncia. Esse critério permeia tanto as atividades de ensino, voltada a formacdo de
pessoal qualificado, quanto as de geracao de novos conhecimentos, que sdo a base das pesquisas

cientificas desenvolvidas pelas varias unidades, centros, nticleos e extensoes que dela fazem parte.

Na protec¢ao do conhecimento gerado na UEM, os resultados de anos de pesquisa devem ser
devidamente resguardados. Com esse objetivo, a instituicdo criou, na PPG, a Divisdo de
Propriedade Intelectual (PTL), responsavel por a¢des relacionadas a inovagao e a tecnologia, pela
insercdo da Universidade no processo nacional de inovacao e pela promoc¢do do desenvolvimento

sustentavel, da geracdo de riqueza e da melhoria da qualidade de vida da populacdo.

A Divisao também atua na disseminag¢do do conhecimento produzido na UEM, promovendo
a interacdo com os setores publico e privado para que o desenvolvimento tecnoldgico, a
propriedade intelectual, o licenciamento e a transferéncia de tecnologia gerem beneficios a
sociedade, em conformidade com a legislacdo vigente. Além disso, cabe a Universidade assegurar
a protecao do conhecimento gerado por seus pesquisadores e formalizar adequadamente as

relacGes com terceiros.

Nesse contexto, a PPG, por meio da PTL, vem registrando diversas solicita¢cdes de deposito
de pedidos de novos produtos, processos e patentes oriundos, em sua maioria, das pesquisas
desenvolvidas na pos-graduacdo. Esses resultados representam uma importante conquista da

atuacao dos profissionais envolvidos na pesquisa cientifica.

Com a consolidagdo dos grupos de pesquisa e para otimizar o custo-beneficio dos recursos
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publicos recebidos, construiu-se um espago para alocar equipamentos de grande complexidade
de uso multidisciplinar e de facil acesso a alunos da graduacdo, pés-graduacdo e pos-doutorado.
As centrais, além de desenvolverem em conjunto diversas pesquisas, utilizando-se de
equipamentos de uso comum, viabilizam melhor gerenciamento de recursos e oportunizam a
aquisicao de varios equipamentos. 0 COMCAP é composto de oito centrais de apoio a pesquisa
(Central de Analises Avancadas de Materiais, Central de Biologia Molecular, Estrutural e
Funcional, Central de Produtos Naturais, Central de Documentacdo, Central de Microscopia,
Central de Agropecuaria e Agronegoécio, Central de Estudos sobre Mudancas Globais e Central de
Tecnologia em Saude), com financiamento da Finep (Financiadora de Estudos e Projetos), da
CAPES (Pré-Equipamentos), da Fundacdo Araucaria, de recursos proprios da Universidade, entre

outros.

Na nucleagao de grupos de pesquisa, a UEM atua no apoio a formagao de grupos de pesquisa
de modo a agregar o investimento em infraestrutura e democratizar os recursos financeiros.
Dessa maneira, estabelece acdes pontuais como o programa de apoio aos doutores e recém-

doutores para manutenc¢io e ampliacdo de seus projetos de pesquisas.

0 incentivo a publicacdo em revistas de circulacao internacional integra os objetivos da
instituicdo para ampliar a difusdo e mensurar o impacto das pesquisas desenvolvidas,
contribuindo para a avaliacdo da poés-graduacdo pelas agéncias reguladoras, especialmente por
meio do sistema de coleta de dados da CAPES. Essa avaliacdo ocorre de forma quantitativa,
considerando o ndmero de artigos, capitulos de livros e livros publicados, e qualitativa, com base
no tipo de publicacdo e em seu impacto nos extratos definidos pela CAPES (A1, A2, B1 a B5) nos

periodos avaliativos vigentes.

Os resultados demonstram que a politica de gestdo da PPG voltada ao incentivo da producao
cientifica de docentes e discentes tem sido positiva. Esse incentivo ocorre por meio de programas
de apoio a divulgacdo cientifica financiados pela prépria instituicdo e pela Fundacdo Araucaria,
priorizando a participacdo de académicos como coautores de artigos, livros e outros produtos
vinculados a pds-graduacdo. A producdo cientifica em periédicos e livros também fortalece a
disseminacao do conhecimento gerado na UEM, inclusive por meio de sua editora e de revistas

institucionais, com destaque para a Acta Scientiarum.

No ambito da difusdo cientifica e da internacionalizacdo da pesquisa, os gestores da UEM
promovem agdes voltadas a divulgacdo do conhecimento cientifico produzido na pés-graduagao
e ao fortalecimento de parcerias internacionais. Nesse contexto, a Universidade deve manter
politicas de apoio a publicac¢io cientifica de qualidade, incentivar a colaboragdo entre docentes e
discentes e ampliar acdoes de mobilidade internacional, por meio de editais, assessoria aos

programas de pds-graduacdo e estimulo a cooperagdo com centros internacionais de exceléncia.
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Essas a¢des devem abranger desde o auxilio a regulamentagdo até os procedimentos de
contratacdo conveniada de colaboracdo nacional e internacional, incentivando programas de
troca de conhecimentos por meio da mobilidade docente e discente em programas coligados, com
vistas ao compartilhamento e a coparticipa¢do em pesquisas direcionadas a titulacdo. A UEM deve
assessorar a captacdo e viabilizacdo de recursos para fomentar programas, projetos e mecanismos
de atracao de professores visitantes internacionais, além de promover acdes voltadas a difusao
publica de pesquisas relacionadas ao processo de internacionaliza¢gdo, de modo a complementar

e fortalecer o repositorio institucional de pesquisa.

A UEM, por meio de setores como a PPG e o ECI, esta voltada a esse propdsito, e a sintonia
entre esses 6rgdos vem produzindo a¢des e motivacdes no meio académico para acelerar o
processo de insercdo internacional da pesquisa. Uma importante oportunidade nesse contexto é
o programa Print/Capes, no qual a UEM concorre com seu acervo de projetos de pesquisa
vinculados ao sistema interno de po6s-gradua¢do em nivel de doutorado. O ECI e a PPG tém se
empenhado no assessoramento e na viabilizacdo dessas acdes, bem como na prospeccdo do
patrimoénio de pesquisa de ponta da instituicio para impulsionar parcerias voltadas a

internacionalizacao.

6.4.3 Politicas de Extensao

A extensdo universitaria na UEM é o processo educativo, social, cultural, cientifico,
tecnolégico e de inovacgdo que articula o ensino e a pesquisa de modo indissociavel e viabiliza a
relacdo transformadora entre a Universidade e os demais segmentos da sociedade. As acdes de
extensdo se desenvolvem sob a forma de: a) Projetos de Extensdo: agrega acdes de longa duragao
(minimo um ano), com previsdo de carga horaria semanal da equipe envolvida, com coordenagido
de servidor efetivo (docente ou agente universitario) em regular exercicio da fun¢do, com
participacdo obrigatéria de aluno de graduagdo - as Empresas Juniores sdo reconhecidas como
Projetos de Extensao; e b) Eventos ou cursos de extensdo: acdo de curta duragao, presencial ou a
distancia, sem carater continuado, para fins de apresentacio e/ou desenvolvimento de
conhecimento ou produto educativo, cultural, social, cientifico, tecnolégico ou de inovacdo da
Universidade e de outros setores da sociedade, sendo o curso proposto realizado com o minimo

de quatro horas.

A UEM possui, na PEC, 534 projetos de extensdo institucionalizados e em desenvolvimento,
mais de 12 programas de extensdo, resultando em cerca de 210 oportunidades de bolsa de
extensdo universitaria - Extensdo UEM, Programa Institucional de Bolsa de Extensao
Universitaria (PIBEX), Programa Institucional de Apoio a Inclusao Social, Pesquisa e Extensao

Universitaria (PIBIS), Programa de Extensdo Universidade Sem Fronteiras (USF), entre outras -
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sendo a Fundacdo Araucaria e o Fundo Parand as principais agéncias de financiamento (PEC/DEX,
2026). Vale destacar que a bolsa de extensao significa, para a grande maioria dos discentes, o
unico meio de subsisténcia na Universidade, por isso a necessidade de ampliar tais oportunidades

que viabilizem os projetos de extensao e a permanéncia dos académicos na instituicao.

As acbes de extensdo integram ensino, pesquisa e demandas sociais, promovendo a
interacdo entre o conhecimento académico e os diversos segmentos da sociedade. Essas a¢des
contribuem para a formacdo de profissionais cidaddos e participativos, para a difusdo do
conhecimento cientifico produzido na UEM e para o aperfeicoamento das praticas curriculares,
em consondncia com o Plano Nacional de Educagdo vigente. Além disso, colaboram com o
desenvolvimento regional nos ambitos educacional, social, cultural, cientifico, tecnolégico e

econdmico.

Na UEM, a extensdo universitaria é desenvolvida conforme os principios da Politica
Nacional de Extensao Universitaria do Forum Nacional de Pré-Reitores de Extensao Universitaria,
fundamentados na interacdo dialogica entre Universidade e sociedade; na interdisciplinaridade e
interprofissionalidade; na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; no fortalecimento
da formacdo académica do estudante; e no impacto e transformacdo social. Esses principios
orientam acdes voltadas a formacdo humana, a producdo e troca de conhecimentos, ao

desenvolvimento social e regional e ao aprimoramento de politicas publicas e sociais.

Na ultima década, a extensdo universitaria fortaleceu-se nos dmbitos nacional e local,
ampliando parcerias com o Estado e a sociedade para promover o desenvolvimento regional,
apoiar projetos de inclusdo social, contribuir para a formulagdo de politicas publicas e intensificar
a interagdo com a comunidade. Esse processo reforca a importancia institucional e social da

extensao no tripé universitario.

Na UEM, a extensdo articula ensino e pesquisa por meio da PEC, da Diretoria de Extensao
(DEX), da Diretoria de Cultura (DCU) e do Féorum de Politicas de Extensao e Cultura, promovendo
projetos nas areas de educacdo, saude, cultura, trabalho e comunicagdo. Essas a¢des incentivam

cidadania, ética, diversidade, direitos humanos e formacao de educadores para a Educac¢ao Basica.

A Coordenadoria de Apoio a Educacdao Basica (CAE) desenvolve cursos e atividades
vinculados a programas nacionais, como o Parfor, o Programa Nacional de Alfabetizacdo na Idade
Certa e o Programa Nacional de Ensino Médio, promovendo formacdo continuada, inovacao,
responsabilidade socioambiental e difusdo da extensdao universitaria. Essas agdes sdo

apresentadas anualmente no Encontro Anual da Extensao Universitaria (EAEX).

Na UEM, a institucionalizacdo das a¢des de extensao tem avan¢ado por meio da atualizacdo

de regulamentos e da informatizacdo dos processos, tornando mais agil a tramitacdo e o

172



acompanhamento das atividades pelos sistemas Sistema de Gestdo de Projetos em Extensao
(SGPEX) e Sistema de Gestao de Cursos e Eventos de Extensdo (SGCEX). Também foi implantada a
emissdo on-line de certificados vinculada a DEX, ampliando a eficiéncia e a qualidade dos servicos
prestados a comunidade. Essas acdes envolvem a integracdo entre PEC, PPG, NPD e NEAD, com
destaque para a parceria entre a DEX e a Comissdo de Regulamentacdo das Atividades Académicas
do Hospital Universitario Regional de Maringa (HUM/COREA) na regulamentac¢do de projetos

desenvolvidos no complexo do HUM.

Nesse processo de fortalecimento institucional, destaca-se ainda o desafio da
curricularizacdo da extensao, previsto no Plano Nacional de Educacio, que estabelece 10% dos
créditos curriculares destinados a participacao discente em projetos e programas extensionistas.
Essa medida demanda a revisdo dos curriculos dos cursos de graduacdo, além da integracdo entre
os sistemas da Extensdo, do Ensino e do NPD, permitindo o registro dessas atividades no historico

escolar e no diploma dos estudantes.

A integracdo entre os diferentes setores e sistemas também fortalece as agdes
extensionistas desenvolvidas nas areas tematicas definidas pelo Forum Nacional de Pré-Reitores
de Extensao Universitaria, contribuindo para a sistematizacdo de dados, a avaliagdo das
atividades, a captacgdo de recursos e a difusdo do conhecimento produzido pela Universidade em

beneficio da sociedade.

Nesse contexto, a UEM abriga 15 grupos do Programa de Educacdo Tutorial (PET) que
compoem o UniPET e promovem atividades voltadas a comunidade, como o PET na Praca, no qual
sdo apresentados trabalhos académicos por meio de oficinas, demonstracdes e a¢des de interesse

publico (PEN, 2026).

Assim, a missdo da UEM na extensdo universitaria consiste em atuar na formulacdo e
implementacdo de politicas publicas e sociais, promovendo a transformacio social, cultural,
formativa e ambiental, com vistas a construcdo de uma sociedade mais democratica, cidad3, justa,

plural, responsavel e sustentavel.

6.5 POLITICAS DE GESTAO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

A UEM atua diretamente para assegurar uma educacao inclusiva, equitativa e de qualidade,
promovendo oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos, com énfase em trés
eixos fundamentais: Desenvolvimento Econémico, Inclusdo Social e Protecdao ao Meio Ambiente.
A Universidade entende que o reconhecimento de uma instituicdo socialmente responsavel
depende da harmonizacao desses trés pilares. Nesse sentido, a UEM tem como principio garantir

a homens e mulheres o acesso a educagdo superior de qualidade, bem como assegurar
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oportunidades de formacao profissional especialmente aos grupos mais vulneraveis.

6.5.1 Desenvolvimento Economico

A UEM apoia politicas e programas dirigidas a estudos aprofundados, estabelecendo
cooperacdes para a realizacdo de pesquisas, fomentando a inovagdo tecnolégica, com a finalidade
de apoiar o desenvolvimento econémico inclusivo, ético e sustentavel. A Universidade mantém
representatividade junto as camaras de 6rgdos de planejamento municipal, como o Conselho de
Desenvolvimento Econdémico de Maringa (CODEM), Associacdo Comercial e Empresarial de
Maringa (ACIM) e participacdo na Incubadora Tecnolégica de Maringa (Maringa Tech), que
estimula a geracdo de empreendimentos inovadores e sustentaveis de base tecnolédgica, com

complexos na antiga sede do Instituto Brasileiro do Café (IBC) e no COMCAP/UEM.

Prestes a completar cinco décadas, a UEM conquistou uma sélida reputacdo em nivel
nacional, seja pelos resultados obtidos no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(Enade), que avalia os cursos de graduacdo do Brasil, seja pelos resultados obtidos pelos

programas de pds-graduacdo stricto sensu, divulgados pela CAPES.

Preocupada em quebrar as barreiras do regionalismo e ampliar sua proje¢ado internacional,
comprometida em fomentar o desenvolvimento econdmico, a UEM estabeleceu uma Politica
Institucional de Internacionalizacdo. Esta politica tem como principios promover a cooperacdo
interinstitucional internacional, bem como a mobilidade académica internacional discente,
docente e de agentes universitarios. Para tanto, hd a necessidade de se incentivar a internalizagio
da internacionalizagdo na cultura institucional e no desenvolvimento dos procedimentos e
processos da UEM. Essa politica estd comprometida com a captacio de recursos, a comunicacao
de oportunidades e o acolhimento do aluno estrangeiro. Dessa forma, cria-se um estimulo para a

internacionalizacdo dos curriculos e o uso de idiomas estrangeiros nos cursos da instituicao.

Nas ultimas décadas, a UEM tem direcionado esforgos para promover avangos tecnolégicos
capazes de contribuir para a geragdo de impactos econémicos e sociais relevantes. Nesse contexto,
a instituicdo demonstra preocupa¢do em acompanhar as transformagdes decorrentes da
revolucdo tecnoldgica e, sobretudo, em alinhar as pesquisas de ponta desenvolvidas na
Universidade as demandas da sociedade, por meio da inovagao tecnoldgica. Com essa finalidade,
foi instituida a Politica de Inovagdo e Propriedade Intelectual da UEM, voltada ao fortalecimento
da insergdo da Instituicdo no sistema nacional de inovacdo e a promog¢ido do desenvolvimento
sustentavel. A politica também busca criar condi¢des para que o conhecimento produzido na

instituicdo seja disseminado a sociedade por meio de pessoas, processos e produtos.

Além disso, a Politica de Inovagdo e Propriedade Intelectual promove a interacao da UEM
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com os setores publico e privado, de modo que o desenvolvimento tecnoldgico, a propriedade
intelectual, o licenciamento e a transferéncia de tecnologia resultem em beneficios para a
sociedade. Nesse processo, assegura-se a protecao do conhecimento gerado na Universidade, bem

como a formalizacdo das relacdes com terceiros por meio de instrumentos legais adequados.

6.5.2 Inclusao Social

A UEM tem o compromisso de oferecer condi¢gdes para o desenvolvimento de programas
institucionais que viabilizem o ingresso inclusivo, a permanéncia, a integracdo e a terminalidade

estudantil.

0 ingresso inclusivo é viabilizado pelo sistema de reserva de vagas para Cotas (Resolugdo
n? 013/2023-CEP, alterada pela Resolugdo n2 003/2025-CEP), Cotas Sociais Indigenas (Lei n.2
13.134/2001, substituida pela Lei n.2 14.995/2006), Universidade da Terceira Idade, Politica de

Refugiados e Imigrantes em Situacao de Vulnerabilidade, e Ensino a Distancia.

As Cotas consistem em uma forma de ingresso aos cursos de graduacdo da UEM,
constituindo-se em instrumento de promocao dos valores democraticos e de respeito a diferenca
socioecondmica, étnico-racial e a pessoa com deficiéncia (PcD), em igualdade de condi¢gdes com
as demais pessoas, e destinadas a candidatos brasileiros que tenham cursado todo o Ensino Médio
em Instituicdo Publica de Ensino, mantidas por governos Federal, Estadual ou Municipal, e que
oferecam exclusivamente o ensino gratuito. Essa modalidade de ingresso é valida apenas para
candidatos que ndo possuem diploma de curso superior. Do total de vagas ofertadas pela UEM
para cada curso, turno, campus e, quando se aplicar, habilitacdo ou énfase, devem ser destinadas:
20% para Cotas Sociais; 20% para Cotas para Negros (pretos e pardos); e 5% para PcDs. A
distribuicdo dessas vagas entre os processos seletivos para ingresso nos cursos de graduagao
(Vestibular, Processo de Avaliacao Seriada (PAS)), Sistema de Sele¢do Unificada (SISU) e Aprova
PR deve ser feita da seguinte forma: 60% das vagas destinadas ao Aprova PR para Cotas Sociais;
35% das vagas destinadas ao Aprova PR para Cotas Sociais para Negros, desde que tenham
cursado todo o Ensino Médio em Instituicdo Publica de Ensino; e 5% das vagas destinadas ao
Aprova PR para Cota para PcD. O quantitativo restante de vagas das politicas afirmativas deve ser
distribuido entre vestibulares, PAS e SISU proporcionalmente ao total de vagas destinadas a cada
um desses processos. A distribuicdo das vagas entre as politicas afirmativas de cotas nos diversos

processos de ingresso é realizada pela Comissdo Central do Vestibular Unificado (CVU) e pela PEN.

A Universidade Aberta a Terceira Idade (Unati) tem por objetivo promover a insercao social
e a melhoria da qualidade de vida de pessoas na melhor idade. A Unati oferece cursos em
diferentes areas do conhecimento, organizados em seis eixos tematicos: Arte e Cultura, Processos

e Procedimentos Comunicativos, Sauide Fisica e Mental, Meio Fisico e Social, Direito e Cidadania e
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Humanidades.

Recentemente, a UEM regulamentou a Politica Institucional do Refugiado e Imigrante em
Situacdo de Vulnerabilidade. Essa regulamentacao define diretrizes, objetivos e valores que
enfatizam o compromisso e respeito aos direitos humanos dos imigrantes e refugiados
vulneraveis a serem observados nos segmentos administrativos, do ensino, da pesquisa e da

extensao da Universidade.

O Programa de Inclusdo e Permanéncia de Alunos Indigenas (PROINDI) regulamenta, no
ambito da UEM, o planejamento e a execugdo de politicas de inclusao do indigena, bem como o
acompanhamento pedagogico e a elaboracdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo para

esses académicos.

A Educacdo a Distancia na UEM também pode ser considerada uma forma de ingresso
inclusivo, pois oportuniza o ingresso em cursos de graduacdo e pds-graduacdo a académicos que
ndo teriam oportunidade de frequentar um curso presencial, seja pela dificuldade de locomocao,

seja pela inflexibilidade de horario ou qualquer outra dificuldade.

A permanéncia estd formalizada na UEM por meio politicas de assisténcia estudantil,
viabilizadas pelo oferecimento de programas institucionais que destinam bolsas de auxilio
financeiro para amparar académicos de baixa renda. H4, na instituicdo, um Programa de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica (PIBIC) para estimular o engajamento de académicos em projetos de pesquisa,
estimulando o desenvolvimento do pensamento cientifico e qualificando recursos humanos para
programas de pds-graduacdo. Do mesmo modo, incentiva-se, por meio de bolsas, a participacdo
discente em Projetos de Desenvolvimento e Transferéncia de Novas Tecnologias (PIBITI),
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), Programa de Residéncia
Pedagdgica, projetos de extensao, projetos de ensino, programas de incentivo a arte, participacao
em orquestra, monitoria e preceptoria académica, entre outras modalidades. A permanéncia
também é garantida aos académicos da UEM pela oferta de apoio pedagdgico para alunos com
necessidades educacionais especiais, programa de preceptoria, apoio a permanéncia do

académico indigena, bem como apoio a pessoas com deficiéncias e excepcionalidades.

O PROPAE atua na UEM com o objetivo de promover a acessibilidade no ensino superior,
implementar e acompanhar a avaliacdo de politicas publicas referentes as suas finalidades.
Também faz parte de suas atribuicdes pesquisar e desenvolver tecnologias e metodologias
apropriadas, assim como adapta¢des de materiais e recursos pedagoégicos para atendimento do

seu publico-alvo.

A integracdo estudantil se consolida por meio de programas institucionais que objetivam

promover a qualidade de vida para a comunidade universitaria, ampliando o acesso e a
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permanéncia com garantia de continuidade nos estudos. Por meio do continuo incentivo, acredita-
se que os académicos se mantenham motivados para aprender e passam a desempenhar suas
atividades com maior dedicacdo. Em seus espacos, seja sala de aula ou fora dela, a UEM apoia a

realizacdo de atividades de integracdo.

A Recepcao dos Calouros é realizada, anualmente, visando a integracdo dos ingressantes

com a estrutura da instituicdo e é a primeira oportunidade de se estabelecer relacdes pessoais.

0O Trote Solidario é um concurso promovido pela instituicio com o objetivo de premiar
iniciativas solidarias realizadas pelos cursos mediante atividades conjuntas entre académicos

veteranos e calouros.

O Programa de Integracdo Estudantil (PROINTE) oferece apoio académico via preceptorias
em disciplinas de diferentes areas, com a finalidade de apoiar os alunos na transposicdo do ensino
médio para o ensino superior. No decorrer da vida académica do aluno, ha diversas possibilidades
de engajamento em atividades de integracdo. Atividades extrassala de aula sdo estimuladas, como
a participacdo em Empresas Juniores. O funcionamento de Empresas Juniores na UEM ¢é
regulamentado pelo CEP em consondncia com os preceitos da regulamentacdo federal. Na pratica,
a vinculacdo de Empresas Juniores com a UEM se dad por meio de projetos de extensao e se
caracteriza em um mecanismo que visa a fortalecer as relagdes com a comunidade e ao mesmo
tempo favorecer a formagdo académica, oportunizando a expansao das atividades extensionistas.
Outra acdo de integracdo é o PET, desenvolvido por grupos de académicos sob a orientacdo de um
docente tutor, organizados a partir de formacdes em nivel de graduacdo no principio da

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Por meio do Diretério Central dos Estudantes (DCE), uma entidade voltada a
representatividade estudantil, sio promovidas a¢des de integracdo da comunidade estudantil
junto a sociedade. O DCE busca manter o intercambio e colaboracdo de outras entidades
estudantis em ambito nacional e internacional, além de promover debates, realizar encontros,
reunides, palestras, conferéncias de carater social, cultural, artistico, desportivo e politico de

modo a atender os anseios e estudantes da UEM.

A garantia da terminalidade é uma preocupacao da instituicdo, que envida esforcos para

promover a insercdo profissional e ao mesmo tempo assegurar a qualidade do egresso.

6.5.3 Protecao ao Meio Ambiente

0 eixo Protecdo ao Meio Ambiente faz parte da Politica Ambiental da UEM (Resolug¢ido n®
020/2013-COU), em que sao definidos principios e valores a serem observados em todos os

espacos sob sua responsabilidade e gestdo, bem como norteia as relagdes que a UEM venha a

177



estabelecer com outras instituigdes publicas ou privadas. Os principios da Politica Ambiental da
UEM defendem a sustentabilidade - assegurando a exploragdo do ambiente de maneira a garantir
a perenidade dos recursos ambientais renovaveis e dos processos ecolégicos, mantendo a
biodiversidade e os demais atributos ecoldgicos, de forma socialmente justa e economicamente
vidvel, para usufruto desta geracdo e das geracdes futuras; a preservacao - adotando medidas
visando a preservacao do patrimonio material e imaterial; a prevencdo - adotando medidas
capazes de prevenir, eliminar ou atenuar os efeitos negativos das intervengdes no ambiente; a
precaucao - implementando medidas antecipadas contra os riscos potenciais que, de acordo com
o estado atual do conhecimento, ndo podem ser ainda identificados; a integragao - estimulando a
participacdo e a cooperacdo entre os diversos agentes sociais institucionais, empenhados e
comprometidos com a questdo ambiental; a transversalidade - estimulando o planejamento e a
execucdo conjunta de acdes voltadas a sustentabilidade dos campi; a interacdo - possibilitando
acdes de educacdo ambiental com envolvimento da sociedade, especialmente das populag¢des
circunvizinhas, de modo a torna-las parceiras na protecdo ambiental; acesso livre e irrestrito as
informacdes - disponibilizando e compartilhando a toda comunidade as informagdes das

atividades desenvolvidas, os riscos decorrentes e seus resultados.

6.5.4 Nucleos e Programas

A UEM desenvolve uma série de a¢des no formato de Nucleos e Programas especificos de
apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo, regularizados respectivamente pelas Resolu¢des n2
019/2012-COU e 018/2012-COU, de modo a aumentar o leque de oportunidades disponiveis para
ampliacdo do horizonte formativo dos académicos. Além disso, a Universidade objetiva criar
melhores condi¢des para os estudantes que apresentam dificuldades pessoais ou sociais para
permanecer na instituicdo. Nesse contexto, formalizados junto ao CNP, vinculado a PLD, a

Universidade desenvolve os seguintes Nucleos e Programas:

o Nucleo de Pesquisa em Biotecnologia Aplicada (NBA)
Definicdo: Tem por finalidade desenvolver pesquisas e estudos multidisciplinares sobre
temas relacionados com a biotecnologia; incentivar, articular e sistematizar as atividades
relacionadas a biotecnologia venham a ser desenvolvidas no NBA; preparar recursos
humanos para atuar na area de biotecnologia; e demais atividades relacionadas a

biotecnologia.

o Nucleo de Pesquisas Aplicadas a Agricultura (NUPAGRI)
Definicdo: Tem por finalidade realizar pesquisas e estudos na area agricola, de forma a

abranger as culturas predominantes na regido Noroeste do Parana; atender as
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necessidades dos agricultores da regido de Maringa, no que se refere ao aprimoramento
de suas atividades agricolas; incentivar o aprimoramento técnico-cientifico de seus
membros, apoiando iniciativas de estudos de pds-graduacao e estagios de atualizacao,

bem como a publicacio de trabalhos cientificos; e demais finalidades.

Nucleo Pluridisciplinar de Pesquisa e Estudos da Cadeia Produtiva do Leite (NUPEL)

Definicdo: Tem por finalidade desenvolver pesquisas e estudos referentes aos aspectos da
cadeia produtiva do leite; contribuir pra melhor compreensao, direcionamento e tomada
de decisdes quanto aos aspectos socioeconémicos e ambientais relacionados com a cadeia
produtiva do leite como um todo; Participar, apoiar e incentivar projetos de pesquisas na
area e afins, que complementem conhecimentos de questdes identificadas como

necessarias ou convenientes ao desenvolvimento dos objetivos do NUPEL; entre outros.

Nucleo de Agroecologia e Desenvolvimento Sustentavel (NADS)

Definicdo: Tem por finalidade manter grupo(s) de estudo(s) e pesquisa(s) em
Agroecologia e Desenvolvimento Sustentavel; planejar e executar projetos de ensino,
pesquisa e extensdo na area de Agroecologia e Desenvolvimento Sustentavel; buscar a
celebracdo e execucdo de convénios com 6rgaos financiadores de projetos; estabelecer
parcerias e convénios com Instituicido de Ensino, Pesquisa e Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural, publicas e privadas, assim como organizagdo ndo governamentais (ONGs),

nacionais e internacionais; entre outros.

Nucleo de Pesquisas em Participacdo Politica (NUPPOL)

Definicdo: Tem por finalidade constituir uma articulacao das atividades de pesquisa, de
extensdo e de ensino ligas a tematica Participagdo Politica, de modo a contribuir para o
conhecimento das manifestacdes empiricas desse fend6meno e da producdo tedrica que o
envolve; desenvolver atividades de pesquisa, de extensao e de ensino sobre a tematica
Participacdo Politica; fomentar o didlogo e parcerias entre pesquisadores dedicados a
temas de investigacdo sobre Participacdo Politica; fomentar o desenvolvimento de
metodologias de pesquisa e de producdo tedrica referente a temas de investigagdo sobre
Participacdo Politica, constituindo-se em um centro de referéncia de conhecimento a

respeito da tematica.

Nucleo Interdisciplinar de Classicos na Educacdo da Antiguidade (NICE)
Definicdo: Tem por finalidade manter grupo(s) de estudo(s) e de pesquisa(s) em estudos
voltados as épocas antiga e medieval; formular e implementar projetos de ensino, de

pesquisa e de extensao nestas duas épocas histéricas; buscar a celebracido e execucado de
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convénios com érgaos financiadores de projetos; estabelecer parcerias e convénios com
instituicdes de ensino, de pesquisa, publicas e privadas, assim como organizacdes nao

governamentais, nacionais e internacionais; entre outros.

Nucleo Transdisciplinar de Defesa e Pesquisa da Crianca e Adolescente (NPCA)

Definicdo: Tem por finalidade constituir uma articulacao das pesquisas, da extensao e de
ensino ligadas a tematica Crianga e Adolescente, de modo a contribuir para o
conhecimento e fortalecimento da tematica e atuacdo na garantia de direitos; oportunizar
o suporte cientifico académico, técnico e juridico aos trabalhos de atua¢do com criangas e
adolescentes; desenvolver estudos, em uma perspectiva critica, através de projetos
multidisciplinares sobre a crianga e o adolescente, nas areas de saudde, saneamento,

educacao, trabalho, violéncia, familia e lazer; entre outros.

Programa Multidisciplinar de Controle de Infeccdo na Clinica Odontolégica (PROCICO)
Definicdo: Tem o objetivo de definir normas e padrdes para controle de infeccdo e

biosseguranca em servicos odontolégicos prestados na Clinica Odontolégica da UEM.

Programa Interdisciplinar de Estudos de Populacdes: Laboratério de Arqueologia,
Etimologia e Etno-Histéria (LAEE)

Definicdo: Tem por finalidade viabilizar um ambiente de trabalho e pesquisas cientificas
de relevo interdisciplinar caracterizadas pela abordagem de problematicas relacionadas
as diversas populagdes do sul do Brasil, sobre o passado e presente dessas populacgdes, a
partir das diversas abordagens propiciadas pela arqueologia, historia, antropologia,

linguistica e geociéncias.

Programa de Estudos para o Desenvolvimento do Esporte (Pro-Esporte)

Definicdo: Tem por finalidade planejar e executar atividades que promovam o esporte, dar
suporte cientifico-pedagégico aos projetos relacionados a atividades esportivas
desenvolvidas em Maringa e regido, estimular e orientar a participacao da familia e de
outros grupos na promoc¢do da qualidade de vida dos individuos envolvidos com a

atividade esportiva.

Programa Farmacia Ensino (PROFEN)
Definicdo: Tem por finalidade proporcionar oportunidades de estagio curricular e
extracurricular a académicos do curso de Farmacia da UEM, visando a formacdo de

profissionais habilitados a prestar assisténcia e atencdo farmacéutica com o uso racional
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de medicamentos, como também a direcdo e responsabilidade técnica de farmacias e

drogarias e estabelecimentos que envolvam a dispensacdo e a manipulagao magistral.

Programa de Educacao para Jovens e Adultos (PROEJA)

Definicdo: Tem por finalidade desenvolver pesquisas e estudos em educacdo de nivel
basico, para jovens e adultos, nas modalidades de Ensino Fundamental e Ensino Médio,
priorizando um trabalho pedagdgico que atenda as necessidades da populagdo que se

enquadra no projeto.

Programa de Estudos do Trabalho e Educagdo (ESTE)

Definicdo: Tem por finalidade desenvolver pesquisas e estudos multidisciplinares que
versem sobre temas relacionados ao Trabalho e a Educac¢do; promover cursos, seminarios,
congressos e outros eventos cientificos voltados a drea de atuacdo do programa; propor
cooperagdo cientifica e intercambio com pesquisadores, universidades e associacdo de

pesquisadores que desenvolvam atividades relacionadas ao Trabalho e Educacao.

Programa Observatério das Metrépoles (OBSERVATORIO)
Definicdo: Tem por finalidade consolidar a participacdo de Maringa no Observatorio das
Metropoles do Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional (IPPU) da

Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]).

Programa Multidisciplinar de Estudos e Pesquisas sobre Trabalho e Movimentos Sociais
(Unitrabalho)

Definicdo: Tem por finalidade viabilizar um ambiente de estudos e de pesquisas cientificas
voltadas para o campo do trabalho e dos movimentos sociais, produzindo conhecimento
sobre o presente e o passado desses temas, a partir das diversas abordagens propiciadas

pela economia, histéria, antropologia e ciéncias sociais.

Programa Nucleo de Estudos e Defesa de Direitos da Infancia e da Juventude (NEDDI]J)

Definicdo: Tem por finalidade estimular o estudo e a pesquisa de temas referentes a
crianca e ao adolescente; auxiliar na formacao de politicas publicas nas areas da infancia
e da juventude; intervir administrativa e/ou judicialmente na defesa de direitos
individuais e coletivos de criangas e adolescentes; assessorar os integrantes do Conselho

Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente.

Programa Nucleo de Estudos Interdisciplinares Afro-Brasileiros (NEIAB)
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Definicdo: Tem por finalidade proporcionar condigdes para a criacdo de politicas publicas
institucionais e interinstitucionais, visando a integracdo dos negros na Universidade e
sociedade, através de politicas de acdes afirmativas, contribuindo para a melhoria da

qualidade de vida da populac¢do negra.

Programa de Inclusdo e Permanéncia de Alunos Indigenas (PROINDI)

Definicdo: O programa tem como objetivo promover a inclusdo, o acompanhamento
pedagogico e a permanéncia dos estudantes indigenas na Universidade, por meio de acdes
de ensino, pesquisa e extensao, eventos de formacdo intercultural e articulagdo com

comunidades indigenas, 6rgdos institucionais e setores governamentais.

Programa Odontolégico de Assisténcia ao Servidor (PROAS)
Definicdo: Tem por finalidade prestar atendimento odontolégico aos servidores da UEM e
seus dependentes, em diversas especialidades da odontologia; melhorar a autoestima dos

servidores da Universidade, com relacdo a saude bucal.

Programa de Democratizacdo da Escolaridade e Desenvolvimento Profissional
(PROOMNIS)

Definicdo: Tem por finalidade promover o exercicio critico da cidadania social; manter
grupo(s) permanente(s) de pesquisa, ensino, extensao e prestacdo de servicos em geral,
voltado(s) a democratizagdo da escolaridade e desenvolvimento profissional, planejando

e executando projetos, inclusive em parceria.

Programa Nucleo de Inovacdo Tecnolégica (NIT)
Definicdao: Tem por finalidade apoiar e zelar pela manutengio da politica institucional de

estimulo a protecdo das criagdes, licenciamentos, inovagdes e outras formas de

tecnologias; apoiar a implementagdo da politica de propriedade intelectual da UEM.

Programa de Educacao e Conservacao Ambiental (PROEDUCON)

Definicdo: Tem por finalidade desenvolver estratégias de planejamento ambiental e acGes
que garantam a preservacao de diversidade bioldgica de unidades de conservacdo e areas
especialmente protegidas; incentivar atividade de pesquisa, ensino e extensdo em espacos

ambientais protegidos, conforme os preceitos da legislacdo federal e estadual.

Programa Televisao Universitaria (TV-UEM)
Definicdo: Tem por finalidade produzir, coproduzir, pés-produzir, adquirir, alienar,

distribuir, transmitir e retransmitir, por meio do canal de televisdo que lhe é destinado,
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seja em canal aberto ou fechado ou por outros meios existentes e que venham a existir,
programas educativos de natureza informativa, cultural, artistica, esportiva e recreativa

que promovam a cidadania e a educagdo permanente.

Programa Centro de Memoria da Universidade Estadual de Maringad (PROCMU)
Definicdo: Tem por finalidade reunir, conservar e sistematizar informacdes relevantes
sobre a histdria da UEM, tais como artefatos da cultura material e imaterial da Instituicao

(premiacdes, fotografias, depoimentos orais, entre outros documentos).

Programa Nucleo de Estudos em Diabetes e Obesidade (PRONEDO)

Definicdo: Tem por finalidade oportunizar o suporte cientifico, académico e técnico aos
trabalhos desenvolvidos na area de diabetes e obesidade, bem como desenvolver projetos,
através de estudos multidisciplinares e interdisciplinares sobre a obesidade e suas
comorbidades, principalmente a diabetes, visando perspectivas terapéuticas e/ou
preventivas para que as autoridades da satude publica possam intervir de maneira

decisiva.

Programa Herbario da Universidade Estadual de Maringa (PRO-HUEM)

Definicdo: Tem por finalidade manter colecdes documentadas de material botanico em
condigdes exsitu, seco ou fixado em liquido, principalmente da flora paranaense e da
brasileira, ordenadas segundo um sistema taxondémico; disponibilizar as cole¢cdes para

consultas e referéncias, local ou remotamente para fins de pesquisa cientifica.

Programa Justica Restaurativa e Cultura da Paz da Universidade Estadual de Maringa
(PROPAZ)

Definicdo: Tem por finalidade promover a Justica Restaurativa, como cultura da paz, em
busca da pacificacio e restauracdo das relacdes sociais conflitivas, por meio da

responsabilizacao dos envolvidos e da reparacao de danos.

Programa Centro de Documentagdo Histérica (PROCDH)

Definicdo: Tem por finalidade servir de apoio a pesquisa e ao ensino de graduagao e pés-
graduacdo dos Departamentos do CCH e areas afins; reunir, preservar e sistematizar o
conteddo de acervo manuscrito, impresso, sonoro, visual, audiovisual, iconografico e
eletronico; adquirir acervo documental de entidade publica ou privada por doagdo,

consignac¢ao ou troco.
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Programa Multidisciplinar de Pesquisa e Apoio a Pessoa com Deficiéncia e Necessidades
Educacionais Especiais (PROPAE)

Definicdo: Tem por finalidade desenvolver pesquisas e acdes de apoio a prevencao,
diagnostico e atendimento de pessoas com deficiéncia e necessidades educativas
especiais, tempordrias ou permanentes, através de projetos de ensino, pesquisa e

extensao.

Programa de Integracdo Estudantil (PROINTE)
Definicdo: Tem por finalidade desenvolver acdes no ambito pedagdgico, integrando

professores, estudantes e a comunidade externa.

Programa Centro de Referéncia do Envelhecimento (PROCERE)
Definicdo: Tem por finalidade reunir, conservar, sistematizar e produzir informacdes e
conhecimentos relevantes, relativos a velhice e ao processo de envelhecimento; prestar

servicos de exceléncia ao segmento idoso, residente na cidade de Maringa e regido.

Programa de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (PROTIC)

Definicdo: Tem por finalidade proporcionar oportunidades de estdgios curriculares e
extracurriculares a alunos dos cursos afetos ao DIN, visando a formacgdo de profissionais
habilitados a atuar na prestacdo de consultoria e desenvolvimento de sistemas

computacionais.

Programa Centro de Exceléncia de Handebol (PROCERHAND)

Definicdo: Tem por finalidade propor e executar a sistematizacdo pedagogico-
metodoldgica da formacdo geral e especifica na modalidade Handebol; proporcionar
condig¢des para a realizagdo de atividade de pesquisa, de ensino e de extensao relacionadas

ao Handebol e aos demais esportes coletivos.

Programa Fab Lab de Desenvolvimento Tecnoldgico & Inovacdo e Pré-Incubadora (PRO
FAB LAB)

Definicdo: Tem por finalidade possibilitar que membros da comunidade tenham acesso ao
desenvolvimento de produtos e ao processo tecnoldgico de prototipagem; espago para
integracdo de projetos, pesquisas institucionais e pesquisas independentes relacionadas
ao desenvolvimento de produtos e processos de DT&I, aumentando suas chances de

desenvolvimento integral e aplicado.

Programa de Cidadania Financeira (PROCIFIN)
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Definicdo: Tem por finalidade desenvolver atividades de pesquisa, ensino, extensdo e
prestacdo de servigos de forma multidisciplinar, envolvendo os cursos de graduagao e pds-
graduacdo afetos ao CSA e areas afins; promover cursos de capacitacdo e especializagao
lato senso para as comunidades interna e externa, visando ao desenvolvimento da

Cidadania Financeira.

7. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DOS CURSOS

A UEM desenvolve seu processo de implantacdo e expansdo institucional de forma
planejada, em consonancia com as diretrizes estabelecidas em seu PDI, buscando assegurar
crescimento académico sustentavel, fortalecimento da infraestrutura universitaria e ampliacao

do acesso ao ensino superior publico de qualidade em diferentes regides do Parana.

O cronograma de desenvolvimento institucional da universidade contempla a manutengao,
consolidagdo e expansao gradual de seus cursos de graduacdo e pds-graduacdo, observando
estudos de viabilidade académica, demandas sociais e regionais, disponibilidade orcamentaria e
capacidade de infraestrutura fisica e pedagogica. A programacdo institucional prevé permanente
atualizacdo curricular, fortalecimento de cursos ja existentes e analise continua para implantagao

de novos cursos em areas estratégicas do conhecimento.

A expansdo académica da universidade ocorreu por meio da interiorizacdo do ensino
superior, com a implanta¢do e fortalecimento de campi regionais em diferentes municipios do
Parana. Atualmente, a UEM possui unidades académicas em Maring3, Cianorte, Cidade Gaucha,
Goioeré, Ivaipord, Umuarama e Diamante do Norte, promovendo o desenvolvimento regional por

meio de acdes de ensino, pesquisa e extensao.

No ambito da programacao de abertura e consolidacao de cursos fora de sede, destacam-se
os cursos implantados nos campi regionais, organizados conforme as vocacdes econdmicas e
sociais de cada regido. O Campus Regional de Cianorte, por exemplo, oferta cursos voltados as
areas de Design, Moda, Pedagogia e Ciéncias Contabeis, alinhados ao polo industrial téxtil da
regido. J& o Campus Regional de Umuarama concentra cursos das areas agrarias e tecnoldgicas,
incluindo Agronomia, Medicina Veterinaria e Engenharias. O Campus Regional de Goioeré
desenvolve cursos nas dreas tecnoldgica e de ciéncias exatas, enquanto o Campus Regional do Vale

do Ivai oferta cursos ligados as areas humanas e sociais.

Quanto a ampliagio das instalacdes fisicas, o planejamento institucional prevé

investimentos continuos na modernizacio e expansdo da infraestrutura universitaria,
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contemplando salas de aula, laboratérios de ensino e pesquisa, bibliotecas, clinicas, hospitais
universitarios, auditdérios, espacos de convivéncia académica e estruturas de apoio
administrativo. Os relatérios institucionais do PDI evidenciam ag¢des voltadas a atualizagao
tecnolégica, sustentabilidade, acessibilidade, melhoria da conectividade e ampliacio de

ambientes destinados as atividades académicas e cientificas.

A universidade mantém projetos de expansao fisica e modernizagdo nos campi regionais.
No Campus Regional de Goioeré, por exemplo, encontram-se previstos novos blocos de salas de
aula e laboratorios, centro de convivéncia e investimentos em infraestrutura tecnolégica e
energética. Em Cianorte e Umuarama, a expansdo da estrutura fisica tem acompanhado o
crescimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao, incluindo laboratérios especializados,

clinicas, fazendas experimentais e espacos de apoio académico.

Dessa forma, o cronograma de implanta¢ao e desenvolvimento da universidade demonstra
compromisso institucional com a expansao qualificada do ensino superior publico, a consolidacao
dos cursos ofertados, o fortalecimento da infraestrutura académica e a interiorizacdo das
atividades universitarias, contribuindo diretamente para o desenvolvimento cientifico,

tecnoldgico, econémico e social do Estado do Parana.

8. ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

A organizacdo didatico-pedagogica da UEM abrange uma série de politicas e praticas

académicas que se espelham nas rotinas administrativas voltadas a exploracdo do conhecimento.

O regime didatico-cientifico da UEM rege a oferta de cursos e programas da instituicdo. No
ambito dos cursos de graduacdo, a Universidade oferece cursos de formagdo inicial com
diplomacao nas mais diferentes carreiras do conhecimento, das artes e das ciéncias; em cursos
sequenciais de forma¢do em determinados campos do saber, bem como certifica a formacdo em
cursos de complementacao de estudos. No ambito de estudos de pds-graduacao, a UEM oferece
formacao e certificacdo em pds-graduacdo lato sensu, com cursos de especializacdo e atualizacao,
e diploma mestres e doutores em programas de pos-graduacdo stricto sensu. A Universidade
também oferece indmeras opg¢des de aperfeicoamento e difusdo cientifica mediante programas de
extensdo que conduzem a certificacdo. Os cursos e programas de pos-gradua¢do da UEM podem

ser ministrados de forma presencial, semipresencial ou a distancia.

Os cursos de graduacdo tém por finalidade a obteng¢ao de graus académicos ou profissionais.
O curriculo dos cursos de graduacdo abrange um conjunto de componentes curriculares
articulados e sistematizados em disciplinas, médulos, estagios, trabalhos de conclusdo de curso

(quando previstos) e atividades académicas complementares. Os cursos de graduacdo podem

186



apresentar curriculos diferentes para atender as especificidades regionais e ou de modalidades.
Tais cursos sdo vinculados aos departamentos que neles ofertam o maior nimero de disciplinas,
oferecendo suporte pedagoégico, administrativo e orcamentario. O curriculo de cada curso de
graduacdo é estabelecido com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais e nas diretrizes do
ensino de graduacdo, aprovadas pelos respectivos Conselhos Interdepartamentais, bem como
pelo CEP. Os curriculos dos cursos correspondentes as profissdes reguladas por lei conformam-
se as exigéncias normativas gerais de cada profissdo regulamentada e respectivas residéncias

quando estas sdo requeridas.

0 acesso aos cursos e programas de pos-graduac¢do da UEM ocorre por métodos de entrada
variados, dotados de politicas de inclusdo social. O processo seletivo abrange conhecimentos das
matérias comuns recomendadas pelas diretrizes e pardmetros curriculares nacionais do ensino

médio ou equivalente, podendo haver prova de habilidade especifica quando houver necessidade.

Para os cursos de graduacdo, os candidatos classificam-se, dentro do limite de vagas de cada
curso, em concurso vestibular, além do PAS, dirigido especialmente aos estudantes quando estes
cursam o ensino médio em estabelecimentos publicos e privados. HA também uma metodologia
de reaproveitamento de vagas ociosas que permite aos candidatos classificados nos concursos
vestibulares e no PAS, que ndo tenham logrado éxito na carreira escolhida inicialmente, a optarem
por vagas em carreiras em que haja disponibilidade de vagas sobressalentes para o ingresso no
mesmo ano em que concorreram pelos outros métodos de entrada. Por fim, é facultado o ingresso
em vagas remanescentes a candidatos que tenham prestado o Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem) nos ultimos trés anos. Para os demais cursos e programas da UEM adotam-se diferentes

método de sele¢io, apropriados as suas propostas.

Os cursos sequenciais, por campos de saber, em diferentes niveis de abrangéncia, destinam-
se a obtencao ou atualizagdo de qualificacdes técnicas, profissionais ou académicas e estdo abertos
aos candidatos que tenham concluido o ensino médio e atendam aos demais requisitos para
ingresso fixados pelo CEP, o qual também estabelece normas quanto a oferta, duracdo e outros

aspectos, observada a legislacdo aplicavel a esses cursos.

Os cursos de pds-graduacao lato sensu tém por objetivo, quando de especializagdo, preparar
especialistas em setores especificos de estudos; quando de atualizacdo, rever ou apresentar

inovacdes em qualquer area do conhecimento.

Os cursos de pos-graduagdo stricto sensu visam a desenvolver e aprofundar os estudos
realizados em nivel de graduacgdo, conduzindo aos graus de mestre e doutor. O mestrado objetiva
enriquecer a competéncia cientifica, profissional e cultural, podendo ser considerado como fase

preliminar do doutorado ou como nivel terminal, ou ambas as caracteristicas. O doutorado
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proporciona formacgao cientifica, profissional e cultural ampla e aprofundada capacidade de

pesquisa e a proposicao de novos resultados e perspectivas nos diferentes ramos do saber.

Os programas de poés-graduacdo stricto sensu tém seus regulamentos aprovados pelos
respectivos Conselhos Interdepartamentais e tém coordenador e coordenador adjunto eleitos
conforme o regulamento do programa. Reside no horizonte a criagdo de um regulamento geral de
pos-graduacdo para toda a Universidade que aprimore as rotinas ja instituidas de homologacao
de titulos de mestrado e doutorado no dmbito de uma comissdo central de pos-graduacio, a

exemplo do que sucede em algumas das melhores Universidades do pais.

Os cursos e eventos de extensdo tém como finalidade difundir saberes e técnicas de
diferentes areas do conhecimento, promovendo o compromisso ético-social, o fortalecimento das
politicas sociais e a cooperacdo para o desenvolvimento econdémico e sociocultural da
comunidade. Nos préximos anos, a UEM intensificara esforgos para concretizar a curricularizacao
da extensao em, no minimo, 10% da carga horaria dos cursos de graduagdo, em consonancia com
uma das estratégias estabelecidas pelo Plano Nacional de Educacdo (PNE). Destaca-se que o
ensino dos componentes curriculares dos cursos da Universidade é realizado pelos diversos
departamentos envolvidos em sua oferta, cabendo a coordenacdo didatica dos cursos de
graduacdo, presenciais ou a distancia, em cada campus, a um coordenador e a um coordenador

adjunto.

Os curriculos dos cursos de graduagdo e p6s-graduacdo sdo organizados para atender aos
respectivos projetos pedagoégicos, em conformidade com a legislacdo vigente e com as
determinacdes estatutdrias e regimentais, devendo ser integralmente cumpridos pelos
académicos para a obtenc¢do do grau pretendido. Nos cursos de graduagdo, os curriculos sdo
elaborados e propostos pelos respectivos conselhos académicos, com a participacdo dos
departamentos envolvidos, em conformidade com as diretrizes do Conselho Nacional de
Educacdo, observada a regulamentacdo interna da Universidade. Os projetos pedagégicos, que
contemplam os curriculos, sdo organizados pelos conselhos académicos de cada curso e
aprovados pelos respectivos conselhos interdepartamentais, passando por constantes revisoes

curriculares com o objetivo de manter atualizada a formacao oferecida aos estudantes da UEM.

Além disso, os curriculos dos cursos de graduacdo contemplam atividades académicas
complementares, estagio curricular supervisionado e diferentes modalidades de residéncia,
normatizados de acordo com a legislacao vigente e alinhados as melhores praticas académicas.
Nesse contexto, a PEN, por meio da ETG, presta assessoria em todas as rotinas necessarias a

formalizagdo de convénios para a realizacao do estagio curricular supervisionado.

Nos cursos de graduacdo, a verificagdo do rendimento escolar é empreendida por
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componente curricular, abrangendo sempre os aspectos eficiéncia e assiduidade, ambos de
carater eliminatorio. A eficiéncia consiste no resultado alcancado nas atividades desenvolvidas
pelo académico no periodo letivo, aferido em consondncia com os critérios de avaliagao
estabelecidos pelo plano de ensino do componente curricular. Quanto a assiduidade, nos termos
da legislacdo vigente, exige-se a frequéncia de no minimo 75% da carga horaria presencial de cada
componente curricular, ndo sendo previsto o abono de faltas, adotando-se o regime de atividades
domiciliares nos casos previstos em lei. A modalidade de educacdo a distiancia possui

regulamentacao atenta as peculiaridades dessa metodologia de ensino.

E considerado aprovado no componente curricular, sem necessidade da avaliacio final, o
aluno que tiver frequéncia igual ou superior a 75% da carga horaria do componente curricular e
tiver alcangcado média das avaliagdes periédicas de valor igual ou superior a seis virgula zero. E
facultado ao estudante assiduo que realize avaliacdo final para alcancar o aproveitamento

necessario para aprovacgao.

E permitido ao estudante o trancamento e o cancelamento dos cursos de graduacdo e pos-
graduacdo de acordo com as normas aprovadas pelo CEP e é vedada a matricula simultdnea em
mais de um curso de graduagdo ou de pds-graduacao stricto sensu, mesmo que em turno e campi

distintos.

A UEM monitora e assiste continuamente a execucdo e a reformulacdo dos projetos
pedagogicos dos cursos de graduacdo e demais a¢des relacionadas por meio da Divisdo de Apoio
aos Colegiados (ACO) e do setor de Legislacdo e Normas da DEG. Em conjunto com a PLD e a
Comissao Permanente de Avaliacao (CPA), agdes sdo mensuradas a partir dos resultados obtidos
pelos instrumentos de avaliacdo interna e externa periddicos dirigidos aos académicos, aos

docentes e ao corpo de agentes universitarios da instituicao.

O regime académico de cada curso de graduagao da Universidade pode ser seriado anual ou
de créditos. Todavia, nos ultimos 28 anos, tem predominado, ressalvadas raras excecdes, o
sistema seriado anual sobre o sistema de créditos. Tal cenario vigora desde 1990, quando o
sistema de créditos, originalmente projetado como regime académico para os cursos de
graduacdo da UEM (coerente com a organizacdo departamental da Universidade em areas do
conhecimento), foi revertido em sistema seriado anual. Entretanto, a reavaliacdo do sistema

seriado, prevista para acontecer em cinco anos ap0s a instauracdo do mesmo, nunca foi realizada.

A flexibilizagdo curricular é, sem duvida, uma realidade e desafio complexos. Pode-se
afirmar que a predomindncia do regime seriado anual na organizacdo do regime didatico dos
cursos de graduacao da UEM tem reforcado: (i) a estruturacdo rigida dos curriculos dos cursos de

graduacdo, a qual (i) minora ou elimina a possibilidade de o académico imprimir seu préprio
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ritmo, direcionamento e variedade curricular a sua formagdo na definicio de seu percurso

formativo.

Diante desse cendrio, torna-se ainda mais relevante o propésito da UEM de promover uma
formacdo que estimule a autonomia intelectual dos académicos. A Instituicdo objetiva que os
académicos desenvolvam seu pensamento com independéncia, que exercitem sua capacidade de
estruturar e contextualizar problemas a luz do saber e da ciéncia, e que sejam capazes de buscar
solucgdes criativas para os dilemas da realidade humana e brasileira em prol do bem comum. Tais
objetivos sdo claramente evidenciados no dmbito da pesquisa e da pds-graduacdo, em que o
aprendizado é centrado no académico, com a supervisiao dos professores, os quais orientam,
coordenam, estimulam e promovem as condi¢des para que, no desenvolvimento da pesquisa, o

aprendizado seja estimulante e proveitoso para o estudante.

O incremento da flexibilizacdo curricular nos cursos de graduacdo da UEM devera
intensificar para os académicos de graduacdo os beneficios académicos assinalados ja disponiveis

para os académicos de p6s-graduagdo da instituicao.

A flexibiliza¢do curricular nos cursos de graduacdo visa a aperfeigoar o modelo em vigor na
UEM e atende aos seguintes pressupostos: a) facilitar a transi¢ao do estudante de ensino médio
ao académico de ensino superior, demarcando, com clareza, a importancia de seu protagonismo,
autonomia e responsabilidade na defini¢do de seu percurso formativo no universo curricular da
UEM; tal autonomia de forma alguma se resume a simples opg¢do profissional pela carreira
escolhida por ocasido do ingresso na instituicdo; b) assegurar alternativas e autonomia na
definicdo das trajetdrias formativas dentro das carreiras eleitas e pretendidas pelos académicos,
pois um curso é um percurso e é academicamente empobrecedor que esse trajeto seja rigido; c)
contemplar o acesso a uma formacao variada, podendo o académico, além de sua formagido em
area especifica do saber, realizar uma formag¢do complementar em outras areas; d) modernizar
as rotinas administrativas da Diretoria de Assuntos Académicos (DAA) a fim de imprimir
celeridade, facilidade de acesso e efetiva liberdade eletiva aos académicos nas op¢des que possam

realizar a fim de flexibilizarem sua formacao.

Nesse sentido, a UEM aprofundard a flexibilizacdo curricular em duas frentes: a

flexibilizacdo vertical e a flexibilizacao horizontal.

A flexibilizacao vertical se desdobra ao longo dos anos e semestres do ciclo formativo de um
curso de graduacdo e envolve trés ambitos: a) o do nucleo especifico, que nao se resume
exclusivamente a uma area do conhecimento, mas inclui também saberes préximos e abrange
disciplinas obrigatorias; b1) a formacdo complementar preestabelecida ou aberta; em ambos os

casos, essa formacdo pode ser planejada pelo conselho académico com a previsdo de alguns
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itinerarios formativos; - as disciplinas optativas dos curriculos de graduacao perfazem essa
finalidade; b2) a formacao complementar aberta, definida a partir da proposi¢do construida pelo
académico com o auxilio de um tutor ou orientador - as disciplinas eletivas dos curriculos de
graduacdo perfazem essa finalidade; c) formacdo livre, em que o estudante pode livremente optar
pela ampliacdo de sua formacdo em qualquer campo do conhecimento a partir de seu interesse
académico individual, elegendo componentes curriculares extras para compor seu histérico

escolar.

A flexibilizacdo horizontal contempla atividades académicas e culturais diversas que
ampliam o contato do estudante com o universo do saber. A UEM ja inclui essas atividades na
integralizacdo curricular na forma de Atividades Académicas Complementares (AACs), a
estratégia de flexibilizacdo curricular mais consolidada na Universidade atualmente. Essa
flexibilizagdo permite, para fins de integralizacdo curricular, que o académico realize inimeras
atividades académicas diversificadas que ndo se confundem com a realizacdo de disciplinas
definidas na grade curricular. Cabe aos conselhos académicos dos cursos definir o rol de
atividades e o cOmputo da carga horaria que deve ser completada pelo académico. A ideia é que
os regulamentos de AACs permitam que o académico realize a maior diversidade possivel de

atividades como incremento de sua formacao académica.

O Projeto Politico Pedagégico Institucional estabelece, no contexto da politica de
flexibilizagdo curricular, que os curriculos dos cursos de graduacdo da UEM contemplem a
ampliacdo da flexibilizacdo curricular, com a inclusao de, no minimo, 10% de disciplinas optativas
e 10% de disciplinas eletivas. Essa medida tem por objetivo promover praticas de maior
intercambio, convivéncia e experimentacao entre os académicos nos diversos ambitos e areas do

conhecimento contemplados pela riqueza curricular da instituicao.

Para a revisao e a avaliacdo do regime didatico-académico dos cursos de graduacdo, bem
como para a efetiva ampliacao da flexibilizacdo curricular, é imprescindivel a constituicao de um
grupo de trabalho destinado a essa finalidade. Paralelamente, faz-se necessario iniciar estudos
voltados a regulamentacao do regime de créditos. Espera-se que, nos préoximos anos, os cursos da
Universidade possam optar pelo regime seriado ou pelo regime de créditos, conforme previsto no
Regimento Geral da Instituicdo. A Tabela 1 apresenta a previsdo de alunos para o ano letivo de

2027, distribuidos por cursos, turnos e campi.

Tabela 1 - Previsao de alunos para o ano letivo de 2027.

Curso N2 Alunos Turno Local/Campus
Administracdo 80 Matutino Sede Maringa
Administracdo 80 Noturno Sede Maringa
Agronomia 100 Integral Sede Maringa
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Agronomia 40 Integral Umuarama
Arquitetura e Urbanismo 44 Integral Sede Maringa
Arquitetura e Urbanismo 40 Noturno Umuarama
Artes Cénicas 40 Matutino Sede Maringa
Artes Visuais 40 Vespertino Sede Maringa
Biomedicina 40 Integral Sede Maringa
Bioquimica 40 Integral Sede Maringa
Biotecnologia 30 Noturno Sede Maringa
Ciéncia da Computacao 44 Integral Sede Maringa
Ciéncias Biolédgicas - Bacharelado e Licenciatura 40 Integral Sede Maringa
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura 40 Noturno Sede Maringa
Ciéncias Contabeis 40 Matutino Sede Maringa
Ciéncias Contabeis 40 Noturno Cianorte
Ciéncias Contabeis 80 Noturno Sede Maringa
Ciéncias Econémicas 44 Matutino Sede Maringa
Ciéncias Econdmicas 80 Noturno Sede Maringa
Ciéncias Sociais - Bacharelado 20 Noturno Sede Maringa
Ciéncias Sociais - Licenciatura 20 Noturno Sede Maringa
Comunicagdo e Multimeios 40 Noturno Sede Maringa
Design 40 Integral Cianorte
Direito 80 Matutino Sede Maringa
Direito 80 Noturno Sede Maringa
Educacao Fisica 60 Matutino Sede Maringa
Educacio Fisica 60 Noturno Sede Maringa
Educacio Fisica 40 Noturno Ivaipora
Enfermagem 44 Integral Sede Maringa
Engenharia Agricola 40 Integral Cidade Gatcha
Engenharia Ambiental 40 Noturno Umuarama
Engenharia Civil 85 Integral Sede Maringa
Engenharia Civil 40 Integral Umuarama
Engenharia de Alimentos 40 Integral Sede Maringa
Engenharia de Alimentos 40 Noturno Umuarama
Engenharia de Computacio 36 Integral Umuarama
Engenharia de Producdo - Agroindustria 30 Integral Sede Maringa
Engenharia de Producgdo - Confeccdo Industrial 30 Integral Sede Maringa
Engenharia de Produgdo - Construcio Civil 30 Integral Sede Maringa
Engenharia de Producdo - Software 30 Integral Sede Maringa
Engenharia de Producédo 40 Noturno Goioeré
Engenharia de Software 44 Noturno Sede Maringa
Engenharia Elétrica 40 Integral Sede Maringa
Engenharia Mecanica 40 Integral Sede Maringa
Engenharia Quimica 90 Integral Sede Maringa
Engenharia Téxtil 21 Noturno Goioeré
Engenharia Téxtil 21 Noturno Sede Maringa
Estatistica 40 Integral Sede Maringa
Farmacia 67 Integral Sede Maringa
Filosofia 40 Noturno Sede Maringa
Fisica - Bacharelado 30 Vespertino/Noturno | Sede Maringa
Fisica - Licenciatura 40 Noturno Goioeré
Fisica - Licenciatura 30 Noturno Sede Maringa
Fisica Médica 40 Vespertino/Noturno Goioeré
Geografia - Bacharelado 13 Matutino Sede Maringa
Geografia - Bacharelado 12 Noturno Sede Maringa
Geografia - Licenciatura 30 Matutino Sede Maringa
Geografia - Licenciatura 30 Noturno Sede Maringa
Historia 40 Matutino Sede Maringa
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Historia 40 Noturno Sede Maringa
Historia 40 Noturno Ivaipora
Letras—NIngles - Licenciatura e Bacharelado em 40 Matutino Sl R
Tradugio

Letras-Portugués - Licenciatura 40 Matutino Sede Maringa
Letras-Portugués/Francés - Licenciatura 40 Noturno Sede Maringa
Letras-Portugués/Inglés - Licenciatura 40 Noturno Sede Maringa
Matematica - Bacharelado 42 Vespertino/Noturno | Sede Maringa
Matematica - Licenciatura 85 Noturno Sede Maringa
Medicina 40 Integral Sede Maringa
Medicina Veterindria 40 Integral Umuarama
Moda 40 Matutino Cianorte
Miisica - Bacharelado em Canto 2 Matutino Sede Maringa
Miisica - Bacharelado em Composicdo 8 Matutino Sede Maringa
Musica - Bacharelado em Instrumento: 1 Matutino Sede Maringa
Contrabaixo

Musica - Bacharelado em Instrumento: Flauta 1 Matutino Sede Maringa
Musica - Bacharelado em Instrumento: Piano 1 Matutino Sede Maringa
Musica - Bacharelado em Instrumento: Viola 1 Matutino Sede Maringa
Musica - Bacharelado em Instrumento: Violdo 1 Matutino Sede Maringa
Misica - Bacharelado em Instrumento: Violino 2 Matutino Sede Maringa
Muswa - Bacharelado em Instrumento: 1 Matutino Sede Maringa
Violoncelo

Miisica - Bacharelado em Regéncia 4 Matutino Sede Maringa
Miisica - Licenciatura em Educacdo Musical 16 Matutino Sede Maringa
Nutricdo 40 Integral Sede Maringa
Odontologia 40 Integral Sede Maringa
Pedagogia 40 Matutino Sede Maringa
Pedagogia 42 Noturno Cianorte
Pedagogia 80 Noturno Sede Maringa
Psicologia 80 Integral Sede Maringa
Quimica - Bacharelado 44 Integral Sede Maringa
Quimica - Licenciatura 44 Noturno Sede Maringa
Secretariado Executivo Trilingue 40 Noturno Sede Maringa
Servico Social 20 Noturno Sede Maringa
Servico Social 20 Noturno Ivaipora
Tecnologia em Alimentos 54 Noturno Umuarama
Tecnologia em Gastronomia 30 Matutino Umuarama
Zootecnia 80 Integral Sede Maringa

Fonte: Tabela de Vagas para Ingresso no Ano Letivo de 2027 (eProtocolo n® 25.483.564-1)

Nao é possivel estabelecer um nimero fixo ou individualizado de turmas por curso de
graduacdo, tendo em vista a autonomia didatico-pedagdégica assegurada aos Projetos Pedagogicos

dos cursos da UEM, bem como as especificidades académicas de cada area do conhecimento.
Essa definicao de forma dindmica e fundamenta-se nos seguintes aspectos:

e Autonomia dos Projetos Pedagdgicos: A Resolucdo n? 040/2022-CEP estabelece que
os cursos de graduagido da UEM possuem autonomia para organizar seus componentes
curriculares e definir a composicdo das turmas, considerando atividades tedricas,

praticas, tedrico-praticas e extensionistas.

e (Caracteristicas Académicas de Cada Curso: O quantitativo de turmas varia conforme a
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natureza do curso, a matriz curricular, a demanda de estudantes, a oferta semestral ou
anual das disciplinas e as necessidades pedagdgicas especificas de cada componente

curricular.

e C(Capacidade de Infraestrutura e Atendimento: O nimero de alunos por turma é
definido de acordo com a capacidade fisica das salas de aula, laboratoérios, clinicas,
fazendas experimentais e demais ambientes de aprendizagem, observando-se
critérios de qualidade académica, seguranca e acompanhamento pedagogico

adequado.

e Dimensionamento das Turmas: De forma geral, as disciplinas podem apresentar oferta
variavel entre 1 e 12 turmas, dependendo do niimero de ingressantes, da quantidade
de estudantes matriculados e das diretrizes estabelecidas pelo respectivo curso de

graduacao.

e Numero de Estudantes por Turma: O quantitativo de alunos também varia conforme
a natureza da atividade académica. Em disciplinas teoricas, as turmas podem
comportar maior nimero de estudantes, enquanto atividades praticas e laboratoriais
possuem quantitativos reduzidos, em conformidade com as exigéncias pedagogicas,

técnicas e normativas institucionais.

Além dos aspectos anteriormente mencionados, destaca-se também que fatores como
evasao, retencdo e reprovacao de estudantes nas disciplinas da primeira série influenciam
diretamente no quantitativo de turmas ofertadas aos ingressantes. Isso ocorre porque as turmas
destinadas aos calouros também precisam absorver estudantes retidos, reprovados ou que
interromperam temporariamente o curso e retornam posteriormente para continuidade de seus
estudos. Soma-se a isso a existéncia de outras formas de ingresso académico, como transferéncia
interna e externa, ingresso de portadores de diploma, mobilidade académica e demais
modalidades previstas pela instituicdo, fatores que igualmente impactam a composicdo e o

dimensionamento das turmas ao longo do periodo letivo.

Dessa forma, a definicdo do nimero de turmas e do quantitativo de estudantes por turma
ocorre de maneira planejada e continua, considerando as necessidades académicas, a capacidade

institucional e os parametros de qualidade adotados pela UEM.

9. PERFIL DO CORPO DOCENTE

O Estatuto da UEM define que o Corpo Docente da Universidade é constituido pelos
professores integrantes da carreira do magistério publico do ensino superior, bem como por

professores visitantes e professores temporarios do ensino superior. Essa composi¢do evidencia
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a diversidade de vinculos e fun¢bes que integram as atividades académicas e institucionais da

Universidade, assegurando a manutencgao das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

No que se refere a gestao da carreira docente, o Estatuto estabelece que os processos de
ingresso, nomeacao, posse, regime de trabalho, promoc¢ao, acesso, aposentadoria e exoneracgio
sdo regidos pela legislacdo estadual vigente, pelo Regimento Geral, pelo Plano de Carreira Docente
da Universidade e pelas normativas internas institucionais. Tal organiza¢do garante que a atuacao
docente esteja alinhada as diretrizes legais e institucionais que orientam a administragao

universitaria e o desenvolvimento da carreira académica.

9.1 PLANO DE CARREIRA DOCENTE

A Carreira do Magistério Publico do Ensino Superior do Parana foi instituida pela Lei
Estadual n® 11.713, de 07/05/1997, tendo passado por alteracdes promovidas pelas Leis
Estaduais n? 14.825, de 12/09/2005, n? 15.944, de 09/09/2008,n2 16.179,de 17/07/2009, e n®
21.852, de 15/12/2023. Essas legislagdes estabelecem a estrutura e os critérios de

desenvolvimento funcional da carreira docente nas instituicées estaduais de ensino superior.

Atualmente, os cargos docentes estdo organizados em cinco classes: Professor Auxiliar;
Professor Assistente, nos niveis A, B, C e D; Professor Adjunto, nos niveis A, B, C e D; Professor
Associado, nos niveis A, B e C; e Professor Titular. A progressdo na carreira docente pode ocorrer
desde a Classe de Professor Auxiliar até a Classe de Professor Associado, por meio dos institutos
de promogao e ascensdo de nivel regulamentados no ambito da UEM pela Resolugaon® 061/2003-
CEP. Essa resolucao aprovou o regulamento para a progressdo docente, posteriormente adequado
pela Resolugdo n? 150/2004-CEP, que incluiu critérios de pontuacao especificos para docentes da

area artistica e musical.

O acesso a classe de Professor Titular ocorre exclusivamente por meio de concurso
publico, composto por provas, analise de titulos e defesa de trabalho cientifico, conforme previsto

na Lei Estadual n? 16.179,de 17/07/2009.

A evolucdo funcional dos docentes, bem como as datas previstas para promocdes e
progressdes, pode ser acompanhada por meio do Portal do Servidor, na aba “Servidor”, no item
“Carreira”. No que se refere a ascensao de classe, a Resolucdo n? 061/2003-CEP estabelece que o
pedido de promocao deve ser formalizado junto a PRH, mediante requerimento protocolizado e

instruido com coépia da documentacdo comprobatéria, conferida com os documentos originais.

Os critérios para promocdo entre classes estdo diretamente relacionados a titulacao
académica do docente. A promocdo de Professor Auxiliar para Professor Assistente ocorre

mediante comprovacdo da obtengao do grau de Mestre. Ja a promoc¢ao de Professor Auxiliar para
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Professor Adjunto, assim como a promoc¢ao de Professor Assistente para Professor Adjunto, exige

a comprovacao da obtencao do titulo de Doutor.

A promocao de Professor Adjunto para Professor Associado requer que o docente possua
titulo de Doutor e tenha cumprido intersticio minimo de dois anos no nivel D da classe de
Professor Adjunto. Além disso, deve ser atendida uma das seguintes condi¢des: comprovagdo da
obtencdo do titulo de Livre-Docente ou aprovagdo perante comissdo examinadora em avaliacao
composta pela defesa publica de trabalho representativo da consolidagio de sualinha de pesquisa,
acompanhado de memorial descritivo, bem como pela apreciacdo das atividades docentes
desenvolvidas em periodo compreendido entre 24 e 60 meses anteriores a solicitacdo e a ultima

progressao funcional.

A banca examinadora responsavel pela avaliacdo para promocdo a classe de Professor
Associado deve ser composta por trés membros titulares e um suplente, pertencentes as classes
de Professor Associado ou Professor Titular e portadores do titulo de Doutor, devendo incluir ao
menos um membro externo a Instituicdo. A sessdo publica de defesa deve ocorrer no prazo
maximo de 120 dias contados a partir da data do protocolo do requerimento do docente. Apos a
realizacdo da defesa, o resultado devera ser homologado pela chefia do departamento ao qual o
docente esteja vinculado. As normas especificas para o concurso de Professor Associado

encontram-se descritas no Anexo I da referida resolugao.

A regulamentacdo também estabelece que, no ingresso as classes de Professor Auxiliar,
Professor Assistente, Professor Adjunto ou Professor Associado, o docente sera enquadrado no
nivel A da respectiva classe, sendo a data de ingresso considerada como referéncia para futuras

ascensoes de nivel.

No que se refere a ascensao de nivel, a Resolugdo n? 061/2003-CEP determina que o
professor ascendera ao nivel consecutivo de sua classe apds intersticio de dois anos e mediante
avaliacdo de desempenho. Como excecdo, o Professor Auxiliar podera ascender ao nivel
consecutivo mediante comprovacdo do titulo de Especialista, independentemente do intersticio,
situacdo que altera sua data-base funcional. A normativa estabelece ainda que toda ascensao
reinicia novo periodo de intersticio e que os Professores Assistentes e Adjuntos somente terdo
direito a avaliacio de desempenho para progressio quando comprovarem possuir,

respectivamente, os titulos de Mestre e Doutor.

Por fim, refor¢a-se que o acesso ao cargo de Professor do Ensino Superior na classe de
Professor Titular ocorre exclusivamente mediante concurso publico, composto por provas, titulos

e defesa de trabalho cientifico, conforme estabelecido pela legislacao estadual vigente.
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9.1.1 Atribuicdes

As atribuicdes minimas dos cargos de Professor Auxiliar, Professor Assistente, Professor
Adjunto, Professor Associado e Professor Titular sdo definidas conforme os incisos I a V do
paragrafo 22 do Art. 32 da Lei n? 11.713, de 07/05/1997. Em consonancia com essa legislacdo, a
UEM estabelece, por meio do Regulamento para Progressdo Docente aprovado pela Resoluc¢io n?
061/2003-CEP, as atribui¢des correspondentes a cada classe da carreira docente, observando a

titulacdo académica exigida.

Para a classe de Professor Auxiliar, sdo previstas atividades relacionadas ao exercicio do
ensino, a participacdo em ac¢bes de pesquisa e extensdo, tanto em carater individual quanto
coletivo, além da selecdo e orientacdo de monitores. Também integram suas atribuicdes a
orientacdo de monografias de cursos de graduacdo e a participacdo na gestdo académica e

administrativa da instituicao.

Os Professores Assistentes, além de desempenharem as atribuicGes inerentes a classe de
Professor Auxiliar, podem atuar em atividades de ensino em cursos de pds-graduacdo lato sensu,
elaborar projetos de pesquisa e coordenar projetos de ensino e extensdo. Compete ainda a esses
docentes orientar alunos de pds-graduacdo lato sensu, bolsistas de iniciacdo cientifica ou de
aperfeicoamento, bem como participar de bancas de concurso publico destinadas as classes de

Professor Auxiliar e Professor Assistente.

A classe de Professor Adjunto sdo atribuidas, além das responsabilidades previstas para
Professor Assistente, atividades de ensino em cursos de pds-graduacao stricto sensu, coordenagao
de projetos de pesquisa, orientacao de alunos de pds-graduagdo stricto sensu e participagdo em

bancas de concurso para as classes de Professor Assistente e Professor Adjunto.

Os Professores Associados assumem, além das atribui¢des da classe de Professor Adjunto,
responsabilidades relacionadas a consolidagdo de linhas de pesquisa e a elaboracao de propostas
tedrico-metodologicas em suas respectivas dreas de conhecimento. Também podem integrar
bancas de concurso publico para provimento das classes de Professor Adjunto e Professor

Associado.

Ja os Professores Titulares exercem, além das atribuicdes previstas para Professor
Associado, fung¢des relacionadas a coordenacdo de pesquisas e ao desempenho académico de
grupos de producdo de conhecimento, além da participacdo em bancas de concurso destinadas as

classes de Professor Associado e Professor Titular.

Complementando essas diretrizes, a Resolucdo n? 070/2017-CAD, que aprova o
regulamento das atividades e dos regimes de trabalho dos docentes da UEM, estabelece as

atividades admitidas para os docentes de acordo com o respectivo regime de trabalho, definindo
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parametros institucionais para a organizacdo das atividades académicas e administrativas

desenvolvidas no Ambito da Universidade.

9.1.2 Regime de Trabalho

0 regulamento dos regimes de trabalho de docentes da UEM, aprovado pela Resolucdo n?
213/2016-CAD, prevé em seu Art. 12 que as atividades docentes da UEM devem ser desenvolvidas

conforme um dos seguintes regimes de trabalho em regime de:

[. Tempo Integral e Dedicacdo Exclusiva (TIDE);
II. Tempo Parcial T-40;
[II. Tempo Parcial T-24;
IV. Tempo Parcial T-20;
V. Tempo Parcial T-12;
VI. Tempo Parcial T-10;
VII. Tempo Parcial T-9.

9.1.3 Titulagao

A Tabela 2 apresenta a evolucdo do quadro docente segundo a titulagdo académica entre
2021 e 2025. Observa-se predominancia de docentes com doutorado em todos os anos analisados,
passando de 1.298 em 2021 para 1.443 em 2025, evidenciando o fortalecimento da qualificacao

académica institucional.

Tabela 2 - Evolucdo no quadro de docentes por titulagio.

Titulagcao 2021 2022 2023 2024 2025
Graduagdo 11 13 9 8 7
Especializagdo 23 20 23 20 22
Mestrado 238 237 182 167 150
Doutorado 1.298 1.296 1.351 1.339 1.443
Total 1.570 | 1.566 | 1.565 | 1.534 | 1.622

Fonte: Base de Dados, UEM, 2025

Os docentes com mestrado apresentaram reducao no periodo, enquanto especialistas e
graduados mantiveram quantitativos relativamente estaveis. O total de docentes de 1.570 em

2021, para 1.622 em 2025.

Dentre os doutores, 05 sdo bolsistas Produtividade em Desenvolvimento Tecnoldgico -
DT/CNPq e outros 169 sao bolsistas Produtividade em Pesquisa - PQ/CNPq, dos quais 12 sdo PQ-
1A e 4 PQ-A e atuam nas areas de Zootecnia, Bioquimica, Quimica, Agronomia, Ecologia, Farmacia,

Fisica, Fisiologia, Engenharia de Materiais e Metalirgica e Engenharia Quimica. Os demais
198



pesquisadores sao 1B (11); 1C (16); 1D (33); PQ-B (6); PQ-C (37) PQ-SR (1) e PQ-2 (49) e atuam
nas linhas de pesquisa mencionadas acima e em geral lideram grupos de pesquisa. Conta, ainda,
com 23 bolsistas Produtividade da Fundacao Araucaria, sendo 21 Produtividade em Pesquisa e 02

Produtividade em Desenvolvimento Tecnolégico.

9.1.4 C(apacitacao

A capacitacdo docente na UEM é regulamentada pelo Estatuto dos Servidores Publicos do
Estado do Paranj, instituido pela Lei n? 6.174/70, bem como pelos Decretos n? 444/1995-PR, n?
453/1999-PR, n? 5.098/2005-PR e n? 10.918/2014-PR, além da Resolu¢do n® 100/2019-CAD.
Esse conjunto normativo estabelece as diretrizes para o desenvolvimento e o aperfeicoamento da

qualificagdo académica dos docentes da Universidade.

A Resolucdo n? 100/2019-CAD dispde especificamente sobre a regulamentacdo da
capacitagao stricto sensu dos docentes da UEM. Em seus artigos iniciais, a normativa define os
objetivos da capacitacdo docente, determina a elaboracdo anual do Plano Anual de Capacitacao
Docente (PACD) e estabelece os drgdos responsaveis pela gestdo e acompanhamento desse

planejamento.

De acordo com a resolucao, o PACD deve ser elaborado anualmente em consonancia com os
planos gerais de desenvolvimento da Universidade, constituindo-se como instrumento de
planejamento institucional voltado a qualificacdo do corpo docente. Compete a PPG elaborar o
calendario de tramita¢do, bem como coordenar, supervisionar e acompanhar a execugao do plano.
A normativa estabelece ainda que o PACD deve prever o afastamento de docentes para realizagdo
de cursos de Mestrado, Doutorado e estagios de Pés-Doutorado, no Brasil e no exterior, incluindo

atividades na condi¢do de professor visitante.

A Resolucdon?100/2019-CAD também regulamenta aspectos relacionados as modalidades
e aos periodos de afastamento, aos requisitos exigidos das instituicdes de destino, ao percentual
de docentes que podem se afastar simultaneamente em cada departamento, bem como aos
direitos e deveres dos docentes em processo de capacitacdo. A normativa contempla ainda a

formalizagdo de termo de compromisso vinculado ao afastamento para qualificagao.

No ambito institucional, a Divisdo de Capacitacao Institucional (CPT) é responsavel por
orientar, acompanhar e controlar os processos de poés-graduacdo de docentes da carreira
universitaria em cursos stricto sensu e em estagios de p6s-doutorado, realizados no Brasil ou no
exterior, com ou sem financiamento de agéncias de fomento. As a¢des de capacitagdo docente tém

como finalidade promover a atualizacdo, o desenvolvimento e a formagdo de recursos humanos
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qualificados em todas as areas de atuagdo da Universidade, contribuindo para a melhoria continua

do desempenho institucional.

9.2 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

A Resolucao n? 004/2023-COU, aprovada em 24/04/2023 e publicada no Diario Oficial do
Estado e no site da UEM, estabeleceu o novo Regulamento do Concurso Publico para provimento
de cargos efetivos de Professor de Ensino Superior nas classes de auxiliar, assistente e adjunto da
Universidade. A normativa autorizou a realizacdo dos concursos publicos e aprovou o
regulamento correspondente, em conformidade com os Anexos I, I, Il e IV integrantes da referida
resolucdo. Além disso, definiu sua entrada em vigor na data de publicacio, revogando a Resolucdo

n2017/2015-COU e demais disposi¢cdes em contrario.

No periodo em questdo, a contratacao e a selecdo de docentes temporarios ocorreram com
fundamento na Lei Complementar n? 108, de 18/05/2005, posteriormente alterada pela Lei n2

179, de 2017, e regulamentada pela Portaria n2 55/22 da SETI.

As contratacdes de docentes, tanto efetivos quanto temporarios, sdo realizadas com base
em resolucdes aprovadas pelo COU da UEM, observando-se a legislacdo federal e estadual

aplicavel as contratagdes de servidores publicos.

10. PERFIL DO CORPO DE AGENTES UNIVERSITARIOS

0 Estatuto da UEM define que o corpo de agentes universitarios é constituido por servidores
integrantes do quadro de pessoal responsaveis pelo exercicio de atividades de apoio técnico,
administrativo e operacional necessarias ao cumprimento dos objetivos institucionais da
Universidade. Essas atividades desempenham papel fundamental no suporte as a¢cdes académicas,
administrativas e de gestdo, contribuindo para o funcionamento e o desenvolvimento

institucional.

O Estatuto estabelece ainda que os processos relacionados ao ingresso, nomeacdo, posse,
regime de trabalho, promocao, acesso, aposentadoria e exoneracdo dos servidores agentes
universitarios sdo regidos pela legislacdo estadual vigente, pelo Regimento Geral da UEM, pelo

Plano de Carreira da Universidade e pelas normativas internas aplicaveis.

A Tabela 3 apresenta a evolucdo da titulacdo dos agentes universitarios da Instituicdo no
periodo de 2021 a 2025. Observa-se predominancia de servidores com formacdo em ensino

superior, tanto completo quanto incompleto, ao longo dos anos analisados.
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Tabela 3 - Evolucdo da titulacdo dos agentes universitarios.

Titulagcao 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Sem Ensino Superior* 935 846 779 751 726
Superior Completo 648 653 651 684 733
Especializacido 506 485 466 452 441
Mestrado 179 171 171 172 175
Doutorado 115 111 110 114 114
Total 2.383 | 2.266 | 2177 | 2173 | 2.189

Fonte: Base de Dados, UEM, 2025

Os quantitativos de servidores com ensino superior completo apresentaram crescimento
no periodo, passando de 648 em 2021 para 733 em 2025. J4 os servidores com especializacao
apresentaram leve reducdo, enquanto os quantitativos de mestres e doutores permaneceram

relativamente estaveis, evidenciando a manuteng¢do de um quadro técnico qualificado.

10.1 PLANO DE CARREIRA DOS AGENTES UNIVERSITARIOS

A Carreira e o Plano de Classificagdo de Fun¢bes e Vencimentos dos servidores das
Institui¢cdes Estaduais de Ensino Superior do Parana (IEES) foram instituidos pela Lei Estadual n?
11.713/1997, posteriormente revogada pela Lei Estadual n® 21.583/2023. Essa legislacdo
regulamentava as carreiras dos servidores docentes e técnico-administrativos das instituicdes

estaduais de ensino superior.

Em 2006, a Lei Estadual n® 15.050/2006, também revogada pela Lei Estadual n®
21.583/2023, promoveu a reestruturacdo da carreira do pessoal técnico-administrativo,
passando a denomina-la Carreira Técnica Universitaria. Essa carreira passou a ser organizada em
cargo unico denominado Agente Universitdrio, composto por fungdes singulares e
multiocupacionais estruturadas em classes e séries de classes voltadas ao desenvolvimento

profissional dos servidores.

Atualmente, a Lei Estadual n? 21.583, de 14/07/2023, regulamenta a Carreira Técnica
Universitaria, estabelecendo sua composicdo em trés cargos: Agente Universitario Profissional,
Agente Universitario de Execucdo e Agente Universitario de Apoio, este dltimo em processo de
extingdo ao vagar. A legislacdo define que cada cargo é estruturado em dezoito classes,

responsaveis por estabelecer a linha de desenvolvimento profissional da carreira.

A normativa também dispde que os cargos da Carreira Técnica Universitaria sio compostos
por funcoes especificas, cujos requisitos de escolaridade, descri¢cdes basicas e atribui¢cdes sao

definidos em anexos proprios da legislacdo e em perfis profissiograficos correspondentes. O
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quantitativo de vagas destinadas as Universidades Publicas Estaduais e aos Hospitais

Universitarios é igualmente estabelecido pela legislacdo estadual.

Em relacdo a estrutura remuneratoria, a Lei n? 21.583/2023 define tabela especifica de
vencimentos para a carreira. A carga horaria de trabalho dos cargos da Carreira Técnica
Universitaria é de quarenta horas semanais, com excecdo da funcao de médico, cuja jornada é de
vinte horas semanais, distribuidas em quatro horas diarias, conforme redacao dada pela Lei n?
22.890/2025. A legislacdo também prevé regulamentacdo especifica para jornadas realizadas em
condi¢des insalubres, perigosas ou penosas, bem como para o Regime de Trabalho de Turnos
(RTT) aplicado a setores com funcionamento ininterrupto de 24 horas, vedando a adocao de

escalas de doze horas de trabalho por sessenta horas de descanso.

10.1.1 Formagao

No que se refere aos requisitos de formacao e ao enquadramento funcional, a Lei Estadual
n? 21.583/2023 promoveu alteragdes na nomenclatura dos cargos da Carreira Técnica
Universitaria, estabelecendo novo enquadramento para os atuais ocupantes dos cargos. Dessa

forma:

a) o cargo de Agente Universitario de Nivel Superior passou a ser denominado Agente

Universitario Profissional;

b) o cargo de Agente Universitario de Nivel Médio passou a ser denominado Agente

Universitario de Execucao; e

c) o cargo de Agente Universitario Operacional passou a ser denominado Agente

Universitario de Apoio.

Alegislacdo determina que o enquadramento das fun¢des correspondentes aos cargos deve
observar as disposicdes constantes no Anexo Il da Lei, referente as Fungdes, Correlacdes e
Requisitos de Escolaridade. O enquadramento salarial nas respectivas classes é realizado
conforme os critérios definidos no Anexo V - Tabela de Enquadramento - produzindo efeitos

funcionais e financeiros a partir de 1/08/2023.

Aresponsabilidade pela execu¢do do enquadramento funcional é atribuida as IEEs, cabendo
as unidades de recursos humanos e aos reitores de cada instituicdo assegurar a correta aplicacdo

das disposicdes legais no ambito de seus respectivos drgaos.

A capacitacdo dos servidores agentes universitarios da UEM é regulamentada pelo Estatuto
dos Servidores Publicos do Estado do Parang, instituido pela Lei n2 6.174/70, bem como pelos

Decretos n? 444/1995-PR, n? 453/1999-PR, n? 5.098/2005-PR, n? 10.918/2014-PR e pela
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Resolugdo n? 100/2019-CAD. Esse conjunto normativo estabelece as diretrizes para o

desenvolvimento e a qualificagcdo dos servidores pertencentes a Carreira Técnica Universitaria.

A Resolucdon?100/2019-CAD regulamenta especificamente a capacitagao stricto sensu dos
agentes universitarios da UEM e estabelece a elaboracao anual do Plano Anual de Capacitacdo
Técnica (PACT), que deve estar alinhado aos planos gerais de desenvolvimento da Universidade.

Compete a PPG coordenar, supervisionar e acompanhar a execucdo desse plano.

0 PACT prevé o afastamento de servidores para realizacdo de cursos de Mestrado,
Doutorado e estagio de P6s-Doutorado. A resolugdo também define as modalidades e os periodos
de afastamento, os requisitos das instituicdes de destino, o percentual de servidores que podem
se afastar simultaneamente por departamento, além dos direitos, deveres e termos de

compromisso relacionados ao processo de capacitagao.

No ambito institucional, a Divisdo de Capacitacdo Institucional (CPT) é responsavel por
orientar, acompanhar e controlar os processos de pds-graduacdo dos agentes universitarios em
cursos stricto sensu e estagios de p6s-doutorado, realizados no Brasil ou no exterior, com ou sem
financiamento de agéncias de fomento. As acdes de capacitagcdo tém como finalidade promover a
atualizacdo, o desenvolvimento profissional e a formacdo de recursos humanos qualificados em
todas as areas de atuac¢do da Universidade, contribuindo para a melhoria continua do desempenho

institucional.

Além de suas atribuigdes técnicas e administrativas, os agentes universitarios participam
ativamente da gestdo institucional por meio de representacdo nos conselhos superiores da

Universidade, incluindo o CEP, o CAD, o COU e outros 6rgaos colegiados relevantes da UEM.

10.2 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

Em conformidade com a Lei Estadual n? 21.583 /2023, o provimento dos cargos da Carreira
Técnica Universitaria ocorre na classe inicial do respectivo cargo, condicionado ao atendimento
de requisitos previamente estabelecidos. Entre esses requisitos estdo a existéncia de vaga no
cargo, a aprovacgdo em concurso publico de provas ou de provas e titulos, a realizacdo de inspecao
e avaliacdo médica obrigatoéria por 6rgao pericial do Estado ou credenciado pela IEES, podendo
incluir avaliacao psicoldgica, o registro profissional no respectivo 6rgao de classe quando a fungao

assim exigir e o atendimento a outros requisitos legais ou previstos em edital de concurso publico.

Alegislacdo determina que a comprovacao dos requisitos relacionados a existéncia de vaga,
a aprovacdo em concurso publico e a avaliacdo médica deve ocorrer previamente a nomeacao,

sendo que os critérios referentes a aprovagdo em concurso e a avaliacdo médica possuem carater
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eliminatorio. Ja os requisitos relativos ao registro profissional e demais exigéncias legais devem

ser comprovados no momento da posse, conforme a legislacdo aplicavel.

O concurso publico é estruturado para avaliar conhecimentos gerais e especificos
relacionados as fung¢des do cargo, conforme a legislacdo aplicavel e o estabelecido no respectivo
edital. Quanto as contratacdes, estas sdo sempre realizadas com base em resolu¢des aprovadas
pelo COU da UEM, embasadas nas leis federais e estaduais referentes as contratacdes de

servidores publicos.

11. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

A organizacao administrativa da UEM compreende:

[. Conselhos Superiores:

o8}

. Conselho Universitario (COU);
b. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEP);
c. Conselho de Administracao (CAD);
d. Conselho de Integracao Universidade-Comunidade (CUC).
II. Orgdos executivos:
a. Reitoria;
b. Unidades e subunidades universitarias: centros e departamentos;
c. Unidades administrativas e 6érgdos suplementares.

[II. Campi regionais.

11.1 CONSELHOS SUPERIORES
11.1.1 Conselho Universitario (COU)

0 COU, 6rgdo maximo da Universidade, é constituido: pelo reitor, como seu presidente; vice-
reitor; um representante de cada departamento, integrante da carreira docente; um
representante dos docentes dos programas de pés-graduacdo da UEM; representantes dos
servidores agentes universitarios; representantes discentes; um representante da comunidade

local; e um representante da comunidade regional.

Os representantes docentes e seus respectivos suplentes sao escolhidos pelos professores
lotados nos departamentos pertinentes, por meio de eleicdes diretas e votacdes secretas
convocadas pelo reitor, sendo que tanto eles quanto os representantes dos agentes universitarios
ndo podem exercer cargo de chefia de 6rgdo executivo na UEM, devendo integrar a carreira
pertinente da Instituicdo e ter cumprido o periodo de estagio probatério. A representacdo dos

agentes universitarios deve contemplar membros da Reitoria, do HUM, dos Centros de Ensino, dos
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Campi Regionais e dos 6rgdos suplementares, sendo resguardado o minimo de um conselheiro
representante de cada um desses segmentos. Ja a representacdo discente € composta por, no
minimo, um representante de cada Centro de Ensino, e a inclusdo dos demais representantes
eleitos deve ocorrer sucessivamente, a partir do Centro de Ensino escolhido pelos alunos em

reunido prépria para esse fim.

As normas para a eleicao dos representantes agentes universitarios, do representante dos
docentes dos programas de pds-graduacdo e de seus respectivos suplentes devem constar de

regulamentos proprios aprovados pelo COU.

0 COU é o 6rgao maximo de deliberagao da Universidade, responsavel pela defini¢do das
diretrizes institucionais e pela supervisdo geral de suas politicas académicas, administrativas,
financeiras e de desenvolvimento. No ambito de suas atribui¢des, cabe-lhe estabelecer a politica
universitaria e aprovar os planos de expansdo e desenvolvimento institucional, bem como
acompanhar e deliberar sobre os processos de avaliacao da Universidade, em conformidade com

a legislacdo vigente.

Também é de sua competéncia definir critérios para a distribui¢cdo de recursos financeiros
e aprovar o or¢amento gerencial da Universidade, a partir de proposta do CAD, além de
acompanhar a execu¢do orcamentdria e financeira da Instituicao. O 6rgdo possui ainda atribuicées
normativas relevantes, como a altera¢do do Estatuto e do Regimento Geral, bem como a aprovacao
e modificacdo dos regulamentos das unidades da administragdo superior, intermediaria e dos

campi regionais.

No campo da organizacdo institucional, o Conselho delibera sobre a criacdo, modificacdo e
extingdo de drgdos da administracdo superior e intermediaria, departamentos, cursos de
graduacdo e pds-graduacao stricto sensu, além de programas e demais estruturas académicas,
sempre em articulacdo com os conselhos superiores e observada a legislacdo vigente. Também

constitui camaras, comissdes permanentes e temporarias com fun¢des consultivas e propositivas.

Entre suas fungdes deliberativas, inclui-se a concessdo de mandatos universitarios a
instituicdes de carater cultural, cientifico, técnico ou artistico, a aprovacdo de dignidades
universitarias, a instituicido de prémios honorificos e a deliberacdo sobre homenagens

institucionais, respeitando critérios definidos para tais reconhecimentos.

0 COU também atua como instancia recursal maxima da Universidade, apreciando recursos,
vetos e processos disciplinares, além de poder avocar decisdes de instincias inferiores em
assuntos de relevancia institucional. Possui ainda a atribuicao de deliberar sobre conflitos de
competéncia entre érgaos colegiados, casos omissos no Estatuto e a convocacdo de Assembleia

Universitaria. No ambito da governanca institucional, é responsavel por indicar ao Governo do
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Estado os nomes eleitos para os cargos de reitor e vice-reitor, por meio de processo democratico,
bem como por aprovar seu proprio regulamento e deliberar sobre a convocagdo de suas sessoes

e pautas, inclusive mediante requerimento de parte de seus membros.

Por fim, o COU pode convocar dirigentes e servidores para prestar informagdes e
esclarecimentos sobre suas atividades, além de assegurar o cumprimento das deliberacoes
previamente aprovadas pelos demais conselhos e érgaos executivos da Universidade, cabendo
ainda ao seu presidente receber recursos apenas nos casos de flagrante ilegalidade ou de

infringéncia a dispositivos estatutarios ou regimentais em decisdes emanadas do CAD ou do CEP.

11.1.2 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEP)

O CEP é um o6rgio consultivo e deliberativo responsavel por matérias relacionadas ao
ensino, a pesquisa, a extensao e a cultura na Universidade. Sua composicdo inclui o reitor, que o
preside, o vice-reitor, os coordenadores de colegiados de curso, um representante de cada
departamento que ndo oferta curso de graduacao, representantes da comunidade regional e da
comunidade local, além de representantes estudantis correspondentes a um quinto de seus
membros. Os representantes das comunidades local e regional devem integrar o sistema de
ensino, porém nao podem pertencer ao quadro da UEM. J4 os representantes estudantis devem
ser oriundos de centros distintos. O mandato dos representantes das comunidades local e regional

é de dois anos, sendo permitida uma reconducdo consecutiva.

No ambito de suas atribuicdes, o CEP define as diretrizes institucionais para o ensino de
graduacdo, po6s-graduagdo e cursos sequenciais, bem como para as atividades de pesquisa,
extensdo e cultura. Emite parecer sobre a criacdo, extingdo e modificacdo de cursos de graduagao
e po6s-graduacgdo stricto sensu, cursos sequenciais e demais programas educacionais vinculados a
UEM, além de estabelecer diretrizes para a elaboragao e alteracdo dos projetos pedagdgicos dos
cursos. Também aprova os regulamentos gerais dos cursos e programas da Universidade,
regulamenta o ingresso de estudantes, estabelece normas complementares sobre rendimento
escolar e promocao discente, define critérios para elaboracio de curriculos e fixa anualmente o

calendario académico.

Além disso, o Conselho subsidia o CAD na definicao do quadro docente, aprova normas do
processo de avaliacdo do ensino-aprendizagem, fixa o nimero de vagas dos cursos conforme a
capacidade institucional e a demanda social, e manifesta-se sobre a criagdo, extingao e modificacao
de departamentos, visando embasar decisdoes do COU. Também é responsavel por revalidar
diplomas de graduacdo e reconhecer diplomas de mestrado e doutorado expedidos por

instituicdes estrangeiras, conforme legislacao vigente e pareceres técnicos das dreas competentes.
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O CEP ainda constitui camaras, comissdes permanentes e temporarias, de carater consultivo
e propositivo, e atua na formulacdo e avaliacio de politicas institucionais voltadas ao
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo. Possui competéncia para convocar
dirigentes e servidores para prestar informacoes e esclarecimentos sobre suas atividades, além
de deliberar sobre seu proprio regulamento e sobre pautas de sua competéncia mediante

requerimento de parte de seus membros.

Das decisdes do CEP cabe recurso apenas em casos de ilegalidade ou de infringéncia a

dispositivos estatutarios ou regimentais

11.1.3 Conselho de Administracdao (CAD)

0 CAD é composto pelo reitor, que o preside, pelo vice-reitor, pelos diretores das unidades,
por um representante dos servidores agentes universitarios, por um representante discente e por
representantes da comunidade local e da comunidade regional. O mandato do representante dos
agentes universitarios é de dois anos, com possibilidade de reconducdo por um mandato
consecutivo. Ja os representantes das comunidades local e regional também possuem mandato de
dois anos, sem possibilidade de reeleicdo, sendo sua escolha regulamentada pelo préprio

Conselho e formalizada por resolucao.

No ambito de suas atribui¢des, o CAD exerce a orientacao administrativa da Universidade,
deliberando e emitindo pareceres sobre temas estruturantes da gestdo institucional. Entre suas
competéncias, destacam-se a aprovacdo de convénios de carater multidisciplinar e da
administracdo centralizada, a deliberacdo sobre o quadro de servidores e a analise de propostas
de criacdo, agregacdo ou extin¢do de departamentos, unidades universitarias e cursos, incluindo
graduacdo, cursos sequenciais, programas de pds-graduacao stricto sensu e escolas e colégios
vinculados a UEM, sempre em consonancia com a legislacdo vigente e, quando aplicavel, com

manifestacao do CEP.

0 Conselho também é responsavel por propor ao COU o orgamento gerencial e acompanhar
a execucdo or¢amentaria e financeira da Universidade, além de emitir pareceres sobre aspectos
financeiros relacionados a criacao, modificacdo e extingcdo de 6rgaos da estrutura administrativa.
Compete ainda ao CAD deliberar sobre concessdo de bolsas, afastamentos remunerados,
aquisicao, cessao, arrendamento e alienacdo de bens méveis e imdveis, bem como fixar valores de

taxas, anuidades, contribui¢des e emolumentos.

No campo do planejamento e da gestdo institucional, o Conselho aprova e acompanha a
execucdo de planos, programas e projetos de investimento, podendo deliberar sobre operagoes

de crédito ou financiamento e sobre providéncias orcamentdarias, financeiras e patrimoniais
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necessarias ao funcionamento da Universidade. Também delibera sobre a admissao de docentes,

técnicos e cientistas estrangeiros, mediante parecer das instancias competentes.

Além disso, o CAD estabelece critérios para atribuicdo de fungdes gratificadas e cargos
comissionados, toma ciéncia de suas designacdes e exerce fun¢des deliberativas e de controle
administrativo. Possui competéncia para convocar dirigentes e servidores para prestacdo de
informacdes e esclarecimentos, aprovar seu proprio regulamento e deliberar sobre matérias de

sua competéncia mediante requerimento de parte de seus membros.

Das decisdes do CAD cabe recurso ao COU apenas nos casos de ilegalidade ou de infringéncia
a dispositivos estatutarios ou regimentais. O presidente do CAD também pode receber recursos
de decisdes de dirigentes da administracdo central em matérias administrativas, bem como
recursos de decisdes dos Conselhos Interdepartamentais quando houver flagrante ilegalidade ou

violacao estatutdria ou regimental em matérias administrativas.

11.1.4 Conselho de Integragdao Universidade-Comunidade (CUC)

0 CUC é composto pelo reitor, que o preside, pelo vice-reitor, por ex-reitores e ex-vice-
reitores, além de representantes de diferentes segmentos institucionais, sociais e
governamentais. Integram ainda o Conselho um representante docente indicado pela Associagdo
dos Docentes da UEM (ADUEM), um representante técnico-universitario indicado pela Associacao
dos Funciondrios da UEM (AFUEM), um representante discente indicado pelo DCE e um
representante do Sindicato dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino de Maringa
(Sinteemar). Também participam representantes de 6rgaos e instituicoes publicas e da sociedade
civil, incluindo o Governo do Estado do Parang, a Assembleia Legislativa, o Conselho Municipal de
Educacao, o Poder Executivo Municipal, a Camara Municipal, o Poder Judiciario, o Ministério
Publico, a comunidade cientifica, a Associacdo dos Municipios do Setentrido Paranaense
(AMUSEP), O CODEM, a Sociedade Rural de Maringa (SRM), a ACIM, além de representantes de
movimentos populares e sindicais, bem como de cada CUC Regional. Os membros do CUC exercem

suas funcdes de forma nao remunerada, sendo o servico considerado de relevante valor social.

0 CUC é um conselho propositivo e consultivo e dentre as suas atribuicoes destacam-se a
proposicao de agdes conjuntas entre a Universidade e a sociedade, voltadas ao desenvolvimento
educacional, cientifico, tecnolégico, econdmico, social, artistico e cultural da regido de influéncia
da Universidade. Compete ainda propor ac¢des de integracao das comunidades local e regional na
elaboracdo do PDI, bem como em suas politicas, estratégias, projetos, programas e servicos que
orientam o plano de gestao da Universidade. Também é sua atribui¢do indicar representantes da

comunidade local e regional para os conselhos superiores da Universidade.
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Nos campi regionais, pode ser instituido um CUC Regional, nos mesmos moldes do CUC,

respeitadas as especificidades locais, sendo sua criacdo e composicao sujeitas a aprovacdo do COU.

12. PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL E DE
ATENDIMENTO AOS PROFESSORES, FUNCIONARIOS, ALUNOS E
COMUNIDADE EXTERNA

A Lein? 10.861, de 14/04 /2004, instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (Sinaes), constituindo-se como instrumento de planejamento, gestdo e desenvolvimento
da educagdo superior, em articulagdo com as diretrizes da Comissao Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (CONAES). O sistema de avaliagao institucional é composto de forma integrada
pela autoavaliacdo, pela avaliacdo externa e pelo Enade. Conforme o Art. 11 da referida lei, cada
instituicdo de ensino superior, publica ou privada, deve constituir a CPA, responsavel pela
conducdo dos processos de avaliagdo interna, pela sistematizacdo das informacdes e pelo
fornecimento de dados solicitados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

Anisio Teixeira (Inep).

Na UEM, em atendimento as diretrizes do Sinaes, o COU, por meio da Resolucdo n®
001/2005-COU, instituiu e regulamentou a criacdo e a composicdo da CPA, responsavel pela
conducdo das acdes de autoavaliagdo institucional. A CPA foi estruturada com o objetivo de
desenvolver de forma sistematica os processos de avaliacao interna, em consonancia com o Sinaes
e com o sistema estadual de avaliacdo da educacdo superior do Parand, representado pela
Comissao Especial de Avaliacdo da Educacdo Superior do Sistema Estadual de Ensino do Parana

(CEA).

12.1 COMPOSICAO DA CPA

A CPA/UEM é composta por representantes de segmentos da comunidade universitaria
(docentes, discentes e agentes universitarios) e da sociedade civil organizada (classe trabalhadora
e classe empresarial e industrial). Os representantes de cada segmento sdo indicados e/ou eleitos
em processos proprios e tém seus nomes encaminhados para a homologacdo pelo COU e para
posterior nomeacéo por portaria do Gabinete da Reitoria (GRE). E vedada a participagio na CPA
de servidores ocupantes de funcbes/cargos de confianga da administragdo, que tenham sido
nomeados diretamente pela Reitoria sem processo eletivo prévio, o que confere a CPA uma gestdo
auténoma, desvinculada dos gestores, dos conselhos e de outros drgdos colegiados da
Universidade. Os membros da CPA tém mandato de dois anos, sendo permitida a reconducao.
Dentre os membros indicados, a cada novo mandato, sao eleitos dois docentes que exercerao,

respectivamente, a funcdo de coordenador e de vice-coordenador da CPA naquele periodo.
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Atualmente, regulamentada pela Resolucdo n? 015/2013-COU, a CPA tem a seguinte composicao:
sete docentes, indicados em processo proprio, sendo um de cada Centro de Ensino da UEM; trés
agentes universitarios, eleitos por seus pares em processo proprio; dois discentes indicados pelo
DCE em processo proprio; dois representantes da sociedade civil organizada, sendo um indicado

pela ACIM; e um indicado pelo Sinteemar.

12.2 COMPETENCIAS DA CPA

No cumprimento de suas fungdes, a CPA participa de atividades institucionais, internas e/ou
externas, como: processos de regulacdo de cursos e institucional; comissdes instrucionais
especificas (Comissao para a elaboracido do Relatério para o Recredenciamento da UEM; Comité
da Tecnologia da Informacdo, Férum de Licenciaturas da UEM; etc.); reunides institucionais com
pautas diversas (demandadas pelo GRE, pelas pro-reitorias, pelo NEAD, entre outros setores da
Universidade); reunido da CEA, representando a UEM; bem como de reunides informais que

demandam a contribuicdo dessa Comissao.

12.3 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL
12.3.1 0 que é Autoavaliacdo

Numa instituicdo de ensino superior, a autoavaliagdo abrange ndo s6 os cursos de graduagao
e os de programas de pos-graduac¢do, mas toda a Universidade em suas muitas atribuicdes desde
a infraestrutura até as atividades de ensino, de pesquisa, de extensao, de prestagdo de servigos,
ou seja, todas as atividades da instituicdo fundamentadas pela filosofia educacional contemplada

na Missao e Visdo de Futuro, definidas pela Resolucao n2 004/2026-COU, de 25/03/2026.

0 objetivo da autoavaliacdo é possibilitar a comunidade académica participar da vida da
Universidade, desde a elaboracdo da metodologia e do desenvolvimento dos instrumentos de
coleta de dados até a divulgacdo dos resultados da avaliacdo, como um processo continuo e
permanente que possa direcionar a gestao e a melhoria na qualidade da instituicado em suas muitas

dimensoes.

13. INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS
13.1 BIBLIOTECA CENTRAL MARIA GRAZIA ZOLET (BCE)

A BCE da UEM, vinculada administrativamente a PEN como drgdo suplementar, tem por
finalidade, juntamente com as bibliotecas setoriais e seccionais, apoiar os Centros e demais 6rgaos
da Universidade no desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao, oferecendo

suporte informacional a comunidade académica e externa.
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Atualmente, o quadro de Bibliotecas é composto por:

e Biblioteca Central Maria Grazia Zolet (BCE);

e Biblioteca Setorial do Hospital Universitario (BSE-HUM);

e Biblioteca Setorial do Ntcleo de Pesquisas em Limnologia, Ictiologia e Aquicultura (BSE-
Nupélia);

e Biblioteca Setorial do Programa de Pés-Graduag¢do em Direito (BSE-PPD);

e Biblioteca Setorial da Matematica (BSE-MAT);

o Bibliotecas Seccionais dos Campi Regionais de Cianorte, Goioeré, Umuarama, Cidade

Gaucha e Vale do Ivai.

A BCE é responsavel, no ambito técnico pelas bibliotecas da UEM, promovendo a
padronizacdo, integracdo e desenvolvimento dos servigos e produtos informacionais da

instituicao.

13.1.1 Dimensionamento do Acervo (fisico e eletrénico)

0 acervo da BCE encontra-se em constante crescimento e atualizagdo, contemplando
materiais bibliograficos fisicos e digitais destinados ao suporte das atividades académicas e
cientificas da UEM. O acervo é diversificado, composto por livros, periddicos, teses, dissertagdes,
monografias, materiais especiais e recursos eletrénicos. Além do acervo fisico, a BCE disponibiliza
acesso a plataformas digitais, bases de dados cientificas, e-books e ao Repositério Institucional da

UEM, ampliando o acesso a informacao e a producao cientifica institucional.

A Tabela 4 apresenta o dimensionamento do acervo da BCE, evidenciando a diversidade e a
amplitude dos materiais informacionais disponibilizados para apoio as atividades de ensino,

pesquisa e extensdo da UEM.

Tabela 4 - Dimensionamento do Acervo da Biblioteca.

OUTROS (CD-ROM,
PERIODICOS BRAILE, CATALOGOS,
ETC)

MONOGRAFIAS DE

LIVROS TESES E DISSERTACOES ESPECIALIZACAO

Ano Titulos | Volumes | Titulos | Volumes | Titulos | Volumes | Titulos | Volumes | Titulos | Volumes

2.021 | 138.763 | 263.981 | 12381 | 13.024 | 5589 | 5619 | 8360 | 301922 | 9003 | 11.512

2.022 | 137.243 | 261.094 | 12479 | 13.169 | 5735 | 5765 | 6.676 | 291.264 | 11352 | 14.681

2.023 | 141.821 | 266939 | 12.644 | 13349 | 5737 | 5767 | 6676 | 291505 | 7264 | 9694

2.024 | 139.399 | 263.896 | 12.758 | 13.460 | 5735 | 5762 | 6364 | 287471 | 7056 | 9595

2.025 | 140.825 | 587.091 | 16466 | 16930 | 5735 | 5762 | 6364 | 287471 | 484 | 9.023

Fonte: Metabase - Dashboard Bibliotecas, 2025
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13.1.2 Espaco Fisico (para estudos)

A BCE esta localizada no Bloco P03 do Campus Sede da UEM. Sua estrutura fisica possui
area total de aproximadamente 13.298 m?, distribuida em dois pavimentos, com capacidade de

atendimento diario de aproximadamente 1.000 usudarios.

Em outubro de 1990 foi concluida a construg¢ao do primeiro médulo do prédio da BCE, com
area de 4.472,98 m? Posteriormente, em 2005, a UEM recebeu recursos financeiros da Fundagio
Araucaria e do Ministério da Educac¢do (MEC) para ampliacdo e consolidacdo da infraestrutura da

biblioteca, permitindo a conclusdo da obra no segundo semestre de 2007.

Atualmente, a estrutura fisica da BCE contempla espacos destinados ao atendimento,
estudo, acervo, atividades culturais, administrativas e suporte técnico, incluindo hall de entrada,
balcao de circulacdo, sala de estudos reservada para alunos indigenas (CUIA), COMUT, SDI, setor
de periodicos, galeria de artes, auditério com capacidade para 166 lugares, sala de
videoconferéncia, laboratério de informatica, diretoria, secretaria, sala de reunioes, setor de
colecdes especiais e multimeios, drea de leitura e acervo geral, sala da chefia da Divisdo de Acervo
Geral e Periddicos (GEP), sala de atendimento da GEP, salas de preceptoria, servico de restauracao
e preservacdo do acervo, divisio de processamento técnico, divisdo de formacdo e
desenvolvimento da cole¢do, deposito, areas de circulacdo e estar, copa, instalagdes sanitarias
para usuarios e funciondrios, além de outros espacos de apoio, como escadas, elevador, escadas

de emergéncia, poco de luz, casa de maquinas e monta-carga.

13.1.3 Horario de Funcionamento

O horario de atendimento da Biblioteca, atualmente (em maio/2026), é das 08:00 as
22:00hs de segunda a sexta-feira e das 07:30 as 12:45hs aos sdbados. Nao possui atendimento ao

publico aos domingos, feriados e recessos da UEM.

13.1.4 Equipe da Biblioteca

A BCE conta com equipe técnica e administrativa qualificada, composta por bibliotecarios,
técnicos de biblioteca, técnicos administrativos, auxiliares operacionais, equipe de seguranca,
manutencdo e bolsistas, responsaveis pela execucao das atividades técnicas, administrativas e de

atendimento aos usudrios.

A Tabela 5 apresenta a composicao da equipe da Biblioteca, evidenciando a diversidade de
profissionais envolvidos no funcionamento do setor. O maior quantitativo corresponde aos

Técnicos em Biblioteca, com 12 servidores, seguidos pelos cargos de Auxiliar Operacional e

212



Bibliotecario, ambos com 8 profissionais. Também integram a equipe 6 Técnicos Administrativos,

3 estagiarios, 2 Agentes de Seguranca Interno e 1 Técnico de Manutencao.

Tabela 5 - Equipe da Biblioteca

Cargo Quantidade
Agente de Seguranca Interno 2
Auxiliar Operacional 8
Bibliotecario 8
Estagiario 3
Técnico Administrativo 6
Técnico de Manutengdo 1
Técnico em Biblioteca 12

Fonte: BCE, 2026

Os dados mencionados demonstram uma estrutura organizacional diversificada, composta
por profissionais responsaveis pelas atividades técnicas, administrativas, operacionais e de
suporte, garantindo o funcionamento da biblioteca e o atendimento as demandas da comunidade

académica.

13.1.5 Servicos Oferecidos

A BCE, por intermédio de suas divisdes técnicas e administrativas, disponibiliza os seguintes

servicos a comunidade universitaria e externa:

e orientacdo aos usudrios quanto ao uso e normas das bibliotecas;

e atendimento e orientacdo para utilizacdo dos servigos e acervos;

e empréstimo domiciliar, devolucio, renovacao e reserva de materiais;

e empréstimo entre bibliotecas;

e acesso ao catalogo on-line e servigos via sistema Sophia;

e orienta¢do quanto a normalizacdo bibliografica de trabalhos cientificos;

e elaboracdo de levantamentos bibliograficos em bases de dados nacionais e internacionais;
e treinamento para utilizacdo do Portal de Periédicos da CAPES;

e acesso a bases de dados, e-books e bibliotecas virtuais;

e servico de Disseminacdo Seletiva da Informacao;

e servico de Comutacdo Bibliografica (COMUT);
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e elaboracdo de Catalogacdo na Publicacao;

e preservacao, conservagao e restauracao do acervo;

e exposicoes culturais e divulgacdo de novas aquisicdes;

e agendamento de salas de estudo;

e aquisicdo, desenvolvimento e atualiza¢do de coleg¢oes;

e recebimento e avaliacdo de doagdes de materiais bibliograficos;
e acesso ao Repositério Institucional da UEM,;

e disponibilizacdo de softwares e plataformas de apoio académico, como Turnitin, Minha

Biblioteca e Biblioteca Virtual Pearson.

13.1.6 Acesso ao Acervo

O sistema de acesso ao acervo de livros é aberto e de uso restrito (semiaberto) para acervo
de colegdes especiais e periddicos, sendo permitido a entrada de docentes e alunos de pés-
graduacdo. A utilizacdo dos servicos, consulta local e acesso aos ambientes da biblioteca sdo

disponibilizados a comunidade universitaria e extensivos a comunidade externa.

A BCE disponibiliza ainda acesso remoto a bases de dados, plataformas de e-books,
periodicos eletrénicos e demais recursos informacionais digitais por meio do Portal da Biblioteca

e servicos institucionais on-line.

13.1.7 Sistema de Empréstimo

O servico de empréstimo é disponibilizado aos usuarios devidamente cadastrados no
sistema da biblioteca, sendo necessario possuir vinculo institucional com a UEM, como

estudantes, professores ou servidores técnicos.

O sistema de empréstimo é regulamentado pelas normas institucionais vigentes da UEM,
Resolucdo n? 007/2011-COU, de 28/03/2011. Nao sdo disponibilizados para empréstimo
domiciliar materiais de referéncia, obras raras, periddicos, colecdes especiais e determinados

materiais especiais.

0 gerenciamento do empréstimo, renovagdo, reserva e consulta ao acervo é realizado por
meio do Sistema de software Sophia, permitindo acesso presencial e remoto aos servicos

oferecidos pelas BCE e demais bibliotecas da UEM.
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13.2 LABORATORIOS

A UEM possui uma ampla e diversificada infraestrutura composta por mais de 400
laboratérios voltados as atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovagdo, abrangendo areas
como Ciéncias Bioldgicas, Saude, Ciéncias Agrarias, Engenharias, Exatas, Humanas, Artes,
Tecnologia e Esportes (CPR/UEM, 2026). Os laboratoérios desenvolvem atividades relacionadas a
formacao académica, andlises clinicas, desenvolvimento tecnoldgico, pesquisas cientificas,
inovacdo industrial, sustentabilidade ambiental, producdo artistica, modelagem computacional,
automacdo, estudos sociais e culturais, além de apoio as praticas pedagdgicas e aos servigos
prestados a comunidade. Essa estrutura contempla laboratérios didaticos, clinicos,
computacionais, tecnoldgicos, ambientais, multidisciplinares e de pesquisa avancada,
contribuindo diretamente para a produc¢ao do conhecimento, o desenvolvimento cientifico e a

qualifica¢do profissional.

Complementando essa estrutura, a UEM conta também com o COMCAP, voltado aos
laboratérios de pesquisa com equipamentos multiusuarios de médio e grande porte. 0 COMCAP
reune laboratdrios especializados de carater multiusuario, constituidos a partir de recursos
captados junto ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), por meio de editais da
Finep e do Fundo Setorial de Infraestrutura. Toda a infraestrutura do complexo encontra-se
disponivel para pesquisadores, docentes e estudantes de pds-graduacdo, possibilitando o
compartilhamento de equipamentos de alta complexidade e o fortalecimento das atividades

cientificas e tecnolodgicas da instituicao.

Além do atendimento a comunidade académica da UEM, o COMCAP também presta suporte
a outras universidades, empresas, organizacdes e instituicdes externas, ampliando a integragao
entre pesquisa, inovacdo e desenvolvimento tecnologico. Em 2024, foi inaugurado um novo bloco
do complexo no campus sede (Bloco B07), com area de 1.745,56 m?, financiado pela Finep,
destinado a ampliacdo da estrutura multiusuaria e a instalacio de novos laboratérios
especializados. Nesse contexto, a expansdo e o fortalecimento continuo da infraestrutura do
COMCAP representam acdes estratégicas para consolidar a UEM como referéncia regional,
nacional e internacional em pesquisa cientifica, inovagdo tecnoldgica e prestacdo de servigos

especializados (PPG/DPS, 2026).

13.3 PLANO DE PROMOGAO DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO PRIORITARIO,
IMEDIATO E DIFERENCIADO AS PESSOAS COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS
ESPECIAIS OU COM MOBILIDADE REDUZIDA

A UEM, comprometida com os principios da inclusdo, da equidade e da garantia dos direitos

das pessoas com deficiéncia, com necessidades educacionais especiais e com mobilidade reduzida,

215



desenvolve continuamente a¢des voltadas a promocao da acessibilidade e do atendimento
prioritario, imediato e diferenciado em seus diversos espacos e servicos. Nesse contexto, vem
desenvolvendo implementadas acées no ambito da estrutura fisica e das atividades de ensino,
visando assegurar condi¢des de utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos
espacos, mobilidrios, equipamentos urbanos, edificacdes, servicos de transporte, dispositivos,
sistemas e meios de comunicagdo e informacdo, bem como a oferta de servicos de tradutor e
intérprete da Libras, de modo a favorecer a plena participacdo da comunidade académica e o

exercicio da cidadania.

No ambito da estrutura fisica, a Prefeitura do Campus Universitario (PCU), diante da
expansao fisica e funcional da Universidade, vem desenvolvendo, de forma continua, acdes que
abrangem o campus sede, os campi regionais e demais extensdes universitarias, contemplando
intervenc¢des relacionadas a infraestrutura fisica, circulagdo, sinalizagdo, comunicacdo e
adequacao dos ambientes institucionais, em conformidade com as legislacbes e normativas
vigentes, com destaque para a ABNT NBR 9050:2020 e para as exigéncias dos drgdos de

fiscalizagao e controle.

Nesse contexto, a PCU vem realizando, de forma sistematica:

levantamentos in loco das condi¢cdes de acessibilidade das edificagOes e espacos externos;

elaboracao de projetos arquiteténicos e complementares de engenharia;

elaboracao de orcamentos e documentos técnicos para instrugao de processos licitatérios;

mobilizacdo e captacdo de recursos destinados as obras de acessibilidade;

condugdo dos procedimentos licitatérios e publicacdo de editais;
* acompanhamento, execucao e fiscalizacido das obras e servicos de adequacao.

As acOes de acessibilidade também contemplam as determinag¢des e recomendagdes
emitidas pelos conselhos profissionais de Arquitetura e Engenharia, pelo Ministério Publico do
Estado do Parana (MPPR), pelo Corpo de Bombeiros, pelas prefeituras municipais, pela Vigilancia
Sanitdria e demais Orgdos competentes. Paralelamente, sdo consideradas as demandas
apresentadas pela comunidade universitdria e pela sociedade em geral, bem como os
levantamentos técnicos realizados pela prépria equipe da PCU, que identifica e prioriza

intervencdes de maior impacto, areas com maior fluxo de pessoas e situacdes emergenciais.

Cabe destacar que a UEM presta servigos essenciais a comunidade interna e externa, o que
exige uma abordagem continua, integrada e abrangente das questdes relacionadas a

acessibilidade e a incluséo.
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Adicionalmente, a implanta¢do da nova Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos (Lei
Federal n? 14.133/2021) e do Decreto Estadual n® 10.086/2022 introduziu novos parametros
técnicos, juridicos e administrativos para a condugao dos processos licitatorios. Nesse periodo de
transicao, as IEES passaram por processos de adaptacdo documental, contratual e procedimental,
0 que impactou diretamente a dindmica de contratacio e execucao de servigos. Em razio dessas
mudangas, a equipe técnica da PCU participou de treinamentos e capacitagdes voltados a

adequacao dos processos as novas exigéncias legais e administrativas.

As acoes desenvolvidas pela PCU tém como objetivo garantir que pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida possam usufruir dos espagos universitarios de forma segura, inclusiva e
auténoma, promovendo condi¢cdes adequadas de circulacio, acesso e utilizacio dos ambientes

institucionais.

No ano de 2011, o Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) realizou uma
Fiscalizacdo Integrada de Acessibilidade na UEM, com o objetivo de conscientizar profissionais e

instituicdes acerca da obrigatoriedade do atendimento as normas vigentes de acessibilidade.

A partir do relatério emitido pelo CREA, foi firmado um Termo de Ajustamento de Conduta
junto ao MPPR, visando acompanhar e orientar os trabalhos de adequacao das instala¢des da

Universidade. O referido Termo de Ajustamento de Conduta foi renovado em 2020.

Com base nesse acordo, a PCU elaborou projetos de adequacgdo para os diversos espacos
institucionais, mantendo, ao longo dos anos, a continuidade dos estudos e ag¢des voltados ao
cumprimento das responsabilidades assumidas pela Universidade, contemplando nao apenas as
exigéncias do TAC, mas também as determinacdes do Corpo de Bombeiros, da Prefeitura

Municipal de Maringa, da Vigilancia Sanitaria e de outros 6rgaos competentes.

Nesse periodo, foram elaborados diversos projetos arquitetdnicos, projetos
complementares e servigos técnicos necessarios a abertura de processos licitatorios e a execugao

das obras de acessibilidade.
Dentre as principais intervencdes ja realizadas no campus sede, destacam-se:
e instalacdo de plataforma elevatoria;
e construcdo e reforma de rampas de acesso;
e construcdo e adequacio de escadas;
e instalacdo de sinalizagio tatil;
 reforma de calgadas internas e externas;

« instalacdo de corrimdos e guarda-corpos;
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e execucao de guias de balizamento;

¢ adequacdo de sanitarios acessiveis;

e instalacdo de barras de apoio;

« instalacdo de portas acessiveis com puxadores adequados;

» adequacio de pias e acessérios em alturas compativeis;

« instalacdo de botoeiras de emergéncia em sanitarios acessiveis;
e execucdo de passarelas elevadas;

« reforma e adequacgdo de estacionamentos;

» demais adequacdes voltadas a promocao da acessibilidade.

Mais recentemente, a UEM obteve recursos por meio do Edital EG n?2 01/2024 - Programa
de Apoio a Infraestrutura das Instituicdes Estaduais de Ensino Superior, no ambito do Processo
n? 22.303.602-3, aprovado em 12/08/2024. O programa destinou a Universidade o montante de
R$ 32.278.000,00 (trinta e dois milhdes, duzentos e setenta e oito mil reais), sendo obrigatéria a
aplicacdo minima de 10% dos recursos em ac¢des relacionadas a acessibilidade, seguranca e
combate a incéndio. Desse total, foram destinados R$ 2.810.424,38 para obras de calcadas,
rampas, escadas e demais servicos de adequacio, abrangendo uma 4rea total de 12.288,40 m?

(PCU, 2026).

A Universidade também obteve éxito na captaciao de recursos por meio do Edital EG n?
08/2023 - Programa de Inclusao e Acessibilidade nas IEES, vinculado ao Processo n? 21.775.437-
2, aprovado em 01/07/2024. Por meio desse programa, foram destinados R$ 2.984.101,00 (dois
milhdes, novecentos e oitenta e quatro mil e cento e um reais) para investimentos voltados a
promocao da acessibilidade. Deste montante, R$ 2.371.999,38 foram direcionados para reformas
internas em edificacdes, com destaque para adequag¢des de instalagbes sanitarias e demais

intervencoes de acessibilidade (PCU, 2026).

Além das obras institucionais de maior porte, diversas intervencdes pontuais vém sendo
executadas pelos departamentos académicos e setores administrativos, com apoio técnico da PCU,
responsavel pela elaboracio de projetos e também pela orientacdo e acompanhamento técnico.
Parte dessas intervencdes é realizada com recursos humanos e financeiros préprios dos

departamentos ou da propria instituicao.

As acdes futuras previstas para o campus sede contemplam a continuidade da elaboracao

de projetos, captacdo de recursos e execucao de intervengdes de acessibilidade, em consonancia
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com as legislagdes e normativas vigentes, especialmente a ABNT NBR 9050:2020, visando a

ampliacdo continua das condi¢des de acessibilidade fisica e inclusdo nos espac¢os universitarios.

No campus sede, nos campi regionais e demais extensdes universitarias, os projetos em
desenvolvimento e as edificagdes em execucao ja vém sendo concebidos em conformidade com as

normas atuais de acessibilidade.

No complexo de saide da UEM, especialmente no HUM, estdo sendo executadas
intervenc¢des pontuais voltadas as instalacdes sanitarias e aos elementos de circulacio vertical,
com destaque para adequacdes de rampas e acessos. Ressalta-se que o HUM também atende as
exigéncias especificas da Vigildncia Sanitéria, as quais contemplam requisitos relacionados a

acessibilidade.

As agdes futuras previstas para os campi regionais e demais extensdes contemplam a
realizacdo de levantamentos técnicos detalhados, diagndsticos e andlises das condicGes
existentes, com o objetivo de validar e aprimorar a infraestrutura atual, assegurando a plena
acessibilidade dos espacos institucionais. Além disso, essas iniciativas viabilizam a elaboracao de
um planejamento institucional consistente e eficaz para as interven¢des necessarias. Esse
planejamento abrange a elaboracdo de projetos e orcamentos, a preparacdo de processos
licitatorios, a captacdo e mobilizacdo de recursos financeiros, bem como a execucio das obras de

adequacao.

No ambito das atividades de ensino, de competéncia da PEN, as a¢des concentram-se
especialmente na promocdo da acessibilidade pedagogica, comunicacional e informacional, com
vistas a assegurar condicdes de ingresso, permanéncia, participacdo e terminalidade académica

aos estudantes da graduagao e da pds-graduacdo.

Nesse contexto, destaca-se a atuagao do Programa Multidisciplinar de Pesquisa e Apoio a
Pessoa com Deficiéncia e Necessidades Educativas Especiais (PROPAE), vinculado a PEN,
responsavel pelo desenvolvimento de a¢des voltadas ao atendimento educacional especializado e
a promocdo da inclusdo no ensino superior. O programa atua de forma articulada com os
colegiados de cursos, departamentos e demais setores institucionais, a fim de garantir condi¢cdes
adequadas de acessibilidade académica e pedagdgica aos estudantes com deficiéncia e/ou

necessidades educacionais especiais.

Entre os apoios disponibilizados pelo PROPAE destacam-se a adaptacdo curricular e de
recursos pedagogicos, incluindo impressdes em Braille, materiais em fonte ampliada, digitalizacao
de textos em formatos acessiveis para estudantes com cegueira e baixa visdo, tempo estendido
para realizacdo de avaliacdes e disponibilizagdo de espacos adequados para atividades

académicas e avaliativas. O programa também oferece mediacdo pedagogica especifica, por meio
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da atuacdo de 14 tradutores e intérpretes da Libras, além da concessdo de 60 bolsas de monitoria
especial e acompanhamento pedagégico, conforme as demandas apresentadas pelos estudantes

junto ao PROPAE (PEN, 2026).

A PEN, em articulacdo com o PROPAE, desenvolve acdes de orientacdo didatico-pedagdgica
coletiva e individualizada voltadas a docentes, coordenadores de curso e equipes académicas, com
foco na promoc¢do de praticas pedagoégicas inclusivas e na ampliagdo da acessibilidade nos
processos de ensino e aprendizagem. As orientacdes abrangem flexibilizacdo curricular,
adequacao de metodologias e instrumentos avaliativos, uso de tecnologias assistivas e superacao

de barreiras pedagdgicas, comunicacionais e atitudinais.

Nesse contexto, destacam-se as acdes permanentes de formacao continuada desenvolvidas
pela PEN, especialmente por meio do EFUEM, promovido anualmente e consolidado como espago
institucional de reflexao critica sobre os desafios da docéncia universitaria. As edi¢des realizadas
nos anos de 2024, 2025 e 2026 contemplaram debates relacionados ao acesso e permanéncia

estudantil, inclusdo e acessibilidade pedagdgica.

As atividades formativas desenvolvidas no ambito do EFUEM envolveram palestras, mesas-
redondas, rodas de conversa e oficinas ministradas por docentes e pesquisadores de diferentes
instituicdes de ensino superior do pais, os quais abordaram estratégias didatico-pedagdgicas
voltadas a promocao da inclusdo e da acessibilidade no ensino superior. Tais a¢des fortaleceram
praticas pedagogicas inclusivas e comprometidas com a equidade, a permanéncia estudantil e a

superacdo de barreiras atitudinais, pedagdgicas e comunicacionais nos espagos universitarios.

As discussdes e atividades formativas contemplaram temadticas relacionadas a
acessibilidade cultural, a inclusdo educacional, a diversidade e a valorizagido das diferencgas, com
énfase na construcdo de ambientes universitarios mais acessiveis e acolhedores. Foram
abordados aspectos vinculados aos povos indigenas no contexto da educagdo superior, a inclusio
e desafios de estudantes com Transtorno do Espectro Autista, ao desenvolvimento de estratégias
pedagdgicas inclusivas, ao planejamento educacional individualizado e a promoc¢ao de praticas
institucionais voltadas a eliminacdo de barreiras que limitam a participacido plena da comunidade

académica.

Além das agles abertas a comunidade docente, a UEM mantém politica institucional de
formacdo pedagdgica permanente destinada aos docentes recém-ingressantes, incluindo
formacao obrigatéria durante o estdgio probatério. As atividades contemplam discussoes
relacionadas a pedagogia universitaria, acessibilidade, inclusdo, avaliacdo da aprendizagem,

tecnologias educacionais, planejamento didatico e permanéncia estudantil, a fim de fortalecer a
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qualificagcdo do trabalho docente e a construcdo de praticas pedagdgicas inclusivas no ensino

superior.

A UEM também promove politicas institucionais voltadas a inclusdo digital e ao acesso as
tecnologias da informacdo e comunicagdo, por meio da disponibilizacdo de equipamentos e
recursos tecnolédgicos destinados a estudantes e docentes em situa¢do de vulnerabilidade ou com
necessidades especificas, visando fortalecer as condi¢cdes de acessibilidade informacional e
pedagogica no contexto universitario. Cita-se, no contexto pandémico da Covid, o empréstimo de

tabletes e celulares aos discentes.

Além das ac¢oes institucionais desenvolvidas pela UEM, destacam-se as iniciativas realizadas
em articulacdo com a SETI e com a Fundacdo Araucdria, por meio de programas e Encomendas
Governamentais voltados a inclusdo, permanéncia estudantil e acessibilidade nas Institui¢cdes
Estaduais de Ensino Superior do Parana. Essas acdes fortalecem as politicas institucionais de
atendimento aos estudantes com deficiéncia, necessidades educacionais especiais e demais

publicos historicamente excluidos dos processos educacionais.

Nesse contexto, a UEM também participa de acdes em rede relacionadas ao
acompanhamento do perfil discente e ao desenvolvimento de estratégias institucionais voltadas
a promocgao da inclusdo e da acessibilidade académica, a exemplo da Encomenda Governamental
n. 09/2023 Paradigma do Perfil dos Estudantes de Graduacdo e do Programa de
Acompanhamento Formativo e Permanéncia Estudantil nas Instituices Estaduais de Ensino
Superior do Parana PROAFE, instituido pela SETI, por meio da Unidade Executiva do Fundo
Parana. Tais iniciativas fortalecem as politicas institucionais de apoio pedagégico, acessibilidade

comunicacional e inclusdo educacional.

Ressalta-se, ainda, que as acdes desenvolvidas pela PEN e pelo PROPAE estdo alinhadas as
diretrizes estaduais de inclusdo e acessibilidade no ensino superior, na expectativa de
contribuirem para a consolidagio de uma politica institucional comprometida com a
democratizacdo do acesso, a permanéncia estudantil, a eliminacdo de barreiras atitudinais,

pedagogicas e comunicacionais e a promog¢do da equidade no contexto universitario.

As agdes de acessibilidade desenvolvidas pela PEN e pelo PROPAE articulam atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, envolvendo docentes, técnicos, estudantes e membros da
comunidade externa em projetos relacionados a Educacgdo Especial, inclusado e acessibilidade no
ensino superior. Tais iniciativas contribuem para o fortalecimento de uma cultura institucional
inclusiva, pautada no respeito a diversidade, na equidade de oportunidades e na garantia do

direito a educacao superior de qualidade para todos os estudantes.
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Entretanto, a Universidade reconhece que a consolidacdo de uma politica institucional de
acessibilidade e inclusdo exige o continuo aprimoramento das ag6es ja implementadas, bem como
a ampliacdo de recursos humanos, pedagogicos e estruturais destinados ao atendimento das
demandas crescentes da comunidade académica. Nesse sentido, destacam-se como desafios
institucionais a ampliacdo do quadro de profissionais especializados para o Atendimento
Educacional Especializado, o fortalecimento das equipes multiprofissionais, com a ampliacao do
numero de psicologos e assistentes sociais, e a expansdo das a¢des de acompanhamento

pedagdgico e psicossocial aos estudantes.

Dessa forma, a UEM reafirma seu compromisso institucional com a promocido da
acessibilidade e da inclusdo, por meio do desenvolvimento continuo de ac¢des voltadas a
adequacao de sua infraestrutura fisica e ao fortalecimento de praticas inclusivas no ambito do
ensino. Os estudos, projetos e intervencdes realizados evidenciam o esfor¢co permanente da
Universidade em assegurar melhores condicdes de circulacdo, seguranca, autonomia e
participacado as pessoas com deficiéncia, com necessidades educacionais especiais ou mobilidade

reduzida.

Nesse contexto, a Instituicdo seguird investindo na modernizacao de seus espacos, na
execucdo de projetos de acessibilidade e no aprimoramento de agdes institucionais inclusivas,
consolidando-se como uma universidade publica comprometida com a garantia de direitos,

equidade e acesso qualificado a educagdo e aos servicos oferecidos a comunidade.

14. CURSOS E PROGRAMAS LATO E STRICTO SENSU
14.1 POS-GRADUACAO LATO SENSU (ESPECIALIZACAO)

A pés-graduacdo lato sensu é voltada a especializacdo e ao aprimoramento profissional de
graduados, com foco pratico e aplicado ao mercado de trabalho. Regulados pelo MEC, os cursos
incluem especializacdes e MBAs (Master in Business Administration), com duracdo minima de 360
horas, podendo ser ofertados na modalidade EaD, que proporciona maior flexibilidade aos
estudantes. Ao final do curso, o aluno recebe certificado de especialista valido em todo o territério
nacional.

A UEM também oferece programas de Residéncia Médica, Multiprofissional, Odontologia,
Farmacia e Medicina Veterinaria, considerados cursos de pos-graduacdo, voltados ao
desenvolvimento de competéncias praticas e a qualificacdo profissional em diferentes areas da
saude.

Atualmente, em abril de 2026, a instituicao conta com 1.078 alunos matriculados em 33
cursos de pos-graduacdo, distribuidos entre programas de residéncia e especializacdo. Desses
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cursos, 3 sdo ofertados na modalidade EaD e 30 na modalidade presencial. Entre os estudantes

matriculados, 416 frequentam cursos a distancia e 662 cursos presenciais. Além disso, 150 alunos

estdo vinculados aos programas de Residéncia e 928 aos cursos de Especializagdo (DAA/POS,

2026). A Tabela 6 apresenta os cursos e suas respectivas modalidades:

Tabela 6 - Modalidade dos Cursos e Programas

Cursos / Programas

Modalidade

Residéncia Médica

em Anestesiologia

em Cirurgia Geral

em Clinica Médica

em Ginecologia e Obstetricia

em Medicina de Familia e Comunidade

em Medicina Intensiva Adulto

em Medicina Intensiva Pediatrica

em Pediatria

em Psiquiatria

em Reumatologia

Presencial

Residéncia em
Odontologia

em Cirurgia e Traumatologia Bucomaxilofacial

em Endodontia

em Odontopediatria

em Periodontia

em Prétese Dentaria

em Radiologia Odontoldgica e Imaginologia

Presencial

Residéncia Integrada Multiprofissional na Ateng¢do a Urgéncia e Emergéncia

Presencial

Residéncia em Farmdacia com Enfase em Analises Clinicas

Presencial

Residéncia em Satide Coletiva

Presencial

Residéncia Médico-
Veterinaria

em Anestesiologia Veterinaria

em Clinica Cirturgica de Pequenos Animais

em Clinica Médica de Pequenos Animais

em Clinica Médica e Cirdargica de Grandes Animais

em Diagnédstico por Imagem

em Doengas Infectocontagiosas e Parasitarias de Animais

em Patologia Clinica

em Reproducio Animal

Presencial

Especializacdo em Biotecnologia

EAD

Especializacdo em Gestdo em Satide Publica

Presencial

Especializacdo em Gestdo de Ambientes de Aprendizagem

EAD

Especializacdo em Politicas de Especializacdo Produtiva

Presencial

Especializacdo em Anatomia Humana e Histologia

EAD

MBA em Gestao e Desempenho Empresarial

Presencial

Fonte: DAA/POS - Setor de Controle Académico da Pés-graduagdo, 2026
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14.2 POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

A pébs-graduacao stricto sensu compreende cursos de mestrado e doutorado
regulamentados pela CAPES/MEC, voltados a formacdo avancada e especializada. Esses

programas dividem-se em duas modalidades: académica e profissional.

A modalidade académica tem foco na formacao de pesquisadores e docentes, priorizando a
producdo de conhecimento cientifico por meio de pesquisas aprofundadas. J4 a modalidade
profissional é direcionada a qualificacdo para o mercado de trabalho, integrando conhecimento

cientifico e aplicacdo pratica na solucao de problemas e no desenvolvimento de inovagao.

Ambas as modalidades mantém rigor académico e exigem a elaboracdo de dissertacao ou
tese, diferenciando-se principalmente pela finalidade e pela forma de aplicacao do conhecimento:
enquanto a académica enfatiza a pesquisa cientifica, a profissional prioriza a atuacio técnica e

estratégica em contextos praticos.

A UEM possui atualmente 58 cursos de Mestrado, sendo 45 Académicos e 13 Profissionais;
e 37 cursos de Doutorado, sendo 35 Académicos e 2 Profissionais, que podem ser vistos nas

Tabelas 7, 8, 9 e 10.

Tabela 7 - Mestrados Académicos

Sigla Programa Conceito Centro Vinculo
PPA Administracao 5 CSA DAD
PGA Agronomia 6 CCA DAG
PPU Arquitetura e Urbanismo 5 CTC CTC
PBF Biociéncias e Fisiopatologia 5 CCS DAB
PPB Bioenergia 4 CTC DEQ
PBE Bioestatistica 4 CCE DES
PGB Biologia Comparada 5 CCB CCB
PBQ Bioquimica 4 CCB DBQ
PBA Biotecnologia Ambiental 5 CCB DBC
PCC Ciéncia da Computagio 4 CTC DIN
PPC Ciéncia De Alimentos 5 CCA CCA
PAG Ciéncias Agrarias 4 CCA DCA
PBC Ciéncias Biolégicas (Biologia Celular) 6 CCB CCB
PCO Ciéncias Contabeis 3 CSA DCC
PCS Ciéncias da Saude 5 CCS CCS
PCF Ciéncias Farmacéuticas 5 CCS DFA
PFS Ciéncias Fisioldgicas 4 CCB DFS
PGC Ciéncias Sociais 4 CCH DCS
PDS Design A CTC CTC
PEA Ecologia de Ambientes Aquaticos Continentais 7 CCB DBI
PCE Economia 4 CSA CSA
PPE Educacio 5 CCH DFE/DTP
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Tecnologia para Inovacao

PEF Educacio Fisica 5 CCS DEF
PCM Educacdo para a Ciéncia e a Matematica 5 CCE DMA
PSE Enfermagem 6 CCS DEN
PCV Engenharia Civil 5 CTC DEC
PEG Engenharia de Alimentos 3 CTC DAL
PGP Engenharia de Produgao 3 CTC CTC
PEM Engenharia Mecanica 3 CTC DEM
PEQ Engenharia Quimica 6 CTC DEQ
PEU Engenharia Urbana 4 CTC DEC
PGF Filosofia 4 CCH DFL
PFI Fisica 6 CCE DFI
PGM Genética e Melhoramento 5 CCA DAG
PGE Geografia 5 CCH DGE
PPH Histéria 5 CCH DHI
PLE Letras 6 CCH DTL
PMA Matematica 5 CCE DMA
PMU Musica 4 CCH DMU
PGO Odontologia Integrada 4 CCS DOD
PPS Producdo Sustentavel e Saide Animal 4 CCA DMV
PPI Psicologia 4 CCH DPI
PQU Quimica 5 CCE DQI
PSU Sustentabilidade 5 CTC DTC
PPZ Zootecnia 7 CCA DZO
Fonte: PPG/DPG/PGD, Maio/2026
Tabela 8 - Mestrados Profissionais
Sigla Programa Conceito | Centro Vinculo
PROFAGROEC Agroecologia 4 CCA DAG
PROFAR Assisténcia Farmacéutica 2 CcS DFA
PROEF Educacdo Fisica (em Rede Nacional) 4 CCS CCS
PROFEI Educacdo Inclusiva (em Rede Nacional) 4 CCH DTP
PROFCIAMB Ensino das Ciéncias Ambientais 5 CCE DCI
PROFIS Ensino de Fisica 4 CCE DFI
PROFHISTORIA Ensino de Histéria 5 CCH DHI
PROFURG Gestdo, Tecnologia e In?vaf;éo em Urgéncia e 4 ccs DMD
Emergéncia
PROFLETRAS Letras (em Rede Nacional) 4 CCH DLP
PROFMAT Matematica (em Rede Nacional) 4 CCE DMA
PPP Politicas Publicas 4 CCH DCS
ProfEducatec Processos e Tecnologias Educacionais A CCH DPD
PROFNIT Propriedade Intelectual e Transferéncia de 4 CSA CSA

Fonte: PPG/DPG/PGD, maio/2026
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Tabela 9 - Doutorados Académicos

Sigla Programa Conceito Centro Vinculo
PPA Administracdo 5 CSA DAD
PGA Agronomia 6 CCA DAG
PPU Arquitetura e Urbanismo 5 CTC CTC
PBF Biociéncias e Fisiopatologia 5 CcS DAB
PPB Bioenergia 4 CTC DEQ
PBE Bioestatistica 4 CCE DES
PGB Biologia Comparada 5 CCB CCB
PBQ Bioquimica 4 CCB DBQ
PBA Biotecnologia Ambiental 5 CCB DBC
PCC Ciéncia da Computacao 4 CTC DIN
PPC Ciéncia De Alimentos 5 CCA CCA
PBC Ciéncias Biolodgicas (Biologia Celular) 6 CCB CCB
PCS Ciéncias da Saude 5 CCS CCS
PCF Ciéncias Farmacéuticas 5 CCS DFA
PES Ciéncias Fisioldgicas 4 CCB DFS
PGC Ciéncias Sociais 4 CCH DCS
PEA Ecologia de Ambientes Aquaticos Continentais 7 CCB DBI
PCE Economia 4 CSA CSA
PPE Educacgéo 5 CCH DFE/DTP
PEF Educacao Fisica 5 CCS DEF
PCM Educacdo para a Ciéncia e a Matematica 5 CCE DMA
PSE Enfermagem 6 CCS DEN
PCV Engenharia Civil 5 CTC DEC
PEQ Engenharia Quimica 6 CTC DEQ
PGF Filosofia 4 CCH DFL
PFI Fisica 6 CCE DFI
PGM Genética e Melhoramento 5 CCA DAG
PGE Geografia 5 CCH DGE
PPH Histoéria 5 CCH DHI
PLE Letras 6 CCH DTL
PMA Matematica 5 CCE DMA
PGO Odontologia Integrada 4 CcS DOD
PPI Psicologia 4 CCH DPI
PQU Quimica 5 CCE DQI
PPZ Zootecnia 7 CCA DZO
Fonte: PPG/DPG/PGD , maio/2026
Tabela 10 - Doutorados Profissionais.
Sigla Programa Conceito Centro Vinculo
PPP Politicas Publicas 4 CCH DCS
PROFHISTORIA Ensino de Histéria 5 CCH DHI

Fonte: PPG/DPG/PGD, maio/2026
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15. EDUCACAO A DISTANCIA

O NEAD, 6rgao suplementar da UEM vinculado a PEN, foi criado pelo Ato Executivo n?
038/2010-GRE e homologado pela Resolugdo n® 003/2012-COU. E responsavel pelo
planejamento, coordenacdo, organizacdo e acompanhamento das atividades pedagoégicas e

administrativas da educacdo a distancia na Universidade.

O NEAD atua na ampliagdo do acesso ao ensino superior por meio das tecnologias
educacionais, oferecendo suporte técnico, tecnoldgico e pedagdgico aos departamentos e
promovendo a interacao entre professores, tutores e académicos. Localizado no Bloco H-01, o
nucleo possui 393 m? de 4rea fisica e conta com infraestrutura para atender as demandas da
modalidade EaD, incluindo laboratério de informatica, estiidios de gravacao e anfiteatro estudio
(ambos em reforma), além de equipamentos como microfones, TVs Touch, mixers de audio,

cameras 4K e computadores para edicao.
Através do NEAD, atualmente a institui¢do oferta os seguintes cursos de graduacdo EaD:

[. Administracao Publica
II. Ciéncias Bioldgicas
III. Fisica
IV. Histéria

V. Letras Portugués/Inglés
VI. Pedagogia

VII. Tecnologia em Gestao Publica

Todos os cursos citados sdo financiados pela CAPES/UAB, no ambito do Sistema UAB e

gratuitos aos alunos.

Para 2027, ha previsdo de oferta de vagas para ingresso de alunos nos seguintes cursos de

graduacdo, por meio de convénio entre a UEM e a CAPES/UAB:

. Ciéncias Bioldgicas
II. Histéria
[II. Letras/Portugués-Inglés
IV. Pedagogia

J& os cursos de poés-graduacdo em nivel de especializacdo ofertados pela UEM, na
modalidade de EaD, sdo:
[. Anatomia e Histologia Humana (Hibrido)

II. Aperfeicoamento da Pratica Docente em Matematica nos Anos Iniciais
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I11.
V.

VI
VIL
VIII.
IX.

XL
XII.
XIIL
XIV.
XV.
XVI.
XVIL
XVIIIL
XIX.
XX.
XXL
XXII

Atendimento Educacional Especializado

Biotecnologia

Ciéncias Fisioldgicas: Fisiologia Integrativa e do Exercicio

Educacdo Digital para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Educacao Infantil

Educacao Infantil e Desenvolvimento Humano na Perspectiva da Educacao Inclusiva

Gestdo Publica

Gestao de Ambientes de Aprendizagem (PDE)
Gestdo em Saude

Gestao em Saude Publica (RESTEC)

Politicas de Especializacdo Produtiva (RESTEC)
Artes Visuais

Bases Morfofuncionais do Corpo Humano
Ciéncias Forenses (RESTEC)

Ensino e Aprendizagem de Linguas
Georreferenciamento de Iméveis Urbanos e Rurais
Gestao Publica Municipal

Historia das Revolucdes e dos Movimentos Sociais
Histdéria e Humanidades

Piscicultura: Sanidade e Desenvolvimento Sustentavel

Todos os cursos de pos-graduacdo ofertados pela UEM, na modalidade de EaD, sdo

propostos por departamentos/setores da UEM, em parceria com o NEAD. Ja foram ofertados

cursos vinculados

ao Programa de Residéncia Técnica/RESTEC (Gestdo em Saude

Publica/RESTEC e Politicas de Especializacdo Produtiva/RESTEC).

Atualmente, encontram-se em andamento os cursos de Especializacio em Gestdo de

Ambientes de Aprendizagem, Biotecnologia e Anatomia e Histologia Humana. Os dois ultimos

cursos implicam custos para os alunos matriculados.

Para o segundo semestre do ano de 2026 estdo previstas ofertas de vagas para ingresso de

alunos nos seguintes cursos de pés-graduacao (especializagdo), por meio de convénio entre a UEM

e a CAPES/UAB:

Aperfeicoamento da Pratica Docente em Matematica nos Anos Iniciais;

Atendimento Educacional Especializado e Educagao Infantil;

Educacao Infantil;
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e Educacdo Infantil e Desenvolvimento Humano na Perspectiva da Educagdo
Inclusiva;
o Gestdo em Saude;

o (Gestdo Publica.

Também sao oferecidos cursos de extensdo em parceria com departamentos/setores da

UEM.

15.1 ABRANGENCIA

0 impacto da oferta dos cursos transcende a dimensdo académica. A presenca da
Universidade Aberta do Brasil (UAB) nos polos de apoio presencial constitui uma politica publica
estruturante de interiorizacdo do ensino superior, ampliando oportunidades educacionais para

estudantes que, em muitos casos, ndo teriam acesso a universidade publica presencial.

A maior parte dos estudantes matriculados nos cursos de educacdo a distincia da UEM
reside no Estado do Parana, onde estao localizados os Polos de Apoio Presencial da UAB nos quais
a UEM atualmente oferta seus cursos. Entretanto, hd também estudantes vinculados a educagdo a

distancia da UEM residentes em outras unidades da federacao.

Atualmente, o NEAD possui alunos matriculados provenientes de 17 estados brasileiros,

além do Distrito Federal:

I. Bahia (BA) X. Paraiba (PB)

I1. Ceara (CE) XI. Parana (PR)

[1I. Distrito Federal (DF) XII. Pernambuco (PE)

IV. Goias (GO) XIIL Rio de Janeiro (R])

V. Maranhdo (MA) XIV. Rio Grande do Sul (RS)
VI. Minas Gerais (MG) XV. Santa Catarina (SC)
VII. Mato Grosso do Sul (MS) XVI. Sergipe (SE)

VIII. Mato Grosso (MT) XVII. Sao Paulo (SP)

[X. Para (PA) XVIII. Tocantins (TO)

O NEAD conta com polos de apoio presencial instalados nas seguintes cidades do Estado do

Parana:

[. Apucarana XVIII. Ivaipora
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[1. Arapongas

I11. Assaf

[V. Astorga

V. Bela Vista do Paraiso
VI. Cianorte

VII. Cidade Gatcha
VIIL Cruzeiro do Oeste
[X. Céu Azul

X. Engenheiro Beltrao
XI. Faxinal

XII. Flor da Serra do Sul
XIII. Foz do Iguagu

XIV. Goioeré

XV. Guarapuava

XVI. Ibaiti

XVII. Itambé

XIX. Jacarezinho

XX. Jaguapita

XXI. Londrina

XXII. Nova Londrina
XXIII. Nova Santa Rosa
XXIV. Palmital

XXV. Paranavai

XXVI. Pato Branco
XXVII. Sarandi

XXVIII. Siqueira Campos
XXIX. Sao Jodo do Ivai
XXX. Tamarana

XXXI. Turvo

XXXII. Ubirata

XXXIII. Umuarama

A Figura 3, apresentada a seguir, permite a visualizacdo da concentragdo de polos de apoio

presencial dos cursos a distancia ofertados pela UEM.

Figura 3 - Mapa dos polos de apoio presencial dos cursos a distancia

--------

% 8

Fonte: https://portal.nead.uem.br/site/home/mapa (abril, 2026)
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16. POLITICA INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZACAO

0 ECI é o 6rgdo da UEM dedicado aos assuntos internacionais, responsavel por oferecer
suporte e mediacdo as atividades institucionalizadas de internacionalizacdo no ensino superior.
Tais oportunidades sdao promovidas nos campos da pesquisa, ensino e extensiao em uma
concepcdo abrangente, inclusiva e intercultural. O ECI é vinculado ao GRE e possui uma
coordenacdo e uma diretoria. Também atuam no ECI docentes e agentes universitarios, bolsistas
de nivel superior e estagiarios/as de diversos cursos, incluindo estudantes internacionais. E
organizado em quatro setores, que lidam especificamente com a Mobilidade Internacional, os
Acordos Internacionais, a Internacionalizacdo em Casa e os Projetos Internacionais, e um grupo

de trabalho em comunicacio.

Um plano com 37 agdes para a internacionalizagdo, que segue sintetizado na Tabela 11 foi
elaborado em 2022, visando avangar de uma internacionalizacdo baseada em ac¢des individuais
isoladas para uma iniciativa institucional sistematizada; integrar dimensdo internacional e
intercultural na educacdo superior de modo abrangente e inclusivo; e alcancar, de modo

estratégico e sustentavel, a construcido de competéncias globais (Tabela 11).

Tabela 11 - Agbes para internacionalizagdo

Eixo Acoes

1. Definir uma estratégia para incluir o agente universitario e
ampliar a participacdo de docentes em cursos de linguas
estrangeiras.

2. Incentivar a oferta de atividades e/ou cursos de idiomas
estrangeiros, com foco especifico.

3. Expandir as iniciativas atreladas ao ensino de idiomas
estrangeiros que contribuem com a integracdo com os paises
vizinhos.

Idiomas e qualificacdo

4. Criar um ambiente de divulgacdo mais ampla e abrangente
das iniciativas que oportunizam maior aprendizado e
proficiéncia em lingua estrangeira.

5. Ressignificar a nogao de proficiéncia em idioma estrangeiro.

6. Criar uma politica estruturante, com a criacdo de um Grupo
de Trabalho permanente sobre internacionalizacio.

Apoio institucional _ _ ] . ] o
7. Criar um amplo pacote de incentivos a internacionalizacao.

8. Garantir a representatividade e o suporte a todos os
segmentos no processo de internacionaliza¢ao.
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9. Tornar o Escritério de Cooperacdo Internacional (ECI)
componente da estrutura organica da Universidade.

10. Ampliar a atuacdo do Escritério de Cooperagido
Internacional (ECI) junto as demais instancias da
Universidade.

11. Melhorar a divulgacao da politica de internacionaliza¢do
aos membros da comunidade académica.

12. Incentivar o processo de sistematizacdo das informacoes
gerais e especificas da Universidade.

13. Criar um pacote de atrativos para a mobilidade inbound,
disponibilizando infraestrutura minima de acolhimento
institucional do estrangeiro.

Curriculo e atividades
complementares

14. Estimular a oferta de disciplinas em linguas estrangeiras.

15. Ampliar as iniciativas ou abordagens teorico-
metodoldgicas que tenham o intuito de aperfeicoar ou
capacitar o docente a ministrar aulas em uma lingua
estrangeira.

16. Incentivar as modalidades colaborativas de oferta de
disciplinas em lingua estrangeira.

Q-

17. Realizar mudan¢as nos curriculos, direcionadas
flexibilizacdo e a inclusdo de componentes internacionais.

Pesquisa e p6s-graduagdo

18. Implementar uma politica de estimulo e incentivos a
destinacdo de recursos para a pesquisa e pos-graduagdo, a fim
de realizar acdes que contribuam para o processo de
internacionalizacao da UEM.

19. Criar uma estrutura de suporte para viabilizacdo de
atividades de internacionalizagdo com financiamento externo.

20. Incentivar o estudante internacional a participar de
iniciacdo cientifica, projetos de extensao ou outras atividades
correlatas a pesquisa e extensao académica.

Tecnologia de informacdo e
comunicacao

21. Aprimorar a comunicacdo sobre internacionalizacdo na
Universidade.

22. Divulgar, de forma ampla e abrangente, as iniciativas de
Internacionalizacdo em Casa.

23. Criar um espago no qual constem todas as normativas
afetas a internacionalizacdo na UEM.
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24. C(Criar sistemas ou mecanismos de recepcdo e
disponibilizacdo de informac¢do sobre internacionalizacio,
tendo em vista um sistema de informacao integrado.

25. Efetuar a traducdo dos websites da instituicao para idioma
estrangeiro.

26. Promover agdes para sinalizacdo, em idioma estrangeiro,
do campus.

27. Realizar campanhas de sensibilizacdo e engajamento
sobre temas correlatos a internacionalizagao.

28. Estimular a flexibilizacao dos regulamentos nas diferentes
instancias da Universidade.

29. Efetuar um amplo processo de revisdo e adequacdo do
Burocracia regramento de questdes relacionadas a internacionalizacao.

30. Melhorar os sistemas de informagdo, aumentar a
transparéncia e facilitar o acesso a informacao para diminuir
os procedimentos burocraticos.

31. Estimular as iniciativas que potencializam a inser¢do da
UEM no ambiente internacional.

Insercao regional 32. Explorar a relacdo local vs. global para reforgar a posicdo
regional da UEM.

33. Efetuar um remapeamento dos acordos e parcerias.

34. Criar mecanismos de apropriacdo institucional dos
Qualificagdo dos recursos resultados das a¢des de internacionalizacao.
humanos

35. Zelar pelo capital humano da Universidade.

36. Elaborar um plano de captagdo de recursos e uma matriz

Matriz de financiamento de financiamento para consolidar a internacionalizagdo na
UEM.
Acompanhamento 37. Acompanhar o processo de internacionalizagdo da UEM.

Fonte: Relatério da Comissdo instituida pela Portaria 406/2022-GRE (eProtocolo 19.069.337-6).

Para estruturar a governanca do processo, em 2024, o ECI implementou o Comité
Permanente de Internacionalizagdo (CPinter), um o6rgao consultivo formado por docentes e
discentes de todos os centros e campi da UEM. Este comité tem papel central na avaliacdo e no

direcionamento das politicas de internacionalizacao da Universidade

Ao final de 2025, a maioria destas metas foi atingida. Em meados de 2026 este plano sera

completado.
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16.1 MOBILIDADE INTERNACIONAL

A Divisao de Mobilidade Internacional (IMD) regularmente anuncia chamadas publicas e
providencia informacgao sobre programas de mobilidade com parceiros, gerenciando documentos

relacionados as modalidades inbound e outbound. Cabe a IMD também orientar sobre documentos

de viagem, acomodacdo, visto e seguros de vida e saude, assisténcia com demandas internacionais
e mantém contato constante com parceiros internacionais. A Divisdo ainda realiza periodicamente
o evento Mobility Day, um evento dedicado a dissemina¢do de experiéncias e conquistas
internacionais e interculturais, assim como oportunidades para mobilidade internacional.
Também mantém um programa que integra estudantes internacionais na vida cotidiana da
instituicdo e os ajuda nas questdes do dia a dia nas cidades de moradia. Neste programa, um
estudante local com experiéncia internacional prévia é selecionado para atuar como tutor do

seu/sua colega internacional por todo o semestre académico.

16.2 ACORDOS INTERNACIONAIS

A Divisdo de Acordos Internacionais (IAD) prepara, gerencia e mantém os registros de
acordos interinstitucionais. Um acordo de cooperacdo é um instrumento que formaliza uma
parceria entre a UEM e uma universidade ou institui¢do internacional. E a partir deste tipo de
instrumento que sdo viabilizadas as varias acdoes que contribuem para a internacionalizagdo da
Universidade. Estes sdo os tipos de acordo de acordos de cooperagdo internacional que a UEM

possui:

I. Acordo Amplo: formaliza o interesse mutuo dos signatarios, a partir do qual podem

ser iniciados acordos especificos.

II. Acordo de Mobilidade: estabelece as condi¢des e regras para a mobilidade académica
entre a UEM e universidades parceiras (basicamente o nimero de alunos que poderdo

realizar a mobilidade e as condi¢bes nas quais ela sera realizada).

IIl. Acordo Especifico: define acdes especificas, com plano de trabalho e atividades

direcionadas a algum fim pré-determinado.

IV. Acordo de Cotutela: estabelece as condi¢des para a execucdo de uma diplomacao de
pos-graduacao emitida por duas instituicdes de ensino superior, para alunos da UEM

e de universidades parceiras.

16.3 INTERNACIONALIZACAO EM CASA

A Divisdo de Internacionalizacdo em Casa promove e oferece atividades internacionais no
campus. Desse modo, da suporte as atividades de intercambio virtual/COIL e classes espelho
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realizadas pelo corpo docente da UEM e seus parceiros internacionais, apoia e divulga atividades
e cursos em outros idiomas realizados na Universidade. A Divisdo de Internacionalizacdo em Casa
também divulga a oferta de cursos de idiomas e de Portugués como Lingua Adicional; chancela
gratuitamente aos estudantes e docentes internacionais a versdo em inglés de registros e
documentos académicos emitidos pela UEM; publica uma newsletter mensal informando a
comunidade académica de eventos e oportunidades internacionais e mantém as redes sociais do

ECI ativas.

16.4 PROJETOS INTERNACIONAIS

A Divisdo de Projetos Internacionais (IPD) busca, seleciona e divulga oportunidades
internacionais e assessora os candidatos interessados nessas oportunidades auxiliando na
elaboracdo de projetos e na construcdo de perfis internacionais. Também oferece um curso de
capacitacao e mentoria para estudantes interessados em se candidatar para bolsas de estudos e
auxilio internacionais. Essas iniciativas ajudam estudantes a desenvolverem competéncias globais
e melhorarem sua performance no mercado internacional. A IPD contribui estrategicamente para
a consolidacdo da internacionalizacdo institucional ao agir como um radar para projetos

internacionais, divulgados por meio do guia de oportunidades.

17. POLITICA AMBIENTAL DA INSTITUICAO

A preocupagdo com as questdes ambientais e com a promog¢do de praticas sustentaveis
passou a ocupar um papel cada vez mais relevante no planejamento institucional da UEM,
impulsionando a constru¢do de diretrizes voltadas a gestdo ambiental universitaria. Nesse
contexto, a discussdo sobre a necessidade de institucionalizar acdes e pesquisas voltadas a area
ambiental na Universidade teve inicio em 2009, no dambito do segmento Ambiental do Programa
PROA(;AO. Como resultado desse processo, foi instituida, em 2013, a Politica Ambiental da UEM,
por meio da Resolugdo n? 020/2013-COU, estabelecendo principios, objetivos e diretrizes
voltados a preservacgao, conservacao e sustentabilidade ambiental nas atividades administrativas,

de ensino, pesquisa e extensao.

A institucionalizacdo dessas diretrizes demonstra alinhamento com a Conselho Estadual de
Educacdo do Parand na Deliberacao n.2 04/13-CEE/PR, que estabelece a necessidade de
incorporacdo da Educacdo Ambiental de forma permanente, integrada e transversal nas
instituicdes pertencentes ao Sistema Estadual de Ensino. Ao estruturar uma politica ambiental
propria, a Universidade passou a atender ao principio da gestao institucional comprometida com

a sustentabilidade socioambiental e com a formacao cidada.

Buscando fortalecer a implementacdo dessas a¢des e ampliar a integracdo entre os
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diferentes setores institucionais, foi regulamentada, por meio da Resolucdo n? 007/2016-COU, a
criacdo do Comité Gestor Ambiental (CGA). O Comité passou a atuar como instancia articuladora
da gestdo ambiental universitaria, promovendo iniciativas voltadas a conservacdo ambiental, a
melhoria da qualidade de vida da comunidade universitaria e ao incentivo de praticas
sustentaveis. Entre suas atribuicdes destacam-se a promocido de praticas de conscientizacio
ambiental, o apoio a formulacdo de politicas institucionais relacionadas a sustentabilidade e a
articulacdo entre unidades académicas, setores administrativos e 6rgios de gestdo. A atuagdo do
CGA reflete a preocupacao da Universidade em promover processos participativos e integrados
de gestdo ambiental, fortalecendo a articula¢do entre ensino, pesquisa, extensdo e administracio
universitaria. Essa integracdo institucional estd em consonincia com o principio da

transversalidade da Educacao Ambiental previsto na normativa estadual, anteriormente citada.

Como desdobramento das iniciativas promovidas pelo CGA e da consolidacido das diretrizes
previstas na Politica Ambiental da Universidade, destacam-se iniciativas voltadas a gestao
sustentavel de residuos, entre elas o Projeto UEM Recicla-Coleta Seletiva, que estruturou o sistema
de separacdo e destinacdo adequada de residuos reciclaveis no campus. O projeto passou a
organizar a distribuicado de lixeiras especificas para residuos reciclaveis e nao reciclaveis,
estabelecer fluxos de coleta e desenvolver acdes de conscientizacdo ambiental voltadas a correta
separacdao de residuos pela comunidade universitaria. Essas acdes estdo relacionadas a
constituicio de espacos educadores sustentaveis, nos quais as praticas institucionais devem
refletir principios de responsabilidade socioambiental e de educagio voltada a transformacao de
habitos e comportamentos da comunidade académica. Além disso, a iniciativa contribuiu para o
fortalecimento da cultura institucional de responsabilidade ambiental e para a reducdo dos

impactos ambientais associados ao descarte inadequado de residuos.

Além das agdes voltadas a gestdo de residuos, a Universidade também passou a ampliar
iniciativas relacionadas a eficiéncia energética e a moderniza¢do de sua infraestrutura. Entre as
medidas implementadas destacam-se a substituicdo gradual de equipamentos por tecnologias
mais eficientes, a modernizacido dos sistemas de iluminacao e, posteriormente, a implantacao de
sistemas de geracdo de energia solar fotovoltaica no campus. Essas medidas refletem o
compromisso institucional com a reducdo do consumo energético e com a transicdo para fontes

de energia mais sustentaveis.

No campo da gestdo de recursos hidricos, a UEM passou a adotar medidas voltadas ao uso
racional da 4&gua, incluindo campanhas de conscientiza¢do, instalacdo de dispositivos
hidrossanitarios mais eficientes e iniciativas pontuais de reaproveitamento de 4gua em atividades
laboratoriais e em projetos académicos. Além disso, laboratérios especializados da propria
instituicdo passaram a contribuir para o monitoramento e andlise da qualidade da agua e dos
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efluentes, fortalecendo o suporte técnico-cientifico para a gestdo ambiental. Tais iniciativas, em
consonancia com a Deliberacdo n® 04/13-CEE/PR - que orienta as instituicdes de ensino a
promoverem ag¢des permanentes voltadas a conservacdo ambiental, ao uso racional de recursos
naturais e a sustentabilidade em seus espacos educativos - reforcam o compromisso institucional

com praticas sustentaveis integradas a gestdo universitaria.

Também foram promovidas a¢des de educacdo ambiental, campanhas de conscientizacao e
atividades de arborizagao e plantio, ampliando o envolvimento da comunidade universitaria com
as questdes socioambientais. Essas iniciativas contribuiram para fortalecer a cultura institucional
de sustentabilidade, estimular a participacdo da comunidade académica em praticas voltadas a
preservacdo ambiental e incentivar a adocdo de habitos mais sustentaveis no cotidiano
universitario, tanto no ambito académico quanto nas atividades administrativas e de convivéncia
no campus. Nesse aspecto, observa-se aderéncia direta aos principios da Educacdo Ambiental
critica e participativa, especialmente no que se refere a promog¢ao da consciéncia socioambiental,

da formacio cidada e da participacao coletiva na construcido de praticas sustentaveis.

A sustentabilidade também se consolidou como eixo relevante nas atividades académicas
da Universidade. Diversos cursos de graduacdo e programas de pds-graduacdo passaram a
incorporar contetidos relacionados a sustentabilidade, meio ambiente e desenvolvimento
socioambiental, ao mesmo tempo em que projetos de extensdo e pesquisa passaram a abordar
temas alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Essa integracdo entre
ensino, pesquisa e extensdo fortalece o papel da Universidade como agente de transformacio
social e producdo de conhecimento voltado a sustentabilidade. A incorporacdo da tematica
ambiental aos curriculos e as atividades académicas reflete o entendimento da Educagao
Ambiental como componente transversal e interdisciplinar dos processos formativos, devendo

estar integrada as diferentes areas do conhecimento e as praticas pedagdgicas institucionais.

O fortalecimento das ac¢des institucionais voltadas a sustentabilidade também ampliou a
insercdo da UEM em iniciativas de avaliacdo e certificacdo no cenario nacional e internacional. A
participacdo da Universidade no Ul GreenMetric, no qual a instituicdo avancou 80 posi¢cdes nos
ultimos trés anos, e passou a ocupar a 3192 colocagdo global (Ul GreenMetric, 2025), juntamente
com a obtencdo de reconhecimentos como o Selo Clima Paran4, o Selo Social, o Selo ODS Educacio,
o ImpactaAcim e a Certificacdo ODS, evidencia o reconhecimento externo das praticas

sustentaveis desenvolvidas pela Instituicao.

Contudo, embora tenham sido alcancados avancos significativos na 4rea da
sustentabilidade, muitas iniciativas ainda se encontram dispersas entre diferentes setores e
programas da Universidade, evidenciando a necessidade de uma politica institucional capaz de

integrar diretrizes, fortalecer a articulagdo entre as acdes e promover uma gestdo mais continua
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e estratégica. Nesse processo, as discussoes sobre sustentabilidade passaram a incorporar nao
apenas a dimensdo ambiental, mas também aspectos relacionados a inclusdo social,
responsabilidade publica, eficiéncia administrativa e governang¢a, compreendendo a

sustentabilidade de forma transversal e integrada as diferentes areas da instituicdo.

Diante desse cendrio, e visando estruturar, integrar e fortalecer essas iniciativas de maneira
permanente, a UEM instituiu, por meio da Portaria n? 354 /2022-GRE, uma comissao responsavel
pelo Planejamento Estratégico e pela elaboracdo de propostas relacionadas a sustentabilidade
institucional, cujos trabalhos resultaram na apresentacao de relatério técnico contendo diretrizes
e subsidios para a construgido da politica institucional. Posteriormente, por meio da Portaria n2
783/2023-GRE, foi constituida uma nova comissao, responsavel pela continuidade das discussdes
e pelo desenvolvimento das etapas relacionadas a consolidacdo da Politica Institucional de

Sustentabilidade da Universidade.

Nesse contexto, a elabora¢do da Politica Institucional de Sustentabilidade representa um
passo estratégico para fortalecer a governanga universitaria, integrar iniciativas ja existentes,
estabelecer metas institucionais de médio e longo prazo e alinhar as a¢cdes da UEM as diretrizes
globais de sustentabilidade, especialmente aos ODS da Agenda 2030. A proposta busca estabelecer
diretrizes, metas e mecanismos de monitoramento capazes de orientar, acompanhar e avaliar
continuamente o desempenho institucional em sustentabilidade, promovendo uma gestdo mais

integrada, planejada e permanente.

Entretanto, para que a Politica Institucional de Sustentabilidade seja efetivamente
consolidada, torna-se necessaria a existéncia de uma estrutura administrativa capaz de
coordenar, integrar e acompanhar as diferentes iniciativas desenvolvidas pela Universidade.
Embora o Comité Gestor Ambiental desempenhe papel relevante na articulagdo das agdes
sustentaveis, a complexidade do tema e a estrutura descentralizada da instituicdo evidenciam a

necessidade de fortalecimento da gestdo institucional voltada a sustentabilidade.

Nesse contexto, como medida estratégica, existe a proposta de criacdo de uma Diretoria de
Sustentabilidade, caracterizada como uma estrutura administrativa capaz de centralizar o
gerenciamento das iniciativas institucionais e promover maior integracdo entre os setores,
alinhamento das diretrizes institucionais, acompanhamento de metas e ampliacdo da eficiéncia
na aplicacao de recursos humanos e financeiros. Além de fortalecer a governanca universitaria,
essa estrutura contribuira para garantir maior continuidade, monitoramento e efetividade as
acdes ja desenvolvidas, consolidando a sustentabilidade como eixo permanente da gestdo
institucional da UEM. Sua institucionalizacdo também permitird maior estabilidade
administrativa das politicas e iniciativas relacionadas a sustentabilidade, assegurando a

continuidade das acoes e o fortalecimento do compromisso institucional da Universidade com o
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desenvolvimento sustentavel, independentemente de mudangas de gest3o.

18. POLITICA INSTITUCIONAL EM RELACAO AOS DIREITOS HUMANOS

A Politica de Direitos Humanos, Promocao e Prote¢do de Grupos Vulneraveis e Garantia das
Liberdades Individuais da UEM, instituida pela Resolu¢do n? 013/2021-COU, orienta as agdes
institucionais voltadas a dignidade humana, a inclusao, a diversidade e a garantia das liberdades
fundamentais, incidindo sobre a legislacdo interna, os processos institucionais e as relacdes

académicas e sociais desenvolvidas no ambito da Universidade.

A politica tem por finalidade assegurar a defesa dos direitos humanos, das liberdades
individuais, da diversidade e da pluralidade no contexto universitario, promovendo a inclusao, a
acessibilidade e a permanéncia de estudantes, servidores e demais integrantes da comunidade
académica. Para o alcance desses objetivos, confere especial aten¢do aos grupos historicamente
vulnerabilizados, como populacido negra, mulheres, povos indigenas, pessoas com deficiéncia,
migrantes, refugiados e populacdo LGBTQIA+, bem como a garantia da liberdade religiosa,
filosofica e politica e ao respeito as diferentes identidades, culturas e formas de existéncia. Nesse
sentido, orienta a¢des institucionais voltadas ao enfrentamento de praticas de discriminacao,

preconceito e exclusio social.

Em consonancia com a Deliberagdo n? 02/2015-CEE/PR, que reconhece a Educacdo em
Direitos Humanos como eixo fundamental do direito a educacio e como processo voltado a
promocao, protecdo, defesa e aplicagdo dos Direitos Humanos na vida social e cidad3, a Politica de
Direitos Humanos da UEM fundamenta-se em referéncias nacionais e internacionais de protecao
dos Direitos Humanos e nos principios estabelecidos pela referida Deliberacdo, entre eles a
dignidade humana, a igualdade de direitos, o reconhecimento e a valorizacdo das diferencas, a

democracia, a transversalidade e o respeito a diversidade.

A implementacdo da politica na Universidade ocorre de forma transversal e permanente,
orientando curriculos, programas, projetos e praticas institucionais. Entre suas diretrizes esta a
promoc¢do de um ambiente universitario pautado no respeito, na igualdade, na convivéncia
democratica e no bem viver. Para isso, prevé medidas de promogao, prevencao e protecao dos
direitos humanos, bem como acolhimento as vitimas de violacdes de direitos e encaminhamento
dos processos administrativos relacionados as dentncias. A politica também estabelece a
formacdo inicial e continuada de docentes, agentes universitarios e trabalhadores terceirizados,

fortalecendo praticas institucionais inclusivas e humanizadas.

Outro aspecto estruturante consiste na incorporacdo da Educa¢do em Direitos Humanos nos

cursos de graduacdo e pds-graduacdo e nos projetos de ensino, pesquisa e extensdo, ampliando o
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debate sobre direitos humanos em diferentes areas do conhecimento. Nessa perspectiva, a
Universidade incentiva acdes voltadas a cultura da paz, a saide mental e a valorizacdo da
diversidade, integrando atividades educativas, culturais e interdisciplinares voltadas ao

fortalecimento da convivéncia académica.

A gestdo e 0 acompanhamento da politica sdo assegurados por mecanismos institucionais
permanentes, entre eles o Comité de Direitos Humanos, Promocdo e Protecdo de Grupos
Vulneraveis e Garantia das Liberdades Individuais, vinculado a Reitoria e instituido pela Portaria
n? 849/2023-GRE, responsavel por acompanhar, propor e desenvolver a¢cdes voltadas a

promocao e a protecdo dos direitos humanos na Universidade.

Entre suas atribuicdes estdo o recebimento e encaminhamento de demandas de estudantes
ingressantes por ac¢des afirmativas, o acompanhamento das politicas de permanéncia estudantil e
a proposicdo de mecanismos de aperfeicoamento das a¢des institucionais voltadas a inclusao
social e a igualdade de oportunidades. O Comité também participa da organiza¢do de féruns,
debates e atividades de ensino, pesquisa e extensdo, promovendo discussdes relacionadas a
inclusdo, ao preconceito e aos direitos humanos. Além disso, realiza o acompanhamento de
dentncias de violagdes de direitos, encaminhando os casos as instancias competentes de
assisténcia psicossocial, juridica e de defesa social, com respeito a privacidade e ao sigilo das

partes envolvidas.

As acdes do Comité estdo organizadas em trés eixos principais. O primeiro refere-se a
Promocao dos Direitos Humanos, voltado ao desenvolvimento de a¢des institucionais integradas
com a comunidade universitaria e com 6rgaos externos, visando fortalecer a difusao e a protecao
dos direitos humanos. O segundo eixo compreende as a¢des afirmativas e as politicas de cotas,
envolvendo medidas de inclusao social e racial nos cursos de graduacao e pés-graduacdo, além da
promocao de politicas de permanéncia. O terceiro eixo trata das dentncias de violacdes de direitos
humanos, assegurando acolhimento e encaminhamento adequado das dentncias realizadas no

ambito universitario.

Complementarmente, a politica materializa-se por meio do Plano Decenal Institucional de
Inclusdo, Acessibilidade e Permanéncia, que orienta a¢des voltadas a permanéncia estudantil, a
acessibilidade, ao enfrentamento das discriminacdes, a promog¢do da cultura de paz e ao

fortalecimento do bem viver universitario.

Dessa forma, a Politica de Direitos Humanos, Promoc¢ao e Protecdo de Grupos Vulneraveis e
Garantia das Liberdades Individuais fortalece praticas institucionais comprometidas com a

inclusdo, a equidade, o respeito as diferencas e a dignidade humana no ambito da Universidade.
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19. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRAS

A sustentabilidade financeira da UEM esta estruturada em bases institucionais, legais e
administrativas sélidas, que asseguram a continuidade de suas atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, assisténcia estudantil, gestdo administrativa e atencdo hospitalar. Na condicdo de
instituicao publica estadual de ensino superior,a UEM tem como principal fonte de financiamento
os repasses do Governo do Estado do Paranj, previstos nos artigos 180 e 181 da Constituicao
Estadual, na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e na Lei Orcamentdria Anual (LOA),
instrumentos que garantem recursos destinados ao pagamento de pessoal e a manutenc¢do das

despesas de custeio e investimento necessarias ao funcionamento institucional.

0 modelo de financiamento das universidades estaduais paranaenses foi disciplinado com
a promulgacao da Lei Ordinaria n? 20.933/2021, denominada Lei Geral das Universidades (LGU),
que estabeleceu parametros especificos para o financiamento das IEES, estabelecendo critérios
de distribuicdo de recursos, pagamento de pessoal e mecanismos de gestdo baseados na
autonomia universitaria. Esse marco legal conferiu maior previsibilidade orcamentaria as

universidades estaduais.

Além das transferéncias oriundas do Tesouro Estadual, a Universidade dispde de
capacidade institucional consolidada para a captacdo de recursos complementares, provenientes
de convénios, termos de cooperacdo, termos de execucdo descentralizada, projetos financiados
por agéncias de fomento, prestacdo de servigcos especializados e oferta de cursos de pos-
graduacdo lato sensu. Essas receitas proprias desempenham papel estratégico na ampliacdo da
capacidade de investimento institucional, contribuindo para o fortalecimento das atividades de

ensino, pesquisa, extensao, inovacao, infraestrutura e desenvolvimento organizacional.

Nesse contexto, a UEM vem expandindo, de forma continua, sua atuacio na celebracao de
convénios e parcerias com instituicdes das esferas federal, estadual, municipal e privada. Tais
instrumentos tém se mostrado fundamentais para o fortalecimento das atividades académicas,
cientificas e administrativas da Universidade, viabilizando projetos de inovagdo tecnologica,
modernizacdo da infraestrutura institucional, ampliacio da producido cientifica e

desenvolvimento de a¢Ges voltadas ao atendimento das demandas da sociedade.

No ambito dessas parcerias, sdo celebrados convénios e instrumentos congéneres em
diferentes modalidades, entre as quais se destacam coopera¢do ampla, cooperacdo financeira,
cooperagdo técnica, cooperacdo técnico-financeira, prestacdo de servigcos, termos de
compromisso e termos de adesdo. Os dados institucionais demonstram crescimento e
diversificacdo dessas parcerias ao longo dos ultimos anos. Entre 2021 e 2025, a UEM formalizou

1.145 convénios e instrumentos correlatos, com destaque para as parcerias firmadas com érgaos
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estaduais, que totalizaram 664 instrumentos no periodo. Em 2025, foram celebrados 305
convénios, representando o maior quantitativo da série histérica recente, evidenciando a
capacidade institucional de articulacdo, cooperacao e captacdo de recursos externos (PLD/DPC,

2026).

A gestdo orcamentdria, financeira, contdbil e patrimonial da UEM ¢é realizada de forma
integrada por estruturas administrativas especializadas, o que fortalece os mecanismos de
planejamento, controle e transparéncia. A Diretoria de Projetos e Convénios (DPC), vinculada a
PLD, atua como facilitadora dos processos administrativos e técnicos relacionados as parcerias
institucionais, promovendo maior eficiéncia e seguranca na tramitacio dos instrumentos. A DPO,
também vinculada a PLD, é responsavel pela gestdo da alocagdo or¢camentdria, enquanto a
Diretoria de Contabilidade e Financas (DCF), vinculada a PAD, executa o controle e a execugao

financeira da Universidade.

A complexidade da execucdo financeira da UEM podem ser observadas nos dados
orcamentarios recentes. Em 2025, a Lei Orcamentaria Anual estimou receitas e fixou despesas no
montante de R$ 923.446.723,00, abrangendo as atividades universitarias, o HUM e encargos
especiais. No mesmo exercicio, a receita arrecadada liquida totalizou R$ 69.201.566,40, enquanto
as despesas empenhadas atingiram R$ 1.180.157.487,60. Embora os demonstrativos contabeis
indiquem déficit orgamentario contabil, esse resultado decorre da sistematica de financiamento
das universidades estaduais, cuja principal fonte de custeio ocorre por meio de transferéncias
financeiras do Tesouro Estadual, ndo representando desequilibrio fiscal ou incapacidade

financeira da instituicdo (PAD/DCF, 2026).

Nesse contexto, a UEM vem consolidando um modelo de governanca financeira orientado
pela transparéncia, integridade contabil, gestao por fonte de recursos e aperfeicoamento continuo
dos controles internos. As diretrizes institucionais para os préximos anos contemplam acdes
estratégicas voltadas ao fortalecimento do acompanhamento da execu¢do orcamentdria e
financeira, ao monitoramento da liquidez institucional, a qualificacdo da gestao de restos a pagar,
a regularizacdo patrimonial, a implantacdo da depreciagdo sistematica dos bens publicos e ao

aprimoramento da rastreabilidade de convénios, contratos e instrumentos de financiamento.

Entre os objetivos estratégicos definidos pela Universidade destaca-se o fortalecimento da
governanca financeira, contabil e patrimonial, com vistas a producdo de informacgdes gerenciais
qualificadas, ao aprimoramento dos mecanismos de controle e a garantia da sustentabilidade
institucional no longo prazo. Nesse contexto, a UEM também prevé o desenvolvimento e a
implementacao gradual de uma metodologia de apuragdo de custos publicos, em conformidade
com a NBC TSP 34, visando ampliar a capacidade institucional de planejamento, avaliacdo da

eficiéncia administrativa e apoio a tomada de decisdes estratégicas. As metas institucionais
242



incluem o aperfeicoamento do controle da execugdo financeira por fonte e destinacdo de recursos,
areducdo qualificada dos restos a pagar, a conclusao do inventdrio fisico-financeiro do patrimdnio
institucional, a integracdo entre execucdo financeira e prestacdo de contas de convénios e
contratos, bem como a implantacdo de indicadores financeiros, contabeis e patrimoniais

divulgados anualmente a sociedade.

Dessa forma, a UEM demonstra possuir estrutura institucional de gerenciamento financeiro
estavel, com mecanismos permanentes de controle e governanca, além de capacidade
administrativa e técnica para garantir a adequada aplicagdo dos recursos publicos e a
sustentabilidade de suas atividades académicas, cientificas, assistenciais e administrativas no

longo prazo.
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