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Resumo: Este trabalho analisa a relagdo professor-aluno no Centro Municipal de Educacéo
Infantil Carolina Fernandes Dias, localizado no municipio de Ivatuba-PR, a fim de compreender
suas implicacdes na formacgdo humana de criancas de 0 a 5 anos. A pesquisa fundamenta-se na
Teoria Histoérico-Cultural, articulada aos marcos legais da educacao infantil brasileira, com
destaque para a Lei de Diretrizes e Bases e a Base Nacional Comum Curricular. A investigacdo
adota abordagem qualitativa, de caréater bibliogréafico, documental e vivencial, tomando como
fonte as experiéncias da pesquisadora durante estagio ndo obrigatério realizado no CMEI entre
2021 e 2023. O estudo examina a trajetoria histérica da educacdo infantil no Brasil, a mediagéo
pedagdgica enquanto eixo formativo e a organizacdo do espaco escolar como ambiente de
desenvolvimento. Também discute estratégias pedagdgicas observadas no cotidiano
institucional, evidenciando o papel das interacdes e do brincar na constituicdo de vinculos e
aprendizagens. Conclui-se que a qualidade da mediacdo docente influencia diretamente o
desenvolvimento integral infantil.

Palavras-chave: Educacéo infantil; Relacdo professor-aluno; Mediacdo pedagdgica; Formacao
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Abstract:

This study analyzes the teacher-student relationship in the Carolina Fernandes Dias Municipal
Center for Early Childhood Education, located in Ivatuba-PR, aiming to understand its
implications for the human development of children aged 0 to 5 years. The research is grounded
in the Historical-Cultural Theory, articulated with the legal frameworks of Brazilian early
childhood education, especially the National Education Guidelines and Framework Law (LDB)
and the National Common Curricular Base (BNCC). It adopts a qualitative, bibliographic,
documentary, and experiential approach, drawing on the author’s experiences during an
internship at the CMEI between 2021 and 2023. The study examines the historical trajectory of
early childhood education in Brazil, pedagogical mediation as a formative axis, and the
organization of the school space as an environment for development. It also discusses
pedagogical strategies observed in the institutional context, emphasizing the role of interaction
and play in the constitution of bonds and learning. The findings indicate that the quality of
teacher mediation directly influences children’s integral development and highlights the
relevance of intentional pedagogical practices rooted in affectivity, dialogue,
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and community engagement as essential conditions for human formation in early childhood
education.

Keywords: Early Childhood Education; Teacher-student relationship; Pedagogical mediation;
Human formation; Historical-Cultural Theory.

Introducéo

A influéncia da relagdo professor-aluno no desenvolvimento integral das criangas
atendidas pelo Centro Municipal de Educacgéo Infantil (CMEI) Carolina Fernandes Dias, em
Ivatuba-PR, constitui o eixo deste estudo. Ivatuba, estd localizada na regido norte-central do
estado do Parana, no sul do Brasil. Fica aproximadamente entre as regides noroeste e norte do
Parand, mais para o centro-oeste do Norte Paranaense, ao norte da cidade de Maringa, com
menos de trés mil habitantes (IBGE, 2022), dispde de um unico CMEI; assim, criancas, familias
e educadores convivem diariamente e tecem vinculos que extrapolam os limites da escola,
tornando-a o principal espaco publico de socializacao infantil.

Durante dois anos de estagio remunerado nesse contexto, acompanhei os pequenos do
Infantil | ao Infantil VV e observei como préaticas pedagdgicas permeadas de dialogo,
acolhimento e brincadeiras fomentam néo apenas a aprendizagem, mas a construcdo de valores
humanos. Atrelado a isso, vivenciei disciplinas na universidade que me permitiram articular
teoria e pratica, bem como estabelecer relagdes entre contetdo e forma.

Respaldada na Teoria Historico-Cultural, parto da premissa de que toda funcéo
psicologica “aparece duas vezes: primeiro no plano social, depois no psicologico” (Vygotsky,
1991, p. 85), portanto, a qualidade das interacOes afeta diretamente o percurso de humanizacao
infantil.

No plano normativo brasileiro, a Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2017, p. 41)
aprofunda essa perspectiva ao vincular os direitos de aprendizagem a relacGes afetivas e afirmar
que interacdes e brincadeiras constituem 0s eixos estruturantes das praticas pedagdgicas. Por
conseguinte, as interacGes englobam as trocas entre criancas, entre criangas e adultos, com os
diversos espagos e materiais, possibilitando a construgcdo de identidades, valores e
conhecimentos por meio do didlogo e da cooperacdo. No tocante as brincadeiras, séo
reconhecidas como linguagem prépria da infancia e meio privilegiado para explorar o mundo,
elaborar emocgdes, exercitar a imaginagdo e desenvolver habilidades cognitivas, motoras e
socioemocionais.

A BNCC orienta que esses dois eixos, interacdes e brincadeiras, atravessem todas as
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decisbes curriculares — planejamento de tempos, organizacdo dos ambientes, selecdo de
materiais e mediagdes docentes —, assegurando que cada experiéncia cotidiana ofereca

multiplas oportunidades de participacdo ativa, descoberta e expressao criativa. Dessa forma,
sustenta-se que a qualidade do trabalho pedagdgico na educacéo infantil depende de praticas
intencionais que promovam interagGes significativas e brincadeiras diversificadas, capazes de
articular cognicéo, cultura e afetividade em prol do desenvolvimento integral da crianca.

Mediante esse cenario, emerge o problema de pesquisa: de que maneira a qualidade da
relagdo professor-aluno interfere no desenvolvimento cognitivo socioemocional das criangas do
CMEI de Ivatuba? Para respondé-lo, elencamos como objetivo geral, analisar a relagdo
professor-aluno no Centro Municipal de Educacdo Infantil Carolina Fernandes Dias, em
Ivatuba-PR, destacando sua influéncia na formacdo humana das criancas atendidas,
considerando a dindmica de vinculos formados em um contexto educacional e comunitario
pequeno, além de refletir sobre o impacto dessa interacdo no desenvolvimento integral infantil.
Especificamente, busco (i) Compreender o percurso historico da educacdo infantil no Brasil e
os fatores sociais, politicos e culturais que interferem no processo de formacdo humana das
criangas. (ii) Identificar como a estrutura organizacional do CMEI contribui para a criagéo de
um ambiente pedagdgico que favorece vinculos educativos e de praticas de convivéncia
significativas. (iii) Examinar estratégias pedagogicas utilizadas no CMEI que fortalecem a
relacdo professor-aluno e impulsionam o desenvolvimento infantil integral.

No que concerne a relevancia da investigacdo, esta, por sua vez, reside na lacuna
cientifica sobre micro contextos rurais e na urgéncia de subsidiar politicas de formacdo docente
sensiveis as realidades comunitarias, uma vez que compreender essas dinamicas fortalece
praticas que preservam a dignidade da infancia. Para isso, partimos da hipotese de que, quanto
mais responsiva e afetiva for a mediacdo docente, maior sera 0 avanco das criancas nas
dimensdes visadas.

Para consolidar a pesquisa proposta, adoto a abordagem qualitativa de natureza
bibliogréfica, documental e vivencial. Para tanto, basear-me-ei nas experiéncias vivenciadas
durante o estagio remunerado no CMEI. Todo o processo fundamentou-se nas diretrizes da
Resolugdo CNS n° 510/2016, A Resolugdo n® 510/2016, do Conselho Nacional de Saude,
estabelece as normas éticas aplicaveis as pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais no Brasil,
reconhecendo as especificidades epistemoldgicas e metodoldgicas dessas areas. Diferentemente
das pesquisas biomédicas, os estudos em humanas frequentemente ndo envolvem intervencdes

fisicas, procedimentos invasivos ou riscos diretos a integridade dos participantes, o que
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demandou a criacdo de um marco normativo préprio, mais adequado a realidade dessas
investigacOes (BRASIL, 2016).

Essa resolucdo define que nem toda pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais precisa
ser submetida a0 Comité de Etica em Pesquisa. Estdo dispensados dessa submissdo, por
exemplo, estudos de natureza bibliografica e documental, pesquisas com dados de acesso
publico, andlises de legislagdes, politicas publicas, documentos institucionais, bem como
relatos de experiéncia e trabalhos académicos que ndo envolvam identificacdo dos participantes
nem intervencdo direta sobre eles. Com isso, a Resolucdo 510/2016 busca garantir a liberdade
académica e a autonomia do pesquisador, evitando entraves burocraticos desnecessarios a
producéo cientifica (BRASIL, 2016).

Ao mesmo tempo, a resolucao reafirma que a dispensa de submissdo ao Comité de Etica
ndo isenta o pesquisador de sua responsabilidade ética. Mesmo nos estudos dispensados, devem
ser respeitados principios fundamentais como o respeito a dignidade humana, a protecdo da
privacidade, o sigilo das informacdes e a ndo exposi¢do dos participantes a constrangimentos,
riscos sociais ou morais. Assim, a ética € compreendida como um compromisso permanente do
pesquisador, e ndo apenas como uma exigéncia formal de aprovacdo institucional (Brasil,
2016).

O referencial tedrico integrara os conceitos vigotskianos de mediacdo e Zona de

Desenvolvimento Proximal e a concepcao dialdgica de Freire, articulando cognicdo, cultura.

Desse modo, ao articular os referenciais tedricos elencados, os objetivos tracados e a metodologia
delineada, sustento que a relagdo professor-aluno em contextos comunitarios, como o de lvatuba,
constitui um campo estratégico para compreender a tessitura da formacdo humana. Nesse
territério cotidiano — permeado por gestos, afetos e mediagdes — renova-sedia apos dia, o
potencial de aprender, sentir e conviver. Por fim, defendo que investigar e fortalecer a qualidade
dessas interacOes € condicdo indispensavel para engendrar praticas pedagogicas que preservem

a dignidade da infancia e promovam a coesao social.

Assim, para alcancar os objetivos propostos, este trabalho organiza-se em cinco secoes,
além desta introduc@o. Na primeira secao, apresenta-se o percurso historico da educacéo infantil
no Brasil, com énfase na transicdo de uma légica assistencialista para a concepcao de educacéo
como direito. Na segunda secéo, discutem-se os fundamentos tedricos que sustentam a pesquisa,
articulando a Teoria Historico-Cultural de Vygotsky, a perspectiva dialdgica de Freire e 0s
marcos legais da educacao infantil. A terceira se¢do expde a metodologia adotada, detalhando a

abordagem qualitativa, as fontes de analise e os procedimentos de interpretacdo dos dados. Na
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quarta secdo, analisa-se a organizagdo do CMEI de Ivatuba como espaco social de mediacéo
pedagogica, considerando a articulacdo entre ambiente, vinculos e préticas educativas. Por fim,
na quinta secdo, apresentam-se e discutem-se as estratégias pedagogicas observadas no contexto
investigado, destacando suas implicacdes para o desenvolvimento integral das criancas e para a

relacdo professor-aluno.

1. Metodologia

A presente pesquisa se caracteriza como um estudo de abordagem qualitativa, de carater
bibliografico e documental, com base na vivéncia da pesquisadora durante o estagio
remunerado realizado no Centro Municipal de Educacdo Infantil Carolina Fernandes Dias, no
municipio de Ivatuba-PR. Tais escolhas metodoldgicas visam compreender, de forma
interpretativa, como a relacao entre professor e aluno influencia a formacéo humana integral de
criancas de 0 a 5 anos, nesse contexto especifico.

Ao eleger a abordagem qualitativa, pretende-se investigar aspectos subjetivos,
simbdlicos e relacionais da préatica educativa, ndo se limitando a quantificacdo de dados, mas
priorizando a interpretacdo de sentidos construidos no ambiente escolar. Essa perspectiva é
adequada para compreender o impacto das intera¢6es pedagogicas no desenvolvimento infantil,
especialmente em contextos comunitarios e rurais, como o do CMEI em questéo.

A pesquisa bibliografica ocorreu com base em livros, artigos cientificos, legislacdes e
producdes académicas que tratam de temas como educacdo infantil, relacdo professor-aluno,
mediacdo pedagodgica e formacdo humana. A revisdo de literatura fornecera suporte teérico

para embasar a andlise e ampliar o didlogo com autores que discutem o0s
fundamentos da pratica docente.

A pesquisa documental teve como fonte os registros internos da instituicdo, como o
Projeto Politico-Pedagbgico (PPP) e demais documentos que revelam as concepgles e
estratégias adotadas no cotidiano escolar. Além disso, considerou-se as experiéncias vividas
pela pesquisadora durante seu periodo de estagio, os quais contribuiram para a interpretacdo
dos dados a partir de um olhar imerso na realidade da unidade educativa.

A anélise dos dados foi orientada pela analise tematica, conforme proposta por Braun e
Clarke (2006), buscando identificar padrdes de sentido presentes tanto nos documentos quanto
nas anotagdes reflexivas baseadas na vivéncia no CMEI. Os temas emergentes foram

organizados em categorias que dialogam com o0s objetivos da pesquisa, permitindo uma
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compreensdo mais profunda dos aspectos que envolvem a mediacdo pedagdgica e o vinculo
professor-aluno.

A escolha metodoldgica adotada respeita os limites éticos e estruturais da pesquisa
académica, a0 mesmo tempo em que busca garantir profundidade teodrica e sensibilidade
analitica. A combinacéo entre pesquisa bibliografica, analise documental e vivéncia préatica
pretende oferecer uma leitura coerente, critica e comprometida com a realidade educacional da

infancia em contextos comunitarios.

2 Estado do conhecimento e redefinicdo do tema: da inquietagdo inicial ao recorte
temético

Durante a disciplina “Seminarios de Projeto de Pesquisa”, fomos provocados a refletir
sobre elementos fundamentais da investigacao cientifica: tema, objetivos e justificativa. A partir
desse exercicio formativo, emergiu uma preocupacdo com as condi¢fes de acolhimento das
criancas pequenas em situacdo de vulnerabilidade, o que se traduziu, inicialmente, no tema
provisorio: “Acolhimento de criancas pequenas em situagdo de vulnerabilidade”. A inquietagdo
partia da observacdo empirica de criangas inseridas em contextos de fragilidade social, cujas
vivéncias demandam ndo apenas atencao assistencial, mas também uma resposta pedagdgica
que considere sua integralidade. Esse movimento deu inicio a construcdo do Estado do

Conhecimento, essencial para mapear a producéo cientifica ja consolidada na area.

Para garantir a relevancia e a consisténcia da revisdo, optou-se pela plataforma SciELO, por sua
credibilidade e abrangéncia na producdo académica da educacdo na América Latina. Os
descritores utilizados foram “acolhimento de criancas e educagdo” (com 22resultados) e
“vulnerabilidade de criancas e educacdao” (com 41 resultados). Os critérios de exclusao
envolveram a eliminacgéo de estudos que nédo estivessem em lingua portuguesa, que tivessem foco
exclusivamente na area da saude ou que abordassem populagdes ndo infantis. Apos a aplicacao
desses filtros, foram selecionados 10 artigos no primeiro descritor e 9 no segundo.
As etapas operacionais envolveram: triagem por titulos e resumos; leitura analitica dos
textos na integra; fichamento em planilha com campos para ano, periédico, objetivo, método e
principais achados; sintese categorial, resultando em ndcleos tematicos como acolhimento
institucional, educacéo integral, sadde mental, intersetorialidade e formacéo docente.
A analise dos estudos revelou uma convergéncia em cinco grandes eixos tematicos,
sendo: as multiplas formas de acolhimento e seus efeitos no desenvolvimento e na escolarizagdo

das criangas; A importancia de escutar ativamente criangas e adolescentes como sujeitos de
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direitos e de linguagem; A presenca de lacunas entre o discurso das politicas publicas e sua
efetivacdo nas préaticas institucionais; A urgéncia de articulacdo intersetorial entre educacéo,
assisténcia e salde para atender as demandas complexas da infancia vulneravel; A necessidade
de repensar a formacdo docente frente aos desafios contemporaneos do acolhimento
pedagogico.

Esses dados evidenciaram que o acolhimento vai além de uma acéo pontual; ele esta
intrinsecamente ligado a construcdo de vinculos e a promog¢do de um ambiente educativo que
reconheca a crianga como sujeito historico e social.

Diante destes achados, o foco foi modificdo e, portanto, realizamos uma ruptura
epistemoldgica. A continuidade da investigacdo e, especialmente, a preparagdo da apresentacdo
em slides, tornou visivel uma ambiguidade conceitual no uso do termo “acolhimento”, que
aparecia predominantemente associado a instituicdes como abrigos e casas de passagem. Essa
compreensdo, embora legitima em seu campo, ndo correspondia ao real interesse da
pesquisadora, que se voltava a relacdo pedagdgica cotidiana entre professor e crianca pequena

no espaco educativo.

Em dialogo com a orientadora, o recorte tematico foi redefinido para “Relagdo professor-aluno
no CMEI de Ivatuba e suas implicacdes na formagdo humana”. Esse deslocamento ndo
representou um abandono do trabalho anterior, mas uma sofisticacdo do olhar investigativo,
agora afinado com as categorias da mediacdo, do vinculo e da formacdo integral da
criangaVygotsky (1991) argumenta que “toda fungdo psicologica superior aparece duas vezes:
primeiro no plano social, depois no plano individual”. Essa premissa destaca o papel fundamental
das interagdes sociais, especialmente com adultos significativos, no desenvolvimento das
criancas. A relacdo professor-aluno, portanto, torna-se espaco privilegiado de mediacdo, em que
o professor atua como organizador e facilitador das experiéncias da crianca, favorecendo a
internalizacdo de conhecimentos e a constituicdo da subjetividade.

Esse redirecionamento também dialoga com a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), que enfatiza a importancia dos vinculos afetivos no processo de aprendizagem e
desenvolvimento, especialmente na Educagdo Infantil. A BNCC reconhece que “as interagdes
e brincadeiras sdao os eixos estruturantes das praticas pedagogicas” (BRASIL, 2017),
destacando o papel do professor como mediador dessas experiéncias.

Além disso, a BNCC ressalta que a escuta ativa da crianga deve ser permanente e

qualificada, reconhecendo sua capacidade de expresséo, participagdo e protagonismo.
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2.1 Educagéo infantil no Brasil: panorama historico, marcos e desencontros

No Brasil, a atencdo a primeira infancia sempre esteve profundamente atrelada a l6gica
da assisténcia social, especialmente em contextos de pobreza. As primeiras creches surgiram
em meados do século XIX, com forte influéncia de instituicdes religiosas e filantrdpicas. Eram
mantidas por irmandades catolicas, associaces beneficentes ou damas da sociedade e tinham
como principal funcéo acolher os filhos das mulheres pobres que precisavam trabalhar fora de
casa, geralmente como empregadas domésticas ou operérias (Branddo, 1985).

Essas creches funcionavam mais como espagos de guarda e alimentagdo do que como ambientes

de desenvolvimento pedagogico (Pasqualini; Lazaretti, 2024).

Com o crescimento urbano e a industrializacdo no inicio do século XX, a presenca feminina no
mercado de trabalho aumentou de maneira significativa, principalmente nos grandes centros
como Séo Paulo e Rio de Janeiro. Diante da auséncia de politicas publicas especificas, muitas
mdes passaram a organizar movimentos por creches publicas, o que culminou décadas depois
no surgimento do Movimento de Luta Pré-Creche (MLPC), nos anos 1970, reivindicando o
direito a creche como servico publico essencial para garantir ndo apenas o cuidado infantil, mas
também a autonomia feminina e a permanéncia da mulher no mundo do trabalho. (Pasqualini;
Lazaretti, 2024; Freire, 1983).

Até a década de 1980, a creche ainda era entendida como parte da assisténcia social, ndo
como um direito educacional. A Constituicdo Federal de 1988 foi o primeiro marco legal que
reconheceu as criangas de 0 a 6 anos como sujeitos de direitos, determinando, em seu art. 208,
que o atendimento em creche e pré-escola era dever do Estado. Esse avanco decorre da
mobilizacdo de movimentos sociais, da redemocratizacdo e da pressdo por um olhar integral
sobre a infancia (Brasil, 1988).

Na década de 1990, a Lei n° 9.394/1996 (LDB) incluiu oficialmente a educagéo infantil
como a primeira etapa da educacao basica, dividindo-a em creche (0 a 3 anos) e pré- escola (4
a 5 anos), reconhecendo a infancia como fase fundamental do desenvolvimento que exige
profissionais formados, curriculos especificos e ambientes planejados (Brasil,1996). Em 2007,
a criacdo do Prolnfancia, no &mbito do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo,
apoiou financeiramente a construcdo e manutencdo de CMEIls, ampliando a oferta sobretudo

em cidades de médio e pequeno porte, como lvatuba-PR, onde se localiza 0 CMEI analisado
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neste trabalho.

Ainda assim, persiste a visdo assistencialista em parte da sociedade, que enxerga 0s
CMEIs apenas como locais para “deixar a crianga”, € ndo como espagos de formagao humana
e aprendizagem. Em estudo local, Bressianini (2024) observa essa percep¢do e seus efeitos
sobre o envolvimento familiar e a valorizagéo do trabalho docente.

A BNCC (2017) busca superar a cisdo entre cuidar e educar ao estabelecer direitos de
aprendizagem e organizar o trabalho pedagdgico em campos de experiéncia, reforcando o papel
ativo das criancas no processo educativo. Contudo, como aponta Oliveira (1993) e demais
intérpretes da Teoria Historico-Cultural, o protagonismo infantil deve vir articulado a mediacéo
pedag6gica, fundamento caro a Vygotsky, para que a construcdo coletiva do
conhecimento e a interacdo com o outro orientem o desenvolvimento e ndo sejam substituidas
por uma autonomia “prematura”.

Portanto, compreender o cenério historico da educacdo infantil no Brasil exige olhar
critico para o passado e reconhecer que as creches nasceram de uma necessidade social urgente
das mulheres trabalhadoras e foram gradualmente conquistando reconhecimento como espagos
de educacdo. O percurso legal e pedagdgico atual aponta para um horizonte em que as criancas
sejam vistas como sujeitos plenos, capazes de aprender, brincar, expressar-se e se desenvolver

integralmente desde os primeiros anos de vida.

2.3 O desenvolvimento infantil segundo a perspectiva de Vygotsky

A LDB (Lei 9.394/1996) marca a virada em que a educacdo infantil — entendida como
creche (0-3) e pré-escola (4-5) — passa a constituir a primeira etapa da educacdo basica e,
portanto, direito educacional de todas as criancas brasileiras (Brasil, 1996). O texto legal rompe
com a ldgica assistencialista e afirma que o trabalho pedagdgico deve contemplar o
desenvolvimento fisico, psicologico, intelectual e social. Desenvolvimento integral remete a
indissociabilidade de corpo, emoc0Oes, pensamento e relagdes; educacdo basica, refere-se ao
conjunto de etapas que formam a base comum da escolaridade obrigatdria no pais.

Duas décadas depois, a BNCC (2017) é homologada ap6s consultas pablicas, seminarios
estaduais e pareceres do CNE, com a justificativa de equalizar oportunidades e alinhar-se ao
PNE/2014. Para a educacdo infantil, a BNCC organiza o trabalho em campos de experiéncia e
define seis direitos de aprendizagem: conviver, brincar, participar, explorar, expressar e
conhecer-se (Brasil, 2017, p.35). O documento fala em “protagonismo” da crianga, termo que

gera debates quando tomado como autonomia absoluta; o préprio texto, todavia, reafirma a
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responsabilidade docente de planejar, organizar e mediar situacdes que ampliem repertorios
culturais.

Essa énfase na mediacdo dialoga diretamente com a Teoria Historico-Cultural de
Vygotsky, para quem o desenvolvimento humano é essencialmente social e culturalmente
mediado. O conceito de zona de desenvolvimento proximal (ZDP) define o intervalo entre o
que a crianca realiza sozinha e aquilo que consegue realizar com a ajuda de um adulto ou de
pares mais capazes; trata-se de um instrumento para compreender o curso interno do
desenvolvimento, distinguindo fungdes ja amadurecidas das que estdo “em broto” e que 0

ensino pode fazer avancar (Vygotsky, 1991, p. 95-97).

Na formulacdo de Vygotsky (1991) sobre a relacdo entre aprendizagem e
desenvolvimento, o aprendizado cria ZDPs, desperta processos internos que operam primeiro
na interacdo social e, internalizados, passam a compor o desenvolvimento independente da
crianga; aprendizagem ndo se confunde com desenvolvimento, mas quando adequadamente
organizado o impulsiona (Vygotsky, 1991).

Outro eixo central é a linguagem como instrumento do pensamento. A fala emerge
socialmente, externalizada, e vai se convertendo em fala interior, reorganizando o raciocinio da
crianga e permitindo o controle voluntario do proprio comportamento; a fala egocéntrica
funciona como transicdo entre fala social e fala interior (Vygotsky, 1991).

A ideia de que as funcdes psicologicas superiores tém origem social e sdo culturalmente
transmitidas percorre a obra: a crianca internaliza meios de adaptacdo social por signos;
modificar os “instrumentos de pensamento” disponiveis, altera a propria estrutura da mente
(Vygotsky, 1991, p. 83-85).

Finalmente, o brincar ocupa lugar privilegiado como atividade que antecipa e dirige o
desenvolvimento, criando, a semelhanca da instrucdo escolar, zonas de desenvolvimento
proximal nas quais a crianca atua “além do seu comportamento diario”, elaborando regras,
papeis e formas de pensamento mais abstratas (Vygotsky, 1991, p. 86-87).

Em sintese, quando LDB e BNCC sdo lidas a luz de Vygotsky, a educacdo infantil deve
estruturar interagdes intencionais que criem ZDPs, valorizem a linguagem como instrumento
psicologico e fagam do brincar uma atividade orientadora do desenvolvimento, evitando tanto
o retorno a uma ldgica assistencialista quanto o risco de um “protagonismo” desancorado da

mediacdo docente.

2.4 A relacéo professor-aluno na formacéo humana
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A relacdo entre professor e aluno na educacao infantil € um dos pilares da formacao

humana. De acordo com a Teoria Histdrico-Cultural, a constituicdo do sujeito ocorre por
mediacdo simbolica e interagdo socialmente situadas, nas quais o professor é mediador
qualificado. O trabalho pedagdgico cria situacbes desafiadoras na ZDP, nas quais fungdes em
amadurecimento podem emergir.
As funcbes psicologicas superiores — memoria voluntaria, pensamento abstrato, atencéo
dirigida e linguagem — ndo emergem espontaneamente, mas pela internalizagdo de instrumentos
e signos culturais, processo em que a linguagem € central e pelo qual a crianca passa do plano
interpessoal ao intrapessoal (Vygotsky, 1991). A meu ver, isso recoloca o brincar, a narrativa e
a linguagem no centro do trabalho docente, ndo como aderecos, mas como condicdes para que
as criancas apropriem-se de significados e passem do plano do “entre nos” para o do “em mim”.
A BNCC (2017) converge com essa leitura ao eleger interagdes e brincadeiras como eixos
estruturantes. Contudo, termos como “protagonismo” devem ser lidos criticamente para nao
encobrir a necessidade de mediacdo docente, sob pena de a escola apenas reproduzir
desigualdades ja dadas, sem criar as condi¢Ges para novas aquisi¢des culturais. Acreditamos
em protagonismo com mediagdo — intencional, planejada e comunicada — para garantir acesso
efetivo a repertdrios culturais diversos. Estudos de campo, como o de Bressianini (2024), sobre
o CMEI de Ivatuba, mostram que praticas de escuta ativa, rodas de conversa, brincadeiras
coletivas e projetos comunitarios ampliam repert6rios culturais e emocionais e evidenciam a
centralidade da relacdo professor-aluno. A organizacdo do ambiente (horta, péatio, ateliés de
narrativa) e das rotinas (alimentacao, repouso, cuidados) como situacdes didaticas reforcam a
autoria infantil e produzem indicadores observaveis de aprendizagem. Assim, o professor ndo
€ mero transmissor, mas sujeito histérico, trata-se de uma relacdo ética e politica. Inspirando-
nos em Freire, compreendemos o professor como sujeito historico que educa com afeto e rigor.
Formar criancas autbnomas e criativas implica escolhas sobre como convivemos, colaboramos
e transformamos o mundo (Freire, 2019).

Dessa forma, compreender a relevancia da relagdo professor-aluno exige um olhar que
transcenda a sala de aula. Exige considerar as condi¢des de trabalho dos educadores, as politicas
publicas de formacgdo continuada, os vinculos com a comunidade e a escuta das proprias
criancas. E nesse entrelagamento entre politica, teoria e pratica que a educagio infantil se afirma
como espaco de formacdo humana plena - perspectiva que tomo como horizonte teorico-

metodologico (Vygotsky, 1991).
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3. O CMEI e a construcéo social do seu espaco organizacional

A organizacdo de um Centro Municipal de Educacdo Infantil (CMEI) ultrapassa a
dimensdo administrativa e se configura como um espaco social vivo, no qual se entrelacam
experiéncias infantis, saberes familiares e praticas profissionais, produzindo cultura e
conhecimentos que extravasam os muros escolares (Brand&o, 1985; Freire, 2019; Alves, 2002).
Tal espaco ndo € mero cendrio neutro, mas um ambiente intencionalmente mediado, onde
tempos, rotinas, arranjos materiais e relagdes de convivéncia sdo concebidos para favorecer a
participacdo, a autonomia e a aprendizagem.

Na perspectiva historico-cultural, os processos psicoldgicos superiores se formam nas
interacdes sociais, por meio da mediacdo de instrumentos e signos; portanto, o arranjo do
espaco-tempo do CMEI é parte do proprio mecanismo de desenvolvimento, e ndo um detalhe
logistico (Vygotsky, 1991). Quando o cotidiano organiza cantos de atividades, materiais
acessiveis, regras compartilhadas e tempos previsiveis, cria-se uma ecologia de mediacfes que
amplia a linguagem, a imaginacéo e a autorregulacdo, deslocando a instituicdo de um modelo
assistencial para uma praxis pedagodgica situada.

Nesse sentido, a construgdo social do espagco organizacional envolve
corresponsabilidade entre equipe, familias, criancas e gestdo publica. Conforme o art. 29 da
LDB, a Educacao Infantil tem por finalidade o desenvolvimento integral nos aspectos fisico,
psicoldgico, intelectual e social, e principios de gestdo democratica, exigindo que o projeto
politico-pedagogico explicite como o CMEI garante desenvolvimento integral por meio de
experiéncias que integram educar e cuidar (Brasil,1996).

A BNCC ao definir direitos de aprendizagem e campos de experiéncia, convoca 0
arranjo do ambiente como parte da proposta pedagdgica, pois “conviver, brincar, participar,
explorar, expressar e conhecer-se” demandam tempos, materiais, contextos e interacdes
planejadas (Brasil, 2017). As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil
reforgcam que espaco, tempo e relagdes constituem o curriculo e devem ser pensados em didlogo
com a comunidade e com as especificidades etarias (Brasil, 2009). Assim, 0 espago
organizacional € tambem espaco politico: traduz escolhas de valores, prioridades de
investimento e formas de participacao.

A experiéncia analisada em Ivatuba evidencia esse movimento. Bressianini (2024)
descreve um CMEI que se abre ao territério com visitas, oficinas e projetos colaborativos,
incorporando saberes locais de agricultores, arteséos e familias ao cotidiano pedagdgico. Essa

abertura ressignifica ambientes internos e externos: a horta vira laboratério de linguagem,



ciéncias e matemaética; o patio transforma-se em pracga de encontros intergeracionais; a sala em
atelié de narrativas e criacéo.

Ao mesmo tempo, a autora registra tensdes com segmentos da comunidade que ainda
leem o CMEI sob lente assistencialista, o que produz ruidos de expectativa quanto as rotinas e

aos resultados (Bressianini, 2024). Tornar visivel a intencionalidade pedagdgica do

espaco — por meio de objetivos claros, registros acessiveis e devolutivas as familias — reduz
tais ruidos e fortalece a confianca.

Do ponto de vista freireano, 0 espago organizacional ganha densidade quando
estruturado pelo didlogo, pela amorosidade e pela problematiza¢do do mundo vivido, recusando
tanto o tecnicismo burocratico quanto a tutela assistencialista (Freire, 2019). E no encontro
entre sujeitos — criancas, educadores e familias — que o CMEI se converte em “lugar publico
de producao de saberes”, em que experiéncias cotidianas (refeigcdes, repouso, cuidados pessoais,
brincadeiras, exploracfes do entorno) sdo ocasides formativas e culturais, capazes de ampliar
repertorios, fortalecer identidades e fomentar responsabilidade compartilhada.

Sob uma perspectiva comunitaria, Brandao (1985) lembra que se aprende “na vida e
com a vida”, e Alves (2002) provoca ao contrastar escolas-gaiola e escolas-asa, ou seja, a
arquitetura institucional e simbdlica do CMEI pode aprisionar ou emancipar, conforme o modo
como organiza tempos, espagos e relacoes.

A materialidade do espaco € componente pedagdgico. Arranjos que favorecem
autonomia (materiais ao alcance, fluxos claros, sinalizacdo compreensivel), previsibilidade
(rotinas estaveis com margens de escolha) e cooperacdo (dinamicas de cuidado coletivo dos
ambientes, regras co-construidas) contribuem para a autorregulacéo e para a internalizacdo de
regras — elementos centrais do desenvolvimento cognitivo na infancia (Vygotsky, 1991; Brasil,
2017).

A gestdo do espaco escolar deve ser guiada por critérios claros de seguranca e cuidado,
garantindo ambientes acolhedores e bem organizados. E importante estabelecer protocolos de
uso que orientem a circulacdo e o aproveitamento dos espagos, assim como instrumentos de
acompanhamento pedag6gico — como portfélios, mapas de uso e registros narrativos — que
permitam observar como esses ambientes sdo vivenciados pelas criancgas. Esses registros,
quando compartilhados com as familias, fortalecem o didlogo entre escola e comunidade e
contribuem para decisfes pedagogicas mais conscientes e participativas. Ao mesmo tempo, o
espaco organizacional deve funcionar como interface com o territério: conselhos escolares

atuantes, reunides abertas, exposicoes de producdes infantis e circuitos pedagogicos no entorno
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consolidam a funcdo publica do CMEI, com ganhos de pertencimento e de accountability social
(Brasil, 1996; Bressianini, 2024).
Por fim, ha uma dimensdo epistemoldgica. Ao articular conhecimentos escolares e

saberes do lugar, o CMEI opera a traducdo entre “conhecimento-regulagdo” e “conhecimento-

emancipagdo”, reconhecendo que a experiéncia social contém poténcias formativas
invisibilizadas por paradigmas hegemonicos (Santos, 2002). Quando o espaco organizacional
se abre a essas emergéncias, a instituicdo deixa de ser apenas prestadora de servicos e se afirma
como bem comum, cujos resultados se medem ndo s6 por listas de conteldos, mas por
evidéncias de participacdo, autonomia, linguagem, convivéncia e curiosidade intelectual na
vida das criancgas. Essa é a marca de um CMEI que constroi, socialmente, seu espaco: um lugar
onde educar e cuidar se realizam em ambientes que ensinam, relacdes que dignificam e projetos

que conectam escola e comunidade.

3.1 Do assistencialismo a préaxis pedagdgica mediada: o ambiente como ferramenta de
mediacao

A histéria da educacdo infantil no Brasil revela o deslocamento de uma matriz
assistencialista, centrada em ‘“guardar criancas”, para a compreensao da etapa como parte da
educacdo basica, com finalidades formativas proprias (Pasqualini; Lazaretti, 2024). Essa virada
institucional, sustentada pela LDB e pelas Diretrizes Curriculares Nacionais, reclama
intencionalidade pedagdgica, planejamento e avaliagdo formativa, substituindo o atendimento
episédico por uma cultura de objetivos, evidéncias e resultados compativeis com a infancia
(Brasil, 1996; Brasil, 2009; Brasil, 2017).

No estudo empirico de lvatuba, persistem tragos de leitura assistencialista por segmentos
da comunidade, gerando desconfortos na interlocucdo entre familias e docentes (Bressianini,
2024, p. 16). A resposta pedagdgica adequada ndo é a burocratizacdo do cotidiano, mas a
explicitacdo da intencionalidade educativa e a construcdo de rotinas com sentido, assegurando
transparéncia, corresponsabilidade e eficiéncia no uso do tempo e dos recursos (Brasil, 2017).

Na Teoria Historico-Cultural, instrumentos e signos medeiam o desenvolvimento; por
iSS0, 0 espaco educativo ndo é um cendrio neutro, mas uma ferramenta ativa de aprendizagem
(Vygotsky, 1991). Salas de referéncia, patio, brinquedoteca, horta e territdrios da cidade
funcionam como “mediadores materiais” que organizam a a¢do ¢ a linguagem, favorecendo a
passagem do nivel interpsicoldgico ao intrapsicolégico.

Em Ivatuba, vivéncias como a horta, passeios a praca e visitas a sitios conectaram o
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curriculo a vida local, ampliando repertérios e consolidando vinculos com a comunidade
(Bressianini, 2024). Nesse quadro, o brincar precisa ser assumido como eixo estruturante do

curriculo: “ao brincar, a crianca estd sempre acima da prépria idade, acima de seu

comportamento diario, maior do que é na realidade” (Vygotsky, 1991, p. 86). A imaginacao,
definida por Vygotsky como “nova formagao” especificamente humana, emerge da agao e nutre
a aprendizagem mediada, articulando regras, papéis sociais e linguagem.

A praxis pedagdgica mediada reorganiza o cotidiano de cuidar e educar como
experiéncia intencional. Rotinas de alimentacdo, sono e higiene tornam-se ocasides didaticas
para linguagem, contagem, autonomia e convivéncia, com objetivos claros e critérios simples
de observacdo (Brasil, 2017). Essa abordagem dialoga com a pedagogia freireana, que exige
reconhecimento do educando como sujeito de direitos, didlogo respeitoso com as familias e
ética do cuidado sem paternalismo (Freire, 2019; Brandao, 1985).

Ao mesmo tempo, valoriza saberes locais, integrando-os ao curriculo de modo criterioso
e verificavel, o que confere sentido publico a escola e fortalece a confianca social (Alves, 2002;
Santos, 2002; Bressianini, 2024). Em termos organizacionais, isso implica regras claras de uso
dos ambientes, materiais acessiveis as criangas, previsibilidade dos tempos, protocolos de
seguranca e devolutivas periddicas as familias com registros objetivos (portfélios, narrativas
avaliativas, mapas de uso do espaco), preservando a autonomia pedagdgica e a prestacdo de
contas (Brasil, 1996; Brasil, 2017).

Minha experiéncia profissional no CMEI de lvatuba, entre agosto de 2021 e agosto de
2023, corroborou esse quadro: a equipe, de forma colaborativa, articulou rotinas de cuidado
com intervencgdes ludicas planejadas, incorporando saberes comunitarios de agricultores e
artesdos, e explicitando objetivos por campos de experiéncia (Bressianini, 2024). Esse desenho
reduziu ruidos assistencialistas, porque tornou visivel a finalidade educativa do ambiente:
cantos de atividades, ateliés de narragéo, horta-laboratdrio e patio como praga de convivéncia
intergeracional.

A gestdo democratica prevista na LDB favorece essa construcdo social do espaco
organizacional, desde que o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) traduza principios em arranjos
concretos de tempo, espaco e relagdes, com indicadores de acompanhamento compativeis com
a etapa (Brasil, 1996; Brasil, 2009). Assim, a transic¢éo do assistencialismo a praxis mediada se
consolida quando o ambiente, a linguagem e o brincar séo tratados como instrumentos centrais
do desenvolvimento, bem como quando a escola comunica de modo claro o que faz, por que

faz e o que as criancas aprendem, integrando familia, comunidade e equipe em torno de metas
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educativas claras e mensuraveis.

3.2 Gestdo e Rede de Interlocutores

Gestdo e rede de interlocutores, na Educacdo Infantil, consistem em coordenar pessoas,
tempos, espacos, recursos e informacdes para que o CMEI cumpra sua finalidade legal de
promover o desenvolvimento integral das criancas, articulando dimensdes fisicas, psicoldgicas,
intelectuais e sociais com intencionalidade pedagdgica e transparéncia (BRASIL, 1996). A BNCC
reafirma que a aprendizagem na primeira infancia nasce de experiéncias significativas em
contextos reais; por isso, a escola deve dialogar com o territério — familias, servicos publicos,
empreendedores locais e equipamentos culturais — sem perder de vista os direitos de
aprendizagem e os campos de experiéncia (BNCC, 2017). Em termos operacionais, gerir é
selecionar e priorizar interlocutores que agreguem valor formativo as metas da escola, mantendo
neutralidade politico-partidaria, respeito as instituicdes e compromisso com o bem comum.

Pela matriz historico-cultural, a rede de interlocutores integra o mecanismo do
desenvolvimento: func6es psicoldgicas superiores surgem primeiro no plano social e depois se
internalizam; a crianga avanga quando interage com “outros mais experientes” que medeiam na
zona de desenvolvimento proximal (Vygotsky, 1991). Ampliar, com critério, o circulo de
interacdes — professores, familiares, artesdos, profissionais de salde, agentes de transito,
agricultores, bibliotecarios — multiplica media¢bes simbdlicas que transformam brincar,
linguagem e raciocinio em conquistas estaveis. A gestdo atua como curadoria: define quais
vozes entram, com quais objetivos, por meio de quais atividades e com quais evidéncias de
aprendizagem, subordinando toda parceria ao projeto pedagdgico.

A experiéncia sistematizada por Bressianini mostra que uma rede bem administrada

nasce de diagndstico simples do territdrio (saberes disponiveis, problemas reais que podem
virar projetos, potenciais colaboradores sem onerar 0 orgamento) para planejar visitas curtas e
seguras, oficinas, doagOes de materiais e validacdo de produtos coletivos, sempre com
objetivos didaticos claros, prazos definidos e devolutivas pablicas as familias (Bressianini,
2024). Criterios explicitos — pertinéncia pedagogica, adequacéo etaria, custo-beneficio,
seguranca e respeito as regras — reduzem improvisos, mitigam riscos e criam um ambiente
previsivel onde liberdade e responsabilidade caminham juntas (Brasil, 1996; BNCC, 2017). A
gestdo do espaco é pedagogica. Arranjos que favorecem autonomia (materiais ao alcance,

fluxos claros, sinalizacdo compreensivel), previsibilidade (rotinas estaveis com margens de
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escolha) e cooperacédo (cuidado coletivo, regras co-construidas) contribuem para
autorregulacdo e internalizacdo de normas. Protocolos de seguranga e instrumentos de

acompanhamento ndo burocraticos — portfdlios, mapas de uso do espaco, registros narrativos

— quando compartilhados com as familias, fortalecem o vinculo escola-comunidade e déao
lastro as decisdes pedagogicas. A comunicacdo institucional sustenta a continuidade da rede:
avisos antecipados, autorizactes familiares, combinados de seguranca, agendas partilhadas e
registros objetivos; ferramentas simples — calendario trimestral de parcerias, fichas com
objetivos e indicadores, modelos de cartas e relatorios, portfélios fotograficos com legendas e
falas das criangas — tornam visivel o nexo entre cada interlocucéo e as metas de aprendizagem.
Nos casos descritos por Bressianini, planejar saidas, tempos de permanéncia, clareza de
objetivos e devolucdo a comunidade por exposi¢cdes ou comunicados oficiais ilustra disciplina
documental voltada a protecdo da crianca, ao apoio ao professor e a avaliacdo gestora
(Bressianini, 2024; Brasil, 1996).

No plano financeiro e logistico, a rede madura privilegia sobriedade e eficiéncia:
materiais de baixo custo e reaproveitamento responsavel, parcerias voluntarias com objeto
definido, transporte apenas quando necessario e uso prioritario de espacos publicos do entorno.
Solugdes simples — sussurrofones de PVC, jogos de madeira, visitas a comércios de bairro,
hortas comunitarias — geram alto retorno pedagdgico com baixo dispéndio e elevam
pertencimento (Bressianini, 2024). Ha fronteiras ético-pedagdgicas inegociaveis: a escola nao
terceiriza a conducdo pedagogica, preserva neutralidade politico-partidaria, seleciona
repertdrios culturais com critérios, evita erotizacdo precoce e sustenta valores de civilidade,
trabalho bem feito, cuidado e honestidade (BNCC, 2017; Brasil, 1996).

A avaliacdo da rede mira resultados de aprendizagem, traduzidos em indicadores
observaveis por campos de experiéncia — ampliacdo de vocabulario, autorregulacdo em jogos,
precisao de linguagem espacial, participacao qualificada em rodas, progressos na linguagem oral
e escrita —, monitorados por evidéncias curtas e compartilhadas com familias e parceiros, em
coeréncia com a LDB, que vincula autonomia a responsabilidade (BRESSIANINI, 2024;
BRASIL, 1996).

Em sintese, gerir a rede € governar um ecossistema pedagdgico: diagnostico do
territorio, selecdo criteriosa de parceiros, planejamento de
objetivos/tempos/espacos/seguranga/custos, documentacdo leve e consistente, avaliacdo por
resultados e comunicacdo clara. A Teoria Historico-Cultural explica o “porqué”, a BNCC

define o “0 qué”, a LDB as fronteiras e responsabilidades, e a experiéncia empirica comprova
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a viabilidade com sobriedade, constancia e foco no essencial (Vygotsky, 1991; BNCC, 2017,
Brasil, 1996; Bressianini, 2024).

3.3 Infraestrutura, materiais e condicGes de trabalho

A qualidade do trabalho pedagdgico na Educacdo Infantil depende do encontro entre
intencionalidade e condi¢gdes materiais. Sem um minimo de infraestrutura, materiais adequados
e organizacdo do trabalho docente, a intencionalidade vira promessa, ndo pratica. No caso
investigado, registraram-se escassez de recursos didaticos e fragilidades na estrutura fisica do
CMEI — necessidades de intervencdo em cobertura, bebedouros e parquinho — que for¢cam
improvisos cotidianos e exigem gestdo ativa de prioridades e parcerias locais capazes de
otimizar custos e focar o que realmente melhora o ambiente de aprendizagem (BRESSIANINI,
2024; SOUZA; MULLER, 2021; BRASIL, 1996).

Pela Teoria Histdrico-Cultural, a mediacdo — organizacdo de signos, instrumentos e
interacdes que elevam a crianca a zona de desenvolvimento proximal — requer condicGes
concretas: espagos seguros e previsiveis, agua e sombra disponiveis, mobiliario na estatura
infantil, acervos atraentes e rotinas que viabilizem planejamento e avaliacdo formativa
(Vygotsky, 1991).1sso supGe ambientes em que as crian¢as possam brincar com regras, narrar
e recontar historias, cantar e mover-se com ritmo, investigar o entorno e registrar descobertas
(Brasil, 1996). A BNCC explicita direitos de aprendizagem — participar, explorar, expressar,
conviver e conhecer-se — que dependem de um “chao pedagogico” concreto, seguro e continuo
para serem exercidos com propésito (BNCC, 2017).

Diante da escassez, a regra técnica ¢ “menos, porém melhor”: ambientes organizados
em cantos com poucos materiais de alta rotatividade e maltiplos usos geram mais aprendizagem
do que salas cheias e desorganizadas. Em lugar de colec¢des dispersas, convem priorizar Kits
enxutos e robustos: literatura infantil de qualidade para leitura dialogada e recontos; materiais
soltos e de construcdo (blocos, caixas, rolos, tampinhas higienizadas) para seriagéo e equilibrio;
jogos de regras resistentes, preferencialmente artesanais e reparaveis; instrumentos simples para
percussdo corporal e cancdes; dispositivos de consciéncia fonologica de baixo custo, como
sussurrofones, que fazem a crianca perceber a propria voz e articular som a letra (Vygotsky,
1991; BNCC, 2017; Bressianini, 2024). O critério finalistico deve orientar escolhas: cada
aquisi¢ao precisa responder ao “para qué” e ao “como avaliaremos o uso”, com evidéncias
observaveis — falas entre aspas, fotos do processo, listas ditadas, checklists curtos — que

retroalimentem o planejamento e evitem compras por modismo.
39



A infraestrutura fisica ensina silenciosamente. Cobertura integra, ventilacdo cruzada,
iluminacdo natural sem ofuscamento, bebedouros a altura, pisos seguros no péatio e parquinho,
banheiros acessiveis e limpos, lavatérios na altura das maos pequenas e zonas claramente
demarcadas para correr ou caminhar comunicam regra, cuidado e respeito. Em espacos
coerentes e previsiveis, a crianca aprende urbanidade e estima pelo comum; sinalizagdes
simples e estaveis (“corremos aqui; caminhamos ali”’) preservam o direito de todos de aprender

e brincar com seguranca (BNCC, 2017; Brasil, 1996).

O improviso crénico — moveis quebrados, brinquedos que se desfazem, areas
interditadas por goteiras — corr6i a aula por dentro: aumenta ruido e frustracéo e desloca o
professor da mediacdo cognitiva para a contencdo emergencial. Por isso, um plano anual de
manutencdo preventiva, com calendario realista e responsaveis definidos, vale tanto quanto
formagdo docente. Itens simples potencializam tempo de ensino: inventario com identificacéo,
um pequeno “hospital de brinquedos” para conserto/descartes, critérios de reposicdo baseados
em durabilidade e reparabilidade local.

As condices de trabalho fecham o triangulo. A valorizacdo prevista na LDB se traduz,
no cotidiano da Educagéo Infantil, em hora-atividade para planejar e avaliar, formagdo em
servico conectada a pratica, rotinas coletivas claras, apoio auxiliar suficiente para higiene e
alimentagdo e comunicacdo institucional que evite vaivém desinformado (Brasil, 1996). Quando
a equipe dispbe de tempo regular para analisar portfélios, compor sequéncias, ajustar
intervencdes na ZDP e preparar convites visuais para 0s cantos, a intencionalidade sai do papel.
A experiéncia relatada por Bressianini mostra que, mesmo em contextos de escassez, rotinas
bem desenhadas — acolhimento previsivel, exploracdo com media¢des pontuais e fechamento
com metacognicado — e parcerias locais sob medida — construcdo de jogos de madeira, doagédo
de sussurrofones, visitas curtas com objetivos claros — mitigam caréncias e elevam a poténcia
do cotidiano, desde que a direcdo mantenha foco no essencial e documente resultados com
sobriedade (Bressianini, 2024). A prestacdo de contas pedagdgica simples
— 0 que foi feito, por qué e com quais evidéncias — fortalece a confianca das familias, da
transparéncia ao uso de recursos € mantém a escola distante de agendas alheias a sua missao
(Brasil, 1996).

A eficiéncia nasce de critérios objetivos. Toda compra ou reparo pode ser testado por
perguntas diretas: qual objetivo de aprendizagem atende? Quantas turmas se beneficiam? Qual
a vida atil e manutencdo local? Que risco de seguranca elimina? Existe alternativa mais barata

com resultado equivalente? Nas aquisi¢cOes, priorizar materiais reparaveis e
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intercambidveis — jogos com pecas substituiveis, livros plastificados, mobilidrio modular —
reduz custo de ciclo de vida e evita sucateamento precoce. Na organizacdo do espaco,
sinalizagdes visuais e mobiliario de facil deslocamento permitem reconfigurar rapidamente a
sala para roda, cantos e circuitos, ampliando o tempo efetivo de ensino. No parquinho,
checklists periddicos, correcGes rapidas de parafusos, bordas e registro de ocorréncias protegem
criangas e a escola. No pétio, pinturas permanentes (amarelinha, trilhas) custam pouco e rendem
muito em movimento com regra e linguagem espacial (BNCC, 2017; Bressianini, 2024;
Vygotsky, 1991).

Por fim, a articulagdo com a comunidade € estratégica quando guiada por critérios
pedagogicos, de seguranca e custo-beneficio. Doag¢bes devem seguir termo simples de uso,
guarda e responsabilidade; parcerias para confeccdo de jogos e mobiliario precisam caber no
projeto pedagdgico e respeitar padrdes minimos de seguranca e higiene; visitas, oficinas e
produtos publicos (murais, exposicoes, folhetos) devem nascer de objetivos claros e terminar
com devolutivas a familias e criancas. O caso analisado indica que essa subsidiariedade
cotidiana — familia e territorio apoiando a escola em tarefas concretas e mensuraveis — supera
a escassez sem desviar do foco da aprendizagem e sem transformar a escola em palco de
interesses estranhos ao seu dever legal (Bressianini, 2024; Brasil, 1996). Quando infraestrutura,
materiais e condi¢cdes de trabalho se alinham a metas curriculares explicitas, a mediacao
vygotskiana acontece com regularidade: o brincar ganha regras claras, a linguagem encontra
suportes, o raciocinio se ancora em problemas reais e a crianga avanca um passo além, porque
0 ambiente inteiro aponta para isso (Vygotsky, 1991; BNCC, 2017; Brasil, 1996; Bressianini,
2024).

Algumas estratégias pedagogicas observadas no Cmei impulsionadoras do
desenvolvimento infantil

Neste topico apresento algumas estratégias pedagogicas observadas no estagio, no
CMEI de Ivatuba, acompanhando intervencfes docentes planejadas, intencionais e
sistematizadas, registradas em planos, diarios e devolutivas as familias. A analise articula a
Teoria Historico-Cultural e a mediacdo na zona de desenvolvimento proximal (Vygotsky, 1991)
aos marcos legais da Educacgéo Infantil e aos direitos de aprendizagem (Brasil, 1996; BNCC,
2017), em dialogo com evidéncias recentes (Bresssianini, 2024). Nos subitens, examino como

atividades ludicas com objetivos observaveis, projetos com o territorio, rotinas

de suporte emocional e participacdo coletiva impulsionam o desenvolvimento infantil com
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seguranga, neutralidade institucional e uso responsével de recursos.
4.1 Dinamicas Interativas

Durante o periodo em que estive na unidade, observei que o brincar estruturado elevou
autorregulacdo, linguagem e planejamento. Nas aulas de psicomotricidade, organizamos
circuitos com cones, cordas e bambolés; as criancas seguiram sequéncias curtas e aguardaram
turnos com minima intervencdo. Nas rodas de bandinha e percussdo corporal, trabalharam
ritmo, pausa, entrada e saida, o que reduziu interrup¢des e ajudou na autorregulacdo motora. A
literatura fez parte da rotina com contagéo e recontos; notei uso mais frequente de marcadores
temporais em dramatiza¢Ges com fantoches. Na exploragéo do espaco, o uso da brinquedoteca,

construidas e linguagem espacial em situacfes

do parquinho e do péatio ocorreu com regras co-
\ W - )

concretas. Em f‘%‘%
atividades sensoriais, as criangas %
brincaram na terra com panelinhas e, :
ao final, realizamos banho organizado
como momento de cuidado e
linguagem, sem burocracia excessiva.
Com os bebés, trabalhamos sequéncias
de apoio postural — sentar,
engatinhar, ficar em pé e andar

— com retirada gradual de ajuda. Na
alfabetizacéo, utilizamos alfabeto mével confeccionado pela equipe para hipoteses de escrita e
consciéncia fonologica, com intervengdes pontuais. Esses resultados séo consistentes com o
brincar como atividade-guia e com a mediacdo intencional prevista nos marcos legais e
curriculares (Vygotsky, 1991; Brasil, 1996; BNCC, 2017), além de convergirem com
experiéncias sistematizadas de uso de materiais simples e avaliagdo formativa enxuta

(Bressianini, 2024).

4.2 Projetos colaborativos e abertura a comunidade
As acbles com o territério tornaram 0s

objetivos de aprendizagem observaveis e de baixo
custo. Realizamos saidas curtas pelo entorno para
olhar a comunidade, identificar plantas, brincar na




praca e dar a volta no quarteirdo, conectando achados
aos campos de experiéncia. Recebemos, em sala, um
musico local e uma nutricionista para mediacfes
pontuais alinhadas ao planejamento. Em situacdes de
observagdo guiada com animais, como pintinho e
calopsita trazidos por responsaveis, adotamos regras de cuidado e higiene e articulamos
linguagem, ciéncia e ética do cuidado. Promovemos uma saida pedagdgica ao meu sitio, a 12
km da cidade, com bebés a partir de seis meses, mediante autorizacdes e protocolos; as
criangas observaram animais, colheram amoras,
fizeram contato direto com o ambiente rural e
registraram a experiéncia em linguagem oral e
desenhos. Na horta do CMEI, conduzimos o
plantio de mudas, com acompanhamento das

mudancgas e comparagdes simples; as criangas

nomearam necessidades basicas das plantas e
registraram em fotos legendadas e listas ditadas. Essas praticas materializam o que normatiza
a BNCC e cumprem a LDB, demonstrando sobriedade, seguranca e foco pedagdgico, em
consonancia com relatos de rede bem administrada com custos modestos e devolutivas pablicas

as familias.

4.3 Suporte emocional e vinculo pedagdgico

O vinculo foi condicdo para
engajamento e foco. Nos momentos de
chegada, usamos nomeacdo de emocdes e
combinados positivos; o banho pds-
brincadeira funcionou como rotina de

cuidado e linguagem, favorecendo

previsibilidade e confianga. Em conflitos,

priorizamos reparacio de danos sem exposicl

a participacdo de criangas timidas nas r

encorajamento verbal e a retirada gradual de apoios nas sequéncias motoras aumentaram

permanéncia e iniciativa. Esses arranjos integram afeto e regra, em linha com a Teoria
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Historico-Cultural, a formacdo integral prevista na LDB e a indissociabilidade das dimensdes
do desenvolvimento na BNCC e dialogam com evidéncias de que rotinas estaveis e mediagdes

curtas elevam participacdo e reduzem rupturas (Bressianini, 2024).

4.4 Interacao coletiva e cidadania desde a infancia

Momentos de socializagdo estruturada operaram como laboratorio de linguagem civica
em escala adequada a faixa etaria. Em rodas com combinados claros, trabalhamos escuta,
respeito ao turno de fala, registro simples de
decisbes e cumprimento de acordos no uso
dos espacos comuns. O foco em
procedimentos, linguagem respeitosa e
atencdo aos fatos ajudou a distinguir
participacao de partidarizacdo, preservando a
neutralidade politico-partidaria e o papel
institucional da escola. Em estudo de campo,

Bressianini descreve a escrita de carta formal
ao poder publico e 0 acompanhamento do retorno protocolado sobre sinalizagao viaria, o que
ilustra o uso de canais corretos e a aprendizagem de prazos e procedimentos. Na turma em que
atuava, as socializacGes curtas geraram producdes orais, escritas iniciais e maior adesdo a regras

de seguranca no patio, reforcando responsabilidade compartilhada.

5 Consideracdes finais

A andlise realizada confirmou que a relagdo professor-aluno no CMEI de Ivatuba se
constréi no entrelacamento entre vinculos afetivos, condi¢cdes organizacionais e mediacGes
pedagdgicas planejadas. A investigacdo, de abordagem qualitativa e fundamentada em
documentos institucionais, referenciais tedricos e vivéncias de estagio, permitiu compreender

como praticas intencionais — especialmente o brincar estruturado, os projetos com o territério,
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as rotinas de cuidado com linguagem e os combinados coletivos — favorecem interagdes
significativas no cotidiano da educacdo infantil. Em consonancia com a Teoria Historico-
Cultural, observou-se que o ambiente, 0s materiais e 0s gestos docentes funcionam como
mediadores da participacdo das criangas, ainda que em um contexto marcado por herangas
assistencialistas e tensdes de expectativa entre escola e comunidade.

Os resultados ndo permitem generalizacdes, pois se referem a um Unico CMEI e a um
recorte descritivo, sem mensuracdo de indicadores de aprendizagem ou comparagao com outras
instituicdes. Ainda assim, o estudo evidenciou que a qualidade da mediacdo pedagogica
depende tanto da intencionalidade docente quanto da organizacao do espaco, do tempo e das
rotinas de cuidado, o que reforca a importancia de formacdo continuada, documentacéo
pedagdgica clara e dialogo permanente com as familias.

Com base no que foi analisado, ndo se conclui que a relagdo professor-aluno, por si so,
garante desenvolvimento integral, mas que ela constitui um eixo estruturante das experiéncias
educativas quando articulada a condicdes institucionais que tornam o brincar, a linguagem e a
participacdo elementos centrais da pratica. Assim, o problema de pesquisa foi respondido dentro
dos limites metodoldgicos adotados: a relagdo professor-aluno influencia a formagdo humana
na medida em que é mediada por a¢des pedagdgicas intencionais, sustentadas por organizacao

do trabalho, clareza curricular e abertura ao territorio.
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