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RESUMO

Este trabalho teve como temética a funcdo do pedagogo na gestdo democratica, € o
importante papel que esse profissional desempenha dentro uma instituicdo de ensino
publico nos moldes democraticos. A gestdo democratica requer a participacdo de todos:
gestores, funcionarios em geral da escola, alunos e seus familiares e toda comunidade
interessada em participar da vida escolar. Tomando como ponto de partida o pedagogo
atuando por meio da gestdo democratica, reconhecemos que o profissional de acordo com
as necessidades diarias das escolas, ele acaba se tornando multitarefeiro no ambiente
escolar desempenhando diferentes fungdes pertinentes ou ndo ao cargo. Com isso, torna-se
necessario que o mesmo tome posicdo na organizacao e efetivacdo do trabalho com
planejamento e articulagdo coletiva junto aos demais segmentos da escola. Para conhecer
um pouco do trabalho democrético realizado pelos pedagogos e suas fungbes dentro do
ambiente escolar, utilizamos como base os referenciais teéricos sobre a gestdo democratica
e a funcdo do pedagogo complementadas com algumas observagbes feitas durante a
participacdo no PIBID (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo & docéncia).
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ABSTRACT:

This work had as its theme the role of the pedagogue in democratic management, and the
important role that this professional plays within a public education institution in the
democratic molds. The democratic management requires the participation of all: managers,
school officials, students and their families and any community interested in participating in
school life. Taking as a starting point the pedagogue acting through democratic
management, we recognize that the professional according to the daily needs of the schools,
he ends up becoming multi taster in the school environment performing different functions
pertinent or not to the position. With this, it becomes necessary that the same takes position
in the organization and effectiveness of the work with collective planning and articulation with
the other segments of the school. In order to know a little about the democratic work carried
out by the pedagogues and their functions within the school environment, we use as base
the theoretical references on democratic management and the pedagogical function
complemented by some observations made during the participation in PIBID (Institutional
Scholarship Initiation Program to teaching).
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho destaca a funcéo e os papéis educacionais do Pedagogo,
na Educacdo Escolar. Permite reforcar a atuacdo do Pedagogo como um
profissional necessario a organizacao e efetivacao da pratica educativa no interior da
escola, considerando a gestdo democratica enquanto meio de se exercitar as
decisbes coletivas e o trabalho pedagdgico articulado com a realidade e o
desenvolvimento humano.

Considera Pimenta (1985), que a atuacdo do Pedagogo, no cotidiano da
escola, deve ser valorizado pela comunidade escolar, sobressaindo a sua
importancia nas tarefas que ajudem o professor no ato de ensinar, pelo
conhecimento ndo apenas dos processos especificos de aprendizagem, mas
também na articulacdo entre os diversos conteddos, coerentes com o Projeto
Politico Pedagdgico (PPP).

A pratica na escola € uma pratica coletiva. — os pedagogos séo
profissionais necessarios na escola: seja nas tarefas de
administracéo (entendida como organizacao racional do processo de
ensino e garantia de perpetuacdo desse processo no sistema de
ensino, de forma a consolidar um projeto pedagdgico — politico de
emancipacdo das camadas populares), seja nas tarefas que ajudem
0 (s) professor (es) no ato de ensinar, pelo conhecimento ndo apenas
dos processos especificos de aprendizagem, mas também da
articulagé@o entre os diversos conteddos e na busca de uma projeto
politico coerente. (PIMENTA, 1985, p.34)
O pedagogo ocupa, portanto, um amplo espa¢o na organizacao do trabalho
pedagogico, sendo fundamental na organizacdo das praticas educativas. Possibilita
um claro planejamento de atividades educativas e a consisténcia das acbes

pedagogicas.

Partindo das consideragbes acima apontadas, este trabalho tem como
objetivo apresentar reflexdes tedricas e praticas referentes ao papel do pedagogo

na escola e discussdes sobre as fun¢des desempenhadas.

O texto divide-se em dois topicos, sendo o primeiro referente ao o Papel do
Pedagogo e a Gestdo Democratica. Neste item vamos resgatar aspectos tedéricos

tratados em textos cientificos, a respeito da funcdo do pedagogo e a gestédo
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democratica. No segundo tépico temos como titulo: O Pedagogo e a Organizacdo do
Trabalho Pedagogico, onde discutimos o papel do pedagogo, apresentando

dificuldades vivenciadas por este profissional no interior da escola.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 O PAPEL DO PEDAGOGO E A GESTAO DEMOCRATICA

A gestdo democratica estabelece autonomia e conhecimento de todo
dominio escolar, tanto dos alunos, professores e demais profissionais da instituicdo,
como da sociedade local. E necesséario saber ouvir os problemas, interpretar a
situacdo e agir em conformidade com o bem estar geral, sem se prender a detalhes
gue beneficia apenas parte dos individuos envolvidos.

Tratado em textos cientificos, a funcdo do pedagogo e gestdo democratica é
um tema bastante discutido por estudiosos da educacdo. Uma gestdo democratica
€, segundo Libaneo (2004), uma proposta de organizacdo das atividades de uma
instituicdo, onde h& ampla participacdo das pessoas envolvidas, embasados no
principio da democracia interna.

Continuando, Libaneo (2004, p.29) afirma:

Ao meu ver, a Pedagogia ocupa-se, de fato, dos processos
educativos, métodos, maneiras de ensinar, mas antes disso ela tem
um significado bem mais amplo, bem mais globalizante. Ela é um
campo de conhecimentos sobre a problemética educativa na sua
totalidade e historicidade e, ao mesmo tempo, uma diretriz
orientadora da acéo educativa. O pedagdgico refere-se a finalidades
da acdo educativa, implicando objetivos sécio politicos a partir dos
guais se estabelecem formas organizativas e metodologicas da acdo
educativa.

De acordo com o texto, a pedagogia estuda as praticas educativas tendo em
vista especificar finalidades, objetivos sociopoliticos e formas de intervencgéo

pedagogica para a educacdo, 0 pedaglgico se expressa, exatamente, na
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intencionalidade e no direcionamento dessa acdo. Esse posicionamento se faz
necessario, porque as praticas educativas nao se dao de forma isolada das relactes
sociais, politicas, culturais e econémicas da sociedade.

Na Constituicdo Brasileira de 1988 traz em seus artigos mencéo a gestao

democratica, a saber:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios
- igualdade de condicdes para o0 acesso e permanéncia na escola; Il -
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar O ensinamento,
a arte e o saber; lll - pluralismo de ideias e de concepcdes
pedagodgicas, e existéncia e instituicdes publicas e privadas de
ensinos; IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficiais; V - valorizacdo dos profissionais da educacdo escolar,
garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com ingresso
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das
redes publicas; VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma
da lei; VII - garantia de padrdo de qualidade.

No entanto, mesmo presente na Constituicdo Federal de 1988, ha
obstaculos a serem transpassados. Segundo Paro (2008), na obra Gestédo
Democratica da Escola Publica, afirma que muitos profissionais pregam a

democracia, mas na pratica ndo conseguem de fato agir democraticamente:

(..) a democracia s6 se efetiva por atos e relagbes que se dédo no
nivel da realidade concreta. Esta premissa, apesar de sua
obviedade, parece, permanentemente, desconsiderada por
educadores escolares, que a partir do contato com concepcdes
tedricas que enfatizam a necessidade de uma pratica social e escolar
pautada por relagdes ndo autoritarias, assimilam o discurso, mas néo
exercitam a préatica democratica correspondente. (PARO,2008, p.18).

Nesse sentido, a democracia ja € uma palavra que denota participacdo, com
iISso cabe ao pedagogo a funcao de reflexionar como conseguir o envolvimento das
partes envolvidas nas a¢des da escola.

A escola sendo uma instituicdo voltada para formar cidadaos, aptos para
exercer sua funcdo social, deve conta com a gestdo democratica como meio de se
adequar para obter melhores resultados educacionais. Para isso, necessita formar

sua identidade, que é alcancada pela participagéo coletiva.
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Atualmente, as escolas necessitam de gestores capazes de trabalhar e
facilitar a resolucdo de problemas em grupo, que exerca um trabalho de equipe com
os professores e colegas, ajudando-os a identificar suas necessidades de
capacitacdo, para que possam adquirir as habilidades necesséarias para a uma
formacdo de qualidade. Devem ser capazes de ouvir 0 que 0s outros tém a dizer,
delegando também autoridade.

A gestdo democratica vem com o proposito de substituir o paradigma
autoritario dando oportunidade de os individuos, que estdo envolvidos, participarem
com autonomia na solucdo de problemas cotidianos. Porém, ndo é um processo
simples, de curto prazo, mas também, ndo é um processo tdo complexo irrealizavel.
(ROMAO e PADILHA 1997, p.23)

Desta forma o papel do pedagogo tem a funcéo de construir uma equipe
participativa empenhada em trocar opinides, informacdes, dificuldades e
experiéncias, reflexionado continuamente com o objetivo principal de procurar meios
de fazer com que se concretize o ensino-aprendizagem para formacao de cidadaos

criticos e autdnomos, preparados para interpretar e intervir na melhoria do social.

2.2 O PEDAGOGO E A ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO

Devido ao grande avanco da tecnologia nas escolas, houve a necessidade da
educacdo assumi um papel de formar cidaddos democraticos. Contudo, a escola
deve estar preparada para trabalhar de maneira conjunta a fim de atingir seus
objetivos, que € oferecer uma educacdo de qualidade que possibilite o sujeito
exercer seu papel na sociedade.

Dessa forma, a escola deve trabalhar no sentido participativo, em que todos
0s sujeitos envolvidos na tarefa de educar possam assumir uma postura relevante
para a educacao dos sujeitos. Dentre os profissionais envolvidos temos a figura do

pedagogo, que segundo Libaneo (2008, p.33):

[...] pedagogo é o profissional que atua em varias instancias da
pratica educativa, direta ou indiretamente ligadas & organizacédo e
aos processos de transmisséo e assimilacido de saberes e modos de
acao, tendo em vista objetivos de formagé&o humana [...]



Diante dessas informacfes, temos a necessidade de discutirmos sobre o
papel do pedagogo no processo de organizacdo e intervencdo pedagogica na
pratica educativa, papel este de carater social, democrético e ético, que deve
atender as necessidades de formacéo de sujeitos criticos e reflexivos.

Dentre as concepcdes modernas na educacdo podemos atribuir diversas
funcdes, desde o desenvolvimento humano dos individuos, mediante as relacdes
sociais, até formacéao, ética e moral dos mesmos, para aquisicdo de conhecimentos
e saberes essenciais para a vida em sociedade. Haja vista, o trabalho educativo
deve estar orientado para a formacao do individuo de maneira integral, que vise o
desenvolvimento dos aspectos cognitivos, afetivos, fisicos e sociais.

Entretanto a aprendizagem deve ser, mediada por praticas pedagogicas
construtivas que leve o sujeito a pratica reflexiva, sendo capaz de exercer sua
autonomia, criatividade, sensibilidade e humanidade. A escola € uma instituicao
social que tem como finalidade a formacdo de sujeitos aptos a exercerem a
cidadania, seu papel democrético e o exercicio profissional.

Dessa forma a escola deve ser vista ndo como um ambiente isolado, mas
como instituicdo e, para atingir seus objetivos, necessita do apoio da familia, da
comunidade e da propria interacdo e trabalho dos sujeitos que compdem
internamente a escola, neste caso: diretores, pedagogo, professores, auxiliares
administrativos, entre outros.

Sendo assim, 0 nucleo gestor de uma instituicdo de ensino, dentre eles o
pedagogo, tem como objetivo organizar e orientar o trabalho dos demais
profissionais para que a escola atinja seus objetivos. Pois, a constru¢cdo de uma
escola democrética € um dos principais desafios do século XXI, porém a escola para
ser democratica € imprescindivel o trabalho pedagodgico e acbes humanas que
envolvam todos os sujeitos da agéo educativa.

De acordo com Libaneo (2004) quem esta a frente da gestdo escolar
necessita ter autoridade para dirigir acbes e delegar responsabilidade, além de
acompanhar o processo pedagdgico e tomar decisdes, ou seja, encontrar a medida
mais adequada para determinadas situagcdes, de modo a encontrar solugdes diante
as adversidades. Assim, cabe ao pedagogo orientar e mediar o trabalho pedagdgico

desenvolvido na instituicdo de ensino.
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No entanto, falar sobre as atribuicbes profissionais do pedagogo na gestao
escolar requer mencionar que as transformagdes sociais, resultado do acumulo da
producdo cientifico-tecnoldgica, desenvolvem novos sistemas de organizagcdo no
trabalho, promovendo mudancas na formacéo e atuacéao profissional.

O pedagogo tem uma fungdo fundamental nas escolas. E ele que articula a
organizacdo das praticas pedagodgicas, sendo articulador do processo de ensino
aprendizagem, de forma a garantir a consisténcia das a¢cfes pedagodgicas por meio
da gestdo democratica.

Como visto anteriormente e nas observacdes do PIBID, (Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia). Vale ressaltar que o PIBID € um
programa que oferece bolsas de iniciagdo a docéncia, para alunos de cursos
presenciais que se dediquem ao estagio nas escolas publicas e que, quando
graduados, se comprometam com o exercicio do magistério na rede publica.

O objetivo € antecipar o vinculo entre os futuros mestres e as salas de aula
da rede publica. Com essa iniciativa, o PIBID faz uma articulacdo entre a educacéo
superior (por meio das licenciaturas), a escola e os sistemas estaduais e municipais.
(CAPES/PIBID, 2014).

Sendo assim, a proposta do PIBID é incentivar as carreiras nas areas da
educacao basica com maior caréncia de professores com formacao especifica como:
ciéncia e matematica de quinta a oitava séries do ensino fundamental e fisica,
guimica, biologia e matematica para o ensino médio.

Além disso, o programa mobiliza os professores das escolas publicas de
educacdo bésica, mobilizando seus professores como formadores dos futuros
docentes e tornando as escolas protagonistas nos processos de formacéo inicial
para o magistério.

O programa oferece bolsas em parceria com escolas de educacéo basica da
rede publica de ensino. Através da oferta de bolsas de iniciagdo a ensino aos alunos
de licenciatura que se dediqguem aos projetos de iniciacdo a docéncia desenvolvidos
por Instituicdes de Educagé&o Superior (IES).

Entretanto, anualmente, sé@o realizados varios encontros onde séo realizadas
reunides por area e por modalidade de bolsa, com o objetivo de intercambiar as
experiéncias, as atividades desenvolvidas e as dificuldades encontradas. Ha também

a realizacdo de apresentacbes de trabalhos na forma de comunicacdo oral, tendo
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como participantes nesse evento 0s docentes, supervisores e estudantes de
licenciatura envolvidos com o projeto PIBID.

Nesses trabalhos, sdo ouvidas as experiéncias dos professores e dos
estudantes de licenciatura, ou seja, sdo experiéncias vividas no cotidiano das
escolas, as praticas exitosas conquistadas, os matérias produzidos e varias
pesquisas realizadas.

Portanto, diversas tematicas sao discutidas e possibilita ao pibidianos
apresentar varias opcoes teoricas e metodoldgicas se seus subprojetos para a tao
esperada iniciacdo a docéncia, haja vista que esse processo serve para instigar o
debate de outros temas complexos e atuais como: a interdisciplinar, a
transdisciplinar, a multidisciplinar e as tecnologias aplicadas ao contexto escolar.

Segundo Tavares (2015) ressalta a importancia de estratégias de avaliacao

no que diz respeito a qualidade do Programa e atuacao da equipe:

[...] é importante destacar que hd um longo caminho a percorrer,
visando a criagao de instrumentos de avaliacdo e acompanhamento,
bem como a melhoria dos mecanismos de gestdo administrativa e
pedagdgica do Programa, garantindo que os alunos se envolvam nas
atividades com equidade e exceléncia. (TAVARES, 2015, p. 72).

Neste contexto, o pedagogo devera articular coletivamente as acdes na
escola, de forma, que todos os envolvidos no processo ensino - aprendizagem,
possam ter conhecimento de todas as fungbes que sdo exercidas na escola e
também competéncia para direcionar as acdes assumindo com responsabilidade a
sua area ou funcéo especifica.

Dessa forma, o pedagogo ndo sera o multitarefeiro, cumpridor de tarefas
alheias a sua funcdo, mas desenvolverd um trabalho de “assessoria ao processo
ensino - aprendizagem, desenvolvido na relagéo professor - aluno” (PIMENTA, 1985,
p. 35).

Durante as observacdes realizadas no PIBID, podemos observar que o
Pedagogo ocupa um espago amplo na unidade de ensino, tornando-se um ponto de
apoio as demais funcdes da escola. O pedagogo muitas vezes, sdo influenciado pela
pratica do imediatismo, atendendo os conflitos e problemas emergenciais e

atividades corriqueiras do dia - a - dia escolar.
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Portanto, cabe ressaltar que no cotidiano escolar, os pedagogos gastam a
maior parte do tempo buscando resolver situacdes de conflitos que surgem
repentinamente, levando-os ao desgaste fisico e emocional e em consequéncia a
desmotivacdo do pedagogo.

Contudo, existem os pedagogos que atuam nas escolas preenchendo as
demandas em equipes pedagodgicas. Sdo egressos das diferentes habilitagcdes do
Curso de Pedagogia, que vem sofrendo alteragbes com o tempo, buscando
adequar-se a demanda existente tanto no ambito legislativo quanto no ambito social,
ou seja, esses pedagogos as vezes atuam como supervisores escolares, outras
vezes sao coordenadores pedagogicos, outras vezes sao orientadores educacionais
e atualmente denominados professores pedagogos, desempenhando diversas
funcdes, vinculadas ou néo ao seu papel.

Atualmente, o pedagogo, é o profissional proclamado a apagar os “incéndios

na escola”. Para Pimenta (1995, p.177),

[...] a situacdo precaria da instituicdo escolar hoje coloca um
conjunto de problemas cotidianos desde turnos numerosos,
guadro de professores que ndo comporta substituicdo (quando
falta um ou mais professores, ndo ha como substitui-los),[..] Tal
guadro exige dos especialistas, quando estes existem na
escola, que se incumbam da solucéo dos problemas imediatos.

Isso faz com que as vezes o pedagogo perca a caracteristica principal que é
planejar, decidir, coordenar, executar acdes, acompanhar e controlar, avaliar as
questdes didaticas e pedagogicas de forma articulada com os demais profissionais,
buscando a efetivagdo no processo ensino — aprendizagem.

Nas escola em que atuamos no PIBID/GESTAO ESCOLAR foi possivel
observar diversas a¢cdes do pedagogo durante o cotidiano da escolar. Em uma das
escolas, destaca-se é um tanto numerosa e conta com o trabalho de 5 pedagogas
ao todo. Acompanhamos durante todo o projeto, uma pedagoga que atua no ensino
médio. Como o0 numeros de turmas séo altos é feito uma divisdo de turmas entre as
pedagogas de forma que equilibre o trabalho, cada pedagoga fica responsavel por 6
a 8 turmas.

Por ser grande a demanda, consequentemente é grande os fatos cotidianos

gue ocorrem nas escolas dentre eles atendimento de pais, alunos, professores
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levando em conta que o0s pedagogos possuem atividades burocraticas e
pedagdgicas e que necessitam de planejamento, como organizacdo de conselhos
de classe, vistoria dos livros de registro de classes, analise dos planos docentes dos
professores coordenar o Projeto Politico Pedagogico e o Plano de Acéo da escola;
elaborar projetos de formacao continuada; garantir o atendimento as necessidades
do educando; entre outros.

As atribuicbes do pedagogo, expostas no Regimento Escolar, o qual fornece
apoio as escolas estaduais do Parana e no Capitulo que rege sobre Organizacédo do

Trabalho Pedagdgico cita como pertinentes a Equipe Pedagogica:

Art. [...] A equipe pedagogica é responsavel pela coordenacéo,
implantacdo e implementagédo, no estabelecimento de ensino, das
Diretrizes Curriculares definidas no Projeto Politico Pedagdgico e no
Regimento Escolar, em consonancia com a politica educacional e
orientagdes emanadas da Secretaria de Estado da Educagéo.

Art. [...] A equipe pedagbgica é composta por professores graduados
em Pedagogia.

Art. [...] Compete a equipe pedagbgica:

I. coordenar a elaboracdo coletiva e acompanhar a efetivagdo do
Projeto Politico Pedagdgico e do Plano de Acao do

Estabelecimento de ensino; [...]

XXXIV. orientar, coordenar e acompanhar a efetivacdo de
Procedimentos didatico pedagaogicos referentes a avaliagéo
Processual e aos processos de classificacdo, reclassificacéo,
aproveitamento de estudos, adaptacdo e progressdo parcial,
conforme legislacdo em vigor;

XXXV. organizar e acompanhar, juntamente com a direcdo, as
reposi¢oes de dias letivos, horas e conteudos aos discentes;

XXXVI. orientar, acompanhar e vistar periodicamente os Livros
Registro de Classe e a Ficha Individual de Controle de Nota e
Frequéncia, sendo esta especifica para Educacgéo de Jovens e
Adultos;

XXXVII. organizar registros de registrar o acompanhamento da vida
escolar do aluno;

Como visto no documento citado anteriormente, as atribuicbes dos pedagogo
sdo numerosas e complexas, com isso € preciso reforcar a necessidade da
concretizacdo do seu espaco de trabalho para o desenvolvimento pleno de sua

funcao.
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Em outra escola onde o PIBID também atua, as observacdes séo realizadas
com a pedagoga do ensino fundamental, nessa escola a demanda de alunos nédo é
muito grande, porem a diversas ocorréncias disciplinares, falta de professores, tendo
gue o pedagogo muitas vezes ficar em sala pra suprir essa falta entre outros fatos

Vasconcellos (2002, p. 86-87), descreve essas funcdes como definicdo

negativa do papel:

[...] ndo é (ou ndo deveria ser): ndo é fiscal de professor|...Jndo é
pombo correio (que leva recado da direcdo para os professores e dos

s

professores para a direcdo), ndo € coringa/tarefeiro/quebra
galho/salva-vida (ajudante de diregdo, auxiliar de secretaria,
enfermeiro, assistente social, etc.), ndo é tapa buraco (que fica
toureando’ os alunos em sala de aula no caso de falta de professor

[..]

A diversidade das fun¢cBes que sdo atribuidas ao pedagogo, através das
ocorréncias disciplinares tomam conta da maior parte do tempo no qual poderia ser
estendido para a organizacdo e acompanhamento do trabalho pedagadgico.

Por esses fatores muitas vezes o profissional perde a sua caracteristica
principal da funcdo que é planejar, decidir, coordenar, executar acdes, acompanhar
e controlar, avaliar as questfes didaticas e pedagogicas de forma articulada com os
demais profissionais, buscando a efetivacéo no processo ensino - aprendizagem.

Como ja citado anteriormente na gestdo democrética todos o0s sujeitos, que
fazem parte da escola, dividem a responsabilidade pela aprendizagem do aluno. Por
isso, exige-se comprometimento de toda a comunidade escolar para o bom
funcionamento da escola, principalmente dos professores que desempenham papel
decisivo no processo ensino/aprendizagem.

A auséncia desses profissionais compromete, ndo sé o aluno, mas o processo
educativo da escola como um todo. Dessa forma o trabalho do pedagogo parte do
pressuposto de este tem um papel fundamental na organizacdo do trabalho

pedagdgico.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho realizado demonstrou que o profissional “pedagogo”, encontra-se
em fragilizacdo de seu papel. Sendo assim foi possivel perceber que E preciso
definir com clareza a especificidade do trabalho, distinguindo a competéncia das
funcdes, de forma que cada profissional na escola seja comprometido, assumindo
responsabilidade de suas ag¢les, vinculados ao resultado do processo ensino —
aprendizagem.

Nesse aspecto ndo basta apenas caracterizar a funcdo do pedagogo. E
preciso redimensionar esse profissional no interior da escola, de forma que o seu
trabalho seja realmente voltado a obtencdo de melhores resultados no processo
ensino - aprendizagem.

Para isso, é preciso criar condicdes que deem possibilidades ao pedagogo
para por em pratica o seu referencial teorico, limitando o seu espaco de trabalho ao
ndmero e caracteristicas das turmas a serem atendidas, considerando o ideal, ndo o
real.

Se lutamos por uma escola democratica, € preciso que sejamos conscientes
do comprometimento e reciprocidade que a democracia exige. A negligéncia de um
membro, poderd comprometer os resultados do trabalho de todos.

Nesse sentido, foi possivel vé-se a necessidade de algumas mudancas no
contexto escolar para valorizar a presenca do pedagogo na escola. Como
possibilidades para contribuir com o fortalecimento do trabalho do pedagogo, pode-
se citar: maior autonomia do pedagogo para realizar suas atividades; alternativas
para o professor faltante sem ser o pedagogo seu substituto imediato; realizacéo de
um trabalho com a comunidade escolar, principalmente os gestores, esclarecendo a
real funcdo do pedagogo. Apesar das fragilidades apresentadas, € clara a
importancia da funcdo do pedagogo na escola e de sua atuagao para a melhoria do
processo educacional.

Assim, por meio de estudo, foi possivel verificar que o programa PIBIDI,
mesmo tendo suas limitagdes, € um excelente programa para que acontegcam varias
transformacdes decisivas para o licenciando. Pois de acordo com projetos realizados
pelas universidades, contribui com varios beneficios para escolas e alunos e para
todo o grupo colaborativo como: escolas, supervisores, alunos e sociedade. Através

da vivencia como bolsista, foi possivel perceber que o programa busca proporcionar
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aos licenciados uma formacédo fundamental na reflexdo e na problematizacdo de
situacdes reais relacionadas as atividades dos docentes.

Por fim, percebeu-se que o programa PIBID procura manter um ambiente que
serve para promover reflexdes e discussdes nos temas propostos durante o
desenvolvimento dos projetos, proporcionando aos estudantes uma formacao
pautada na reflexdo e na problematizacdo de situacOes reais relacionadas as
atividades do dia a dia do docente.
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