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CERTIDAO
Certifico que a presente
resolucao foi afixada em local
de costume, neste Centro, e no
site www.csa.uem.br, no dia
30/6/2021.

Aprova criacao das disciplinas “Controles,
Transparéncia e Accountability
Governamental” e “Planejamento e
Controle Organizacional”, para o Programa
de Pds-Graduacao em Ciéncias Contabeis.

Samarina de Abreu-Bonatto,
Secretaria:

Considerando-o-contido nos'incisossXVIl e XXI do Art. 48 do Estatuto
da Universidade Estadual de Maringa;

Considerando o Processorn® 7469/2012-PRO;

Considerando o contido na Comunicacao Interna-n%:028/2021-PCO

Considerando decisdo do Conselho Interdepartamental em sua 1122
reunido, nesta data.

O CONSELHO INTERDEPARTAMENTAL DO CENTRO DE CIENCIAS
SOCIAIS APLICADAS| APROVOU E EU,~-DIRETORA, SANCIONO A SEGUINTE
RESOLUCAO:

Art. 12 Fica -aprovada a criagdo de disciplinas “Controles, ' Transparéncia e
Accountability(Governamental” e “Planejamento e Controle Organizacional” para o
Programa de Pd6s-Graduacao, em-Ciéncias Contabeis; conforme Anexos e Il, que fazem
parte desta Resolucao.

Art. 2° Esta resolugéo’gera‘efeito retroativo a 28 desmaio de 2021, ficando revogadas
as disposigdes em contrario.

DE-SE CIENCIA;
CUMPRA-SE.

Maringa, 25 de junho de 2021.

Drof®. D, Gisele Mendee de Panualho

Diretora.
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ANEXO |

Nome da disciplina:

Controles, Transparéncia e Accountability Governamental

Professor Responsavel:

Kerla Mattiello

Natureza:

Eletiva

Carga Horaria:

60 horas

Créditos:

04

Semestre/Ano:

2/2021

Ementa:

Conceitos béasicos sobre a formagao-e-fungdo do Estado
brasileiro-e das-implicacoes para-@-controle,-transparéncia e
accountability.

Objetivos:

1.-Propiciar‘ao.mestrando.conhecimentos a cerca da formacao
do-Estadobrasileiro e;suas-funcoes;

2. Cenduzir;o.mestrandeo;para-o.desenvolvimento de uma ana-
lise critica’ sobre- as |atividades de controle, transparéncia e
accountability’governamental.

Programa

AS EUNQC)ES, DO/ESTADO E O DESENVOLVIMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS NO BRASIL

O CONTROLE GOVERNAMENTAL
= Controle Institucional
- Controle Politico
- Controle Social

FATORES  LIMITADORES
GOVERNAMENTAL

PARA «0-~.~ CONTROLE

TRANSPARENCIA GOVERNAMENTAL
- Transparéncia Ativa
- Transparéncia Passiva

ACCOUNTABILITY GOVERNAMENTAL
- Aecountability Vertical
# Accountability“Horizontal
- Accountability Sogial

Metodologia

Aulas _-expositivas, seminarios, leituras, apresentacdes e
discussdes de‘textd-com uso das plataformas Google Meet e
Google Classroom.

Critério de Avaliacao

Seminarios/debates tematicos e discussao de artigos - 25%
Estudo de caso - 25%
Artigo - 50%
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BASICA:

Arantes, Loureiro, Couto e Teixeira (2010). As instituicoes de
controle — um panorama sobre o Brasil (Ministério Publico,
CGU, Tribunal de Contas e Sistema de Justiga).

Bobbio, N. (2000). O Futuro da Democracia. Rio de Janeiro:
Paz e Terra.

Campos, A. (1990). Accountability: quando poderemos traduzi-
la para o portugués? Revista de Administracao Publica, 24(2),
30-50.

Filgueiras, Fernando (2015). Desenvolvimento institucional e
controle da gestao publica: uma analise do sistema de accoun-
tability brasileiro..39° Encontro-anualda-ANPOCS. Universi-
dade Federal de Minas Gerais. Gaxambu:-2015.

Heald, D:(2006).Vaieties:of transparency.’In C. Hood & D.
Heald (Eds:), T ranspareney.-Fhe-key-1o better governance (pp.
25-43). New York: Oxferd-Wniversity Press

J. A. G. Dej&/Sacramento; A. R. S. (2009). Accountability: ja
podemos.-traduzi-la;para .o portugués? Revista de Administra-
¢ao Publica, 43(6);1343—1368.

Bibliografia Olivieri C.(2010). Monitoramento daspoliticaspublicas e con-
trole da burocracia: o sistema de controle interho’do Executivo
federal brasileiro.

COMPLEMENTAR:

Abrucio, Fernando-Luiz (2007). Trajetoria recente da gestao pu-
blica brasileira: umbalanco critico e a renevag¢do-da agenda de
reformas. RAP, Riode Janeiro, Edicao Especial' Comemorativa
67-86, 2007.

AHMAD, Raza (2008). Gavernance, Social ‘Accountability and
the Civil Society. JOAAG, Vol. 3. N. 1, 2008:

ARANHA, Ana Luiza; FILGUEIRAS, Fernando (2016). Institui-
cbes de~accountability ‘'no“Brasil: mudanga; institucional, incre-
mentalismo e ecologia processual./Brasilia:-Enap, 2016.
Bovens Mark; Goodin, Robert; Sechilleman;Thomas (2014). Pu-
blic/ Accountability.In: BOVENS ;Mark;-GOODIN, Robert E.;
SCHILLEMAN;-Thomas~The Oxford“Handbook of Public Ac-
countability.-Oxford University Press."2014.
Bresser:Pereira,cLuiz Carlos (1995)"A Reforma do Aparelho do
Estad6-e’'a Constituicao

de 1988". Revista del-Clad; Reforma y Democracia, no.4, 1995.
Texto para Discusséo

ENAP no.1. Brasilia, 1995.
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Culau, Ariosto Antunes; Fortis, Martin Francisco de Almeida
(2006). Transparéncia e controle social na administragao pu-
blica brasileira: avaliagao das principais inovacgdes introduzidas
pela Lei de Responsabilidade Fiscal. XI Congreso Internacional
del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracion
Publica, Ciudad de Guatemala. 2006.

Olivieri, C. (2011). Os controles politicos sobre a burocracia. Re-
vista de Administracao Publica, 45(5), 2011

Filgueiras, Fernando (2011). Além da Transparéncia: accounta-
bility e politica da publicidade. Lua Nova: Revista de Cultura e
Politica, Sao Paulo, n. 84, p. 65-94, 2011,

Filgueiras, F; Avritzer, L (2011).-Corrupgac-¢€ controles demo-
craticosine Brasil. Textos'para discusséao-Cepal-lpea, 2011.
Fox;-Jonathan\(2015). Social- Accountability: What Does the Evi-
Bibliografia dence-Really'Say? World.Development'. Elsevier.Vol.72,p.346—
361,.2015

Franzese; Gibele; Pedroti, Paula Maciel. (2005) Limites e possi-
bilidades-do./orcamento, participativo: para além da retérica.
RAP, Rio de Janeiro, vol.39, n. 2, p.207-231;{Mar./Abr. 2005.
Lee, Caroline W., Romano, Zachary (2013)>Democracy’s New
Discipline: Public Deliberation as Organizational-Strategy.Orga-
nization Studies. Vol 34. N.'5-6,-2013.

Loureiro, Maria Rita; Teixeira, Marco Antonie:Cafvalho; Moraes,
Tiago Cacique (2009). Democratizacao ereforma do Estado: o
desenvolvimento institucional dos tribunais-de-contas no Brasil
recente. RAP — Revista de Administracae-Pubiea. Rio de Ja-
neiro, vol. 43, n.4, p.739-772, JUL./AGO. 2009.

O’Donnell , Guillermo (1998). Accountability hefizontal e novas
poliarquias. Lua'Nova: Revista de Cultura e Palitica, n.44, p. 27—
54, 1998.

Przeworski, Adam; Stokes, Susan; Manin;-Bernard (1999). De-
mocracy; accountability and representation.“€ambridge: Cam-
bridge University Press.

Smulovitz,-Catalina; sPeruzzotti,/Enrigue 7(2000). Societal ac-
countability in Latin"America,.dournaliof. Democracy, v. 11, n. 4,
p. 147-158, 2000.
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ANEXO Il

Nome da disciplina:

Planejamento e Controle Organizacional

Professor Responsavel:

Cristina Hillen Marchine Ferreira

Natureza:

Eletiva

Carga Horaria:

60 horas

Créditos:

04

Semestre/Ano:

2/2021

Ementa:

Teorias, principios, fundamentos e procedimentos de planeja-
mento-e controle’ organizacional-tnstrumentos-de controle que
compreendem os elementos tratados no plano estratégico e es-
pecificados 'no orgamentoorganizacional. Implicagdes no ambi-
ente-organizacional: processo-de adaptacao, cultura, relacbes
de peder;rotinas e objetives-organizacionais.

Objetivos:

1. Conhecimento- - propiciar a0 aluno um aprofundamento do
conhecimeénto’sobre as'teorias, principios, fundamentos, proce-
dimentos e instrumentes que consubstanciam o’planejamento e
controle organizacional;

2. Habilidades - 'desenvolver as capacidades_intelectuais do
aluno parafundamentos teéricos do planejamento e controle or-
ganizacional'e, refletir, de forma critica, sobre.oprocesso de sua
aplicacao;

3. Atitudes - motivar.o aluno a realizar pesquisas na area de
planejamento e contrele organizacional e divulgd-las em even-
tos cientificos e publicacOes em periédicos.

Programa

1. Modelo de Gestao: caracteristicas estruturais’de divisao do
trabalho, especializagéo.da tarefa, padronizacao das rotinas e
centralizagdo do processo decisorio;

2.'Fundamentos e procedimentos de plangjamento e controle;
3. Rlanejamento estratégico e objetivos de,lohgo prazo;
4,Plano orgamentario e controle: instrumentos de planejamento
e-contrele; finalidade-do orcamento; desenvolvimento do orga-
mento; _

5. Teorias'aplicadas-aoplanejamento;

6. Perspectiva, econémica: contratos. com base orcamentéria,
assimetriavinformacional, felga or¢amentaria, variagbes orca-
mentarias, definicad-de metas;

7. Perspectiva’psicoldgica: participagdo orcamentaria, énfase
orgamentdria, recompensa, comprometimento organizacional,
incerteza sobre as tarefas, desempenho gerencial;

8. Perspectiva sociolégica: processo de adaptacao, cultura or-
ganizacional, relacdes de poder, institucionalizacao, rotinas.

Av. Colombo, 5790 — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CEP 87020-900 - Maringa - PR

Fones: (44) 3011-4904 - Fax: (44) 3011-4989
www.csa.uem.br - e-mail: sec-csa@uem.br



_‘/A(- Universidade Estadual de Maringd
=\

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas PARANA

GOVERNO DO ESTADO

Resolugdo n® 037/2021-CI/CSA fls. 06

Metodologia Aulas remotas: Aulas virtuais dialogadas por meio da Pla-
taforma Meet, leituras prévias relativas ao conteudo da
disciplina, questdes ou pontos relevantes dos textos cien-
tificos debatidos em aula, elaboracao de desenhos de pes-
quisa com a incorporacao das proposi¢des do grupo. Au-
las presenciais: Aulas dialogadas, leituras prévias relativas
ao conteudo da disciplina, questées ou pontos relevantes
dos textos cientificos debatidos em aula, elaboracdo de
desenhos de pesquisa com a incorporacao das proposi-
cdes do grupo.

Critério de Avaliagdo A avaliacdo do aproveitamento dos participantes sera rea-
lizada.com base nas seguinies-atividades e-seus respecti-
YOS:pesos:

ATIVIDADES PESQOS

Elaboracao de questoes-para discussao sobre os textos
selecionadospara debate. 20%

Apresentagao /de Seminario’- Qualidade e profundidade do
conteudo, alémsda metodologia e didatica na apresenta-
¢cao0:30%

Interferéncias e comentarios inteligentese focados nos se-
minarios ‘apresentados pelos-colegas 20%

Desenho de.pesquisa cientifica individual para elaboracao
de artigo cientifico futuro 30%

BASICA:

Ahrens, T., & Chapman, C. S. (2004). Accounting for flexi-
bility and efficiency: A field study of management control
systems in a restaurant chain. Contemporary Accounting
Research, 21(2), 271-301.

Apriwandi, & Supriyono, R. A. (2021)sActdal participation:
the effects of information sharing and familiarity team on
budget decision quality. Internationaldournal of Monetary
Economics and Finance, 14(2), 188-:195.

Aranda, €., Arellano, J., & Davila;A..(2019). Subjective bo-
Auses /and target-setting, in/ budgetbased incentive con-
tracts-Management Accounting-Research, 43, 45-60.
Arnold, My C & Gillenkirch,:R. M. (2015). Using negotiated
Bibliografia budgets for planhing and performance evaluation: An ex-
perimental-study. Accoeunting, Organizations and Society,
43, 1-16.

Arnold, M., & Artz, M. (2019). The use of a single budget
or separate budgets for planning and performance evalua-
tion. Accounting, Organizations and Society, 73, 50-67.
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Bibliografia

Bedford, D. S., Malmi, T., & Sandelin, M. (2016). Manage-
ment control effectiveness and strategy: An empirical
analysis of packages and systems. Accounting, Organiza-
tions and Society, 51, 12-28.

Bhimani, A., Sivabalan, P., & Soonawalla, K. (2018). A
study of the linkages between rolling budget forms, uncer-
tainty and strategy. The British Accounting Review, 50(3),
306-323.

Bilk, A., da Silva, M. Z., & Lavarda, C. E. F. (2021). Efeito
da crise econémica nas funcbes orcamentarias no setor
industrial. Contabilidade Vista-& Revista,32(1), 160-182.
Burns; J.%(2000). The dynamics-of accounting change In-
ter-play -between new practices, routines, institutions, po-
wer —and-—politics. Accounting-Auditing & Accountability
Journal; 13(5):p. 566:596.

Cools, M./Stouthuysen, K., & Van den Abbeele, A. (2017).
Management control for stimulating different.types of crea-
tivity:Therole‘of budgets:-dournalof Management Accoun-
ting Research; 29(3), 1-21.

Covaleski, M.; Evans i, J. H., Luft, J.,»& Shields, M. D.
(2006). Budgeting research: three 3 theoretical perspecti-
ves and criteria for selective integration:z=Hanhdbooks of Ma-
nagement Accounting Research, 2, 587-624.

Davila, T., & Wouters, M. (2005). Managing’budget empha-
sis through the explicit~design of conditiopal budgetary
slack. Accounting, Organizations' and-Society, 30(7-8),
587-608.

De Baerdemaeker, J.; & \Bruggeman; W.<(2015). The im-
pact of participation in’'strategic planning,enmanagers’ cre-
ation of budgetary slack:'The mediating role of autono-
mous\motivation and affective,organisational commitment.
Management Accounting Research,.29,-1-12.
Fehrenbacher;-D..D.Kaplan,/S$: ES2& Moulang, C. (2020).
The role of‘accountability-in’reducing the impact of affec-
tive reactions:on capital budgeting decisions. Management
Accounting Research, 47, 100650.

Ferreira, A--& Otley, D_(2009). The design and use of per-
formance management systems: an extended framework
for analysis. Management Accounting Research, 20(4),
263-282.

Guesser, P. C. L., Petri, S. M., & Lavarda, C. E. F. (2020).
Orcamento: perspectivas tedricas das pesquisas cientifi-
cas internacionais. Revista Mineira de Contabilidade,
21(1), 9-22.
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Guo, L., Libby, T., Liu, X., & Tian, Y. (2020). Vertical pay
dispersion, peer observability, and misreporting in a parti-
cipative budgeting setting. Contemporary Accounting Re-
search, 37(1), 575-602.

Hansen, S. C., Otley, D. T., & Van der Stede, W. A. (2003).
Practice developments in budgeting: an overview and re-
search perspective. Journal of Management Accounting
Research, 15(1), 95-116.

Hansen, S. C., & Van der Stede, W. A. (2004). Multiple fa-
cets of budgeting: an exploratory analysis.. Management
Accounting Research, 15(4),415-439:

Hillen, C & Lavarda, C<E.-F.z(2020). Orcamento e ciclo
de-vida-em, empresas familiarés_em processo de suces-
s&0. Revista Contabilidade & Financas, 31(83), 212-227.
Harrison, Gis (1992) The cross-cultural generalizability
of the relation between participation, budget emphasis and
job related attitudes. Accounting, Organizations and Soci-
ety, 17(1), 1-15.

Kaufman, M., & Covaleski, M. A. (2019)y Badget formality
and informality as a tool for-organizing.and governance
amidst divergent institutional logics. Acceunting, Organiza-
tions and Society, 75, 40-58.

Khalifa, R., & Scarparo, S. (2020). Gender Responsive Bu-
dgeting: A tool for gender equality. Critical Perspectives on
Accounting, 102183.

Lepori, B., & Montauti, M. (2020). Bringing the organization
back in: Flexing structural responses ta-competing logics
in\ budgeting. Accounting, Organizations ahd Society, 80,
101075.

Liu,\ X\ Tian, Y., & Zhang; Y. (2020):Fhe Joint Effects of
Supervisor Pay Transparency.andiVertical Pay Dispersion
on Reporting Honesty. Journal ofiManagement Accounting
Research; 32(3),-179-192. 4

Malmi; Ty,-& Brown, D./(2008).-Management control sys-
tems as’a“package - Opportunities, challenges and rese-
arch directions.-.Management Accounting Research, 19(4),
287-300:

Martin, P. R. (2021). Corporate social responsibility and ca-
pital budgeting. Accounting, Organizations and Society,
101236.

Matéjka, M., Merchant, K. A., & O'Grady, W. (2020). An
empirical investigation of beyond budgeting practices.
Journal of Management Accounting Research, 0000-0000.

Bibliografia
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Bibliografia

Moll, J., & Hoque, Z. (2011). Budgeting for legitimacy: The
case of an Australian university. Accounting, Organizations
and Society, 36(2), 86-101.

Mucci, D. M., Frezatti, F., & Dieng, M. (2016). As multiplas
funcdes do orcamento empresarial. Revista de Administra-
cao Contemporéanea, 20(3), 283-304.

Mucci, D. M., Beck, F., & Frezatti, F. (2021). Configuracdes
do processo orcamentario: analise de empresas que
atuam no Brasil. Revista de Educagao.e Pesquisa em Con-
tabilidade (REPeC), 15(1)-

Pstergren, K., & Stensaker; 1. (2011). Management control
without-budgets:a field-study of-“beyond budgeting’in prac-
tice. European Accounting‘Review; 20(1), 149-181.
Quinn; M. &Hiebl, M:R.-(2018). Management accounting
routines; a framework 'on.their foundations. Qualitative Re-
search in ACcounting & Management, 15(4).

Rizza; C-&Ruggeri, D:+(2018)-The institutionalization of
management ‘accounting tools in family,firms: the rele-
vance of‘multiple logics. Journal of Management Control,
28(4), 503-528:

Rozenfeld, G. C., & Scapens, R. W. (2020): Forming mi-
xed-type inter-organisational relationships in Sub-Saharan
Africa: The role of institutional logics, Secial“identities and
institutionally embedded-agency. Critical’ Perspectives on
Accounting, 102232.

Seneviratne, C./P.,; &Martino, A. L. (2021). Budgeting as
practice and-knowing in action: experimenting with Bourdi-
eu's theory of practice: an empirical evidence from a public
university. Asian | Journal of/ Acecounting Research.
https#/doi.org/10.1108/AJAR-08-2020--0075

Simons,~R. (1995). Controlin jan_ Age-of Empowerment.
HarvardiBusiness.Review, 73{ no:22 (March—April 1995):
8-88:

Sponemi»S.,. & Lambert;«C:(2016). Exploring differences
in budget characteristics, roles and satisfaction: A configu-
rational approach. Management Accounting Research, 30,
47-61.

Uyar, A., & Kuzey, C. (2016). Contingent factors, extent of
budget use and performance: A structural equation appro-
ach. Australian Accounting Review, 26(1), 91-106.
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COMPLEMENTAR:

Adler, P. S., & Borys, B. (1996). Two types of bureaucracy:
Enabling and coercive. Administrative Science Quarterly,
61-89.5

Busco, C., & Scapens, R. W. (2011). Management accoun-
ting systems and organisational culture. Qualitative Rese-
arch in Accounting & Management, 8(4), 320-357.

Bruns, W. J., & Waterhouse, J. H. (1975). Budgetary con-
trol and organization structure. Journal of accounting rese-
arch, 177-203.

Bibliografia Covaleski, M. A/;-& Dirsmith, M:"W.(1986).-The budgetary
process-of power ‘and politics.zAccounting, Organizations
and-Society, 11(3),,193-214;

Kilfoyle} E-7& Richardson,7A.-J.(2011). Agency and struc-
ture in_budgeting: thesis,-antithesis and synthesis. Critical
Perspectives onAccounting, 22(2), 183-199.

Simons, R."(1987)xAccounting control systems and busi-
ness-strategy:-an empirical-analysis. Accounting, Organi-
zations and Society, 12(4), 357-374.

Sivabalan, P:;Booth, P.;, Malmi, T.; & Brown, D. A. (2009).
An exploratery study of operational reasonsto budget. Ac-
counting & Finance, 49(4), 849-871.

Widener, S. K. (2007). An empirical analysis of the levers
of control framework. Accounting, Organizations and Soci-
ety, 32(7-8), 757-788.
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