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Dedico esta tese as criancas que fracassam na escola, por serem
injustamente interpretadas como incompetentes socioemocionais!



“Um paraiso habitado por assassinos sem
maldade e vitimas sem 6dio”.

Glnther Anders
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RESUMO

Esta tese teve como objetivo geral analisar a educacdo para as competéncias
socioemaocionais na politica educacional brasileira. Amparados pelo referencial do
materialismo historico-dialético, empenhamo-nos em responder a seguinte
pergunta: Por que a politica educacional na atualidade atribui como funcéo
escolar o educar para as competéncias socioemocionais? A tese que construimos
em relacdo a esse problema de pesquisa é a de que, no atual contexto historico,
as alteracBes produtivas, resultantes do capital flexivel, obstaculizam capacidades
humanas do ser social. Considerando os multiplos obstaculos a humanizacao,
resultantes da ampliacdo das formas de precarizacdo do trabalho e da vida, sao
definidas para a pratica educacional as competéncias socioemocionais, como
meios para manter a sociabilidade e reproducdo do capital, sendo elas: a
amabilidade; a estabilidade emocional; a extroversdo; a abertura ao novo e
conscienciosidade. Com o propoésito de analisar essa questdo, desenvolvemos
trés objetivos especificos, sendo eles: investigar os fundamentos tedricos das
competéncias socioemocionais no contexto global e brasileiro; compreender como
se processa a adocado das competéncias socioemocionais na BNCC; analisar
como o modelo de acumulacdo produtiva, pautado na flexibilizacdo, produz
obstaculos na constituicdo do ser social, demandando um homem dotado de
competéncias socioemocionais. Elaboramos a resposta a nossa questdo por meio
de uma pesquisa documental e bibliografica, que se reporta a documentos
legislativos, ao referencial curricular Base Nacional Comum Curricular, a
documentos das organizagcdes internacionais e organizacbfes nao
governamentais, como, por exemplo, o Instituto Ayrton Senna, além de livros e
artigos de autores de perspectiva critica e ndo critica. Elencamos as categorias
trabalho, estranhamento e reproducdo para conduzir nossa analise. A conclusao
gue elaboramos demonstra que a maneira que o trabalho estd organizado na
sociedade contemporénea, pela via da informalizagdo, ou mesmo uberizacgéo,
gera um profundo empobrecimento do ser social, limitando suas capacidades
emocionais. Em contrapartida, o neoliberalismo, enquanto instrumento do capital,
idealiza um tipo de homem capaz de ser resiliente a esse contexto, para criar por
si mesmo meios de sobrevivéncia emocional a essa realidade destrutiva.
Entendemos que, nesse contexto de crise nas relacdes de producao, a escola &
acionada como uma instituicdo essencial para tentar amenizar os impactos dos



obstaculos causados ao ser social no processo de constituicdo subjetiva na
sociedade do capital.

Palavras-chave: Politica educacional. Capital. Trabalho. BNCC. IAS.
Competéncias socioemocionais.

ABSTRACT

The general objective of this thesis is to analyze the education for socio-emotional
skills in Brazilian educational policy. Supported by the reference of historical-
dialectical materialism, we strive to answer the following question: Why does
educational policy currently assign education to socio-emotional skills as a school
function? The thesis that we build in relation to this research problem is that, in the
current historical context, the productive alterations, resulting from flexible capital,
hinder human capacities of the social being. Considering the multiple obstacles to
humanization, resulting from the expansion of forms of precariousness of work and
life, socio-emotional skills are defined for educational practice, as means to
maintain sociability and reproduction of capital, namely: kindness; emotional
stability; extroversion; openness to the new and conscientiousness. With the
purpose of analyzing this question, we developed three specific objectives,
namely: to investigate the theoretical foundations of socio-emotional competences
in the global and Brazilian context; understand how the adoption of socio-
emotional skills in the BNCC is processed; to analyze how the model of productive
accumulation, based on flexibility, produces obstacles in the constitution of the
social being, demanding a man endowed with socio-emotional skills. We
elaborated the answer to our question through a documentary and bibliographical
research, which refers to legislative documents, to the curricular reference Base
Nacional Comum Curricular, to documents of international organizations and non-
governmental organizations, such as, for example, the Ayrton Senna Institute, in
addition to books and articles by authors from a critical and non-critical
perspective. We listed the work categories, estrangement and reproduction to
conduct our analysis. The conclusion we drew up demonstrates that the way work
is organized in contemporary society, through informalization, or even uberization,
generates a profound impoverishment of the social being, limiting their emotional
capacities. On the other hand, neoliberalism, as an instrument of capital, idealizes
a type of man capable of being resilient to this context, to create for himself means
of emotional survival to this destructive reality. We understand that, in this context
of crisis in relations of production, the school is activated as an essential institution
to try to soften the impacts of the obstacles caused to the social being in the
process of subjective constitution in the capital society.

Keywords: Educational policy. Capital. Work. BNCC. IAS. Socioemotional skills.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa de doutorado em Educagdo foi desenvolvida no
Programa de Pos-Graduacdo em Educacao (PPE), da Universidade Estadual de
Maringd (UEM), e apresenta como objeto de analise o educar para as
competéncias socioemocionais na politica educacional, destinada a Educacgéo
Basica.

Nossa investigacao foi construida em um contexto em que ocorrem novas
redefinicdes do papel do Estado e das fronteiras em relacdes entre o publico e o
privado, na elaboracéo e na execucao de politicas publicas, com consequéncias
para a gestdo da educac¢édo basica publica no Brasil.

Essa redefinicdo do papel do Estado tem como protagonista o terceiro
setor, entendido como organizagles, institutos e fundacBes, que passam a

coordenar o direcionamento das politicas, isso se explica, porque:

[...] o neoliberalismo, a globalizacéo, a reestruturagédo produtiva e
a Terceira Via sdo estratégias do capital para tentar minimizar a
gueda na taxa de lucros. Sao essas estratégias que redefinem o
papel do Estado e as fronteiras entre o publico e o privado, tanto
na alteracdo da propriedade como em relagdo ao que permanece
na propriedade estatal, mas passa a ter a légica do mercado,
reorganizando os processos educacionais (PERONI, 2013, p. 10).

Diante dessa andlise, entendemos que o educar para as competéncias
socioemaocionais ganha proeminéncia nas politicas educacionais brasileiras e esta
presente em diversos ambitos sociais e, em especial, no campo educacional, em
um contexto de ampla atuacdo do terceiro setor na conducdo das politicas
educacionais, que, de certo modo, neutraliza as reivindicacfes da sociedade civil,
dos movimentos sociais e de esquerda, com consequéncias que podem ameacar
a democracia (PERONI, 2013).

Essa tematica ganha espaco no Brasil, principalmente a partir de 2013,
com a influéncia do Instituto Ayrton Senna (IAS), com o Projeto Senna, uma
experiéncia piloto de avaliacdo de competéncias socioemocionais, que ocorreu no
Rio de Janeiro.

O IAS utiliza folhetos, materiais pedagogicos, propagandas e videos, para

a disseminagéo do educar para as competéncias socioemocionais e exerce forte
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influéncia sobre a formulacdo da politica educacional em nosso pais. Seus
argumentos pontuam uma “novidade” educacional capaz melhorar a vida em
sociedade, a produtividade no trabalho e os relacionamentos humanos na esfera
intima, a exemplo dos casamentos e das amizades.

Vejamos os argumentos do Instituto:

O que as evidéncias dizem: estudos relacionam o
desenvolvimento das competéncias socioemocionais tolerancia ao
estresse, autoconfianca e tolerancia a frustracdo com o aumento
das chances de ingresso no Ensino Superior e o aumento do
desempenho académico. Além dos resultados educacionais, 0
desenvolvimento dessas competéncias socioemocionais esta
relacionado a reducdo de faltas no trabalho, ao equilibrio
salarial, ao aumento das chances de reemprego, ao aumento
do desempenho no emprego, a melhoria da satude de adultos,
a diminuicdo de distarbios alimentares e a reducdo da
probabilidade de depressdo e propensdo ao suicidio (IAS,
s.d., s.p., grifos nossos).

Como analisaremos, o educar socioemocional pauta-se na ideia de que
pessoas que detém essas capacidades tém melhores condi¢cdes de enfrentar
problemas e fazer escolhas adequadas as exigéncias sociais, além de serem
capazes de conservar sua saude fisica e psiquica, 0 que evitaria comportamentos
depressivos, suicidas, compulsivos, entre outros.

Assim, nesse discurso, existe uma interpretacdo de que as conquistas e
sucessos profissionais e pessoais resultam de um comportamento feliz, ou
mesmo energeético, visto como um meio para ampliar ganhos profissionais,
pessoais e sociais.

Sao apresentadas, pelo IAS, cinco caracteristicas humanas, denominadas
macrocompeténcias, que se desdobram em outras 17 competéncias

socioemocionais, conforme a Figura 1.
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Figura 1 — As cinco macrocompeténcias e as 17 competéncias socioemocionais

Determinagao
Tolerancia

Organizacao Empatia ao estresse

Foco Respeito Autoconfianga

Persisténcia Confianga Toleréncia
a frustragao

Responsabilidade

RESILIENCIA

AUTOGESTAOQ AMABILIDADE EMOCIONAL

Fonte: IAS. Desenvolvimento pleno. Disponivel em: <https://institutoayrtonsenna.org.br/pt-
br/BNCC/desenvolvimento.html>. Acesso em: 24/09/21. (Adaptado pela autora).

Embora essas capacidades humanas, descritas como macrocompeténcias,
ganhem destaque no campo educacional, elas nos trazem questionamentos sobre
as possibilidades reais que possuimos como professores para educar para essas
competéncias, especialmente em uma sociedade que entendemos promover
obstaculos ao amor, a estabilidade emocional, a construcdo de vinculos
duradouros e responsaveis etc.

Esse discurso, permeado por contradi¢cdes e andlises, que ndo consideram
que a subjetividade resultada das condi¢cdes objetivas de um tempo historico,
serviram de estimulo para elaboragéo desta investigagdo. Comegamos a observar
que o educar para as competéncias socioemocionais desconsidera que a
subjetividade e a objetividade sdo forjadas no ambito da totalidade das relagbes
sociais, ambas se influenciando mutuamente.

O interesse pessoal pelo tema decorre, principalmente, de minha atuacao
como professora da Educacédo Bésica, isso porque a educacdo de competéncias
socioemocionais esta presente na politica educacional e no cotidiano das escolas.
Como vimos, o educar para as competéncias surge como possibilidade de
resolucdo de problemas sociais de grandes propor¢cdes, com impacto na
educacgéo, exclusivamente pela via da pratica escolar, a exemplo da promessa de

diminuicdo da violéncia escolar e conflitos na relacéo professor e aluno, melhoria
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da saude emocional de professores e alunos, aumento do desempenho escolar e
concentragéo dos alunos, dentre outras.

Academicamente, 0 nosso interesse pela tematica surgiu durante o curso
de Mestrado, concluido no PPE/UEM em 2015. Na ocasido, dedicamo-nos a
compreender as competéncias cognitivas e socioemocionais em instrumentos de
avaliacdes em larga escala. Naquele contexto, analisamos as proposi¢cdes de
competéncias descritas no instrumento Prova Brasil e dedicamo-nos a analise da
avaliacdo de competéncias socioemocionais desenvolvida pelo IAS. Essa
investigacdo nos ofereceu a oportunidade de compreender que 0s instrumentos
avaliativos envolvem uma relagdo de poder, pois direcionam e conduzem o0s
resultados da pratica educacional.

Com o desejo de aprofundarmos os estudos referentes ao educar para as
competéncias socioemocionais, elaboramos a presente pesquisa do seguinte

modo:

Quadro 1 — Problema de pesquisa, hipétese e objetivos da pesquisa

Por que a politica educacional, na atualidade, atribui como
Problema funcdo escolar o educar para as competéncias
socioemocionais?

No atual contexto histérico, as alteracBes produtivas,
resultantes do capital flexivel, obstacularizam capacidades
humanas, que caracterizam o homem, enquanto um ser
social, demandando da educacdo de competéncias
socioemocionais para manter a reproducdo da sociedade
do capital.

Tese

Analisar a educagcdo para as competéncias

Objetivo geral : N z. . L
socioemocionais na politica educacional brasileira;

Investigar os fundamentos tedricos das competéncias

Objetivo 1 . Oy o
socioemaocionais no contexto global e brasileiro;

Compreender como se processa a adocdo das

Objetivo 2 competéncias socioemocionais na BNCC;

Analisar como o0 modelo de acumulacao produtiva, pautado
Objetivo 3 na flexibilizacdo, promove obstaculos as capacidades
humanas, denominadas de competéncias socioemocionais.
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Realizamos estudos anteriores a elaboragao da investigagao atual, com o
objetivo de demonstrar a originalidade de nossa investigagdo. Para isso,
exploramos, no banco de teses da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes), os trabalhos com titulos referentes a competéncias
socioemocionais e acumulacéo flexivel.

Em seguida, refinamos os resultados, elencando trabalhos na &rea da
educacdo, e ndo obtivemos resultados referentes a tematica. Posteriormente,
elencamos apenas as palavras “competéncias socioemocionais” e encontramos
13.379 trabalhos com tematicas muito variadas, em virtude do campo amplo
relativo a competéncias.

Optamos por descartar a palavra “competéncias” e apenas buscar a
palavra “socioemocional’, os resultados de trabalhos cairam para 133.
Analisamos os titulos e os resumos desses trabalhos e ndo encontramos algum
que tivesse o mesmo problema de nossa investigacao.

Para um levantamento mais apurado, reportamo-nos a Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), em que procuramos titulos com a
tematica competéncias socioemocionais e acumulacédo flexivel e nao obtivemos
resultado. Ao optarmos pelas palavras “competéncias socioemocionais”,
encontramos 40 resultados em areas variadas, como Economia, Psicologia, entre
outras. A partir disso, analisamos, de maneira pormenorizada, cada um dos titulos
e resumos dos trabalhos e concluimos que nenhum tratava da tematica pela
perspectiva que propomos investigar.

Nessa plataforma, encontramos, por exemplo, a dissertacdo Critica da
educacédo centrada nas competéncias socioemocionais, defendida em 2019, por
Alberto Coelho de Magalhdes Neto. O trabalho nos revela que o autor analisa a
politica de competéncias socioemocionais, a partir da Teoria Critica e da
Psicologia Social, por meio de estudos, por exemplo, de Adorno, Marcuse,
Horkheimer, entre outros; ele traz importantes consideragbes referentes ao
educar de competéncias socioemocionais, como uma ideologia que produz uma
racionalidade tecnoldgica, que tem como instrumento a Psicologia, para forjar
sujeitos obedientes e conformados para os moldes da sociedade que vivemos.

Outra dissertacdo que nos chamou a atencdo foi Competéncias

socioemocionais e mercado de trabalho: um estudo para o caso brasileiro, da
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area da Economia, realizada por Matheus Mascioli Berlingeri. Esse trabalho é
uma dissertacao defendida na &rea da Economia, em 2018, e ndo demonstra um
teor critico sobre a tematica, seu objetivo € compreender os retornos que as
competéncias socioemaocionais trazem ao mercado de trabalho no Brasil.

Ja a tese intitulada A formacdo de competéncias socioemocionais como
estratégia para captura da subjetividade da classe trabalhadora, defendida em
2018, por Méarcio Magalhdes da Silva traz importantes reflexdes sobre a nossa
tematica. Porém o estudo tem como objetivo identificar os impactos dessa
formacao na educacgéo da classe trabalhadora, ele compreende que esse educar
objetiva capturar a subjetividade da classe trabalhadora, moldar determinados
sentimentos e emocdes, para manter uma légica de reproducdo social, um
processo que provoca um esvaziamento do ensino publico.

O levantamento dos dados demonstra que nenhum dos trabalhos
analisados estid concentrado em investigar 0os possiveis obstaculos que nossa
sociedade, pela via do trabalho, realiza na constituicho de capacidades
denominadas competéncias socioemocionais, enquanto um movimento
profundamente contraditdrio, que coloca sobre as escolas a responsabilidade de
sanar uma lacuna produzida pela propria sociedade do capital.

Para ampararmos nossa investigacdo e darmos conta de responder a
nosso problema de pesquisa, utilizamos a pesquisa documental e bibliografia em
fontes variadas, como: documentos oficiais, legislacdes, livros, artigos, slides,
folhetos de divulgacdo, videos, plataformas da internet e relatérios. Como
exemplos, podemos citar estudos de Alves (2013), Barreto (2003), Gruschka
(2014), Marx (2004; 2006), Dejours (2000), OCDE (2015), Safatle (2020) e
Sennett (2012).

Ao selecionarmos essas fontes, fomos conduzidos por uma perspectiva
que compreende que elas sdo historicas, produzidas por sujeitos em um
determinado contexto histérico, ndo sdo neutras (CASTANHA, 2011; OLIVEIRA,
2005; SAVIANI, 2004). O que nos permite interpretar que o educar para
competéncias socioemocionais se expressa como uma demanda escolar, nesse
contexto, devido a multiplas necessidades de ordem material.

Quanto ao referencial tedrico-metodoldgico, adotamos o materialismo

histdrico-dialético, por isso realizaremos uma analise do objeto que tem como
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compromisso captar as relagbes contraditorias que permeiam a discussao sobre
as competéncias socioemocionais, elencando categorias fundamentais para
elaboracdo da investigacdo, tais como: trabalho; estranhamento; ser social;
reproducéo e obstaculizacao.

Ao optarmos por este direcionamento metodolégico de base materialista
histérico-dialética, partimos da premissa de que o trabalho € uma categoria
central na andlise investigativa, porque acreditamos ser nas relacdes produtivas
gue encontraremos 0s elementos para compreender os fundamentos, o sentido
das competéncias socioemocionais e principalmente, como elas estdo sé&o
obstaculizadas.

Entendemos que as exigéncias de pessoas competentes nas dimensdes
sociais e emocionais estdo diretamente relacionadas as profundas alteracdes no
regime de acumulacdo do capital em curso a partir de 1970, que resultaram em
novos formatos de organizacdo e gestao do processo produtivo — denominado de
gestdo flexivel. Dessa perspectiva, as demandas educativas, necessarias ao
mundo do trabalho, extrapolam a esfera do mundo produtivo e adentram as
diversas esferas sociais, em particular, as instituicbes de ensino, influenciando
curriculos, instrumentos avaliativos, a producdo de livros didaticos e as
concepcdes educacionais de um dado momento histérico.

No livro Mundo dos homens: trabalho e ser social, Sérgio Lessa (2012)
analisa o pensando do filosofo hangaro Lukacs e nos expde que o trabalho é
atividade humana vital, categoria fundante do mundo dos homens e fonte de acao
teleoldgica. Porém a atividade que nos permitiu dar um salto para a humanidade
se converte em trabalho abstrato, em que o sujeito perde de vista o resultado de
sua acao.

Lessa (2012) nos expde que a acao teleoldgica € um processo intelectual
gque antecede a acao sobre a natureza, fundando a subjetividade:

Contudo, o fato de a teleologia ser necessariamente posta pela
consciéncia ndo a reduz a mera e simples pulsdo da
subjetividade. Sem subjetividade ndo ha teleologia — mas a
consciéncia, assim como a teleologia, apenas existe no interior do
ser social e, portanto, em relacdo com a sua materialidade. O ato
de pbér desencadeia um processo real, pertencente ao ser-
precisamente-assim do mundo dos homens: funda uma “nova
objetividade”. A teleologia, portanto, ndo € mera pulsdo da
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subjetividade, nem simples elevacdo a subjetividade das
categorias do real (embora, como veremos, sem uma e outra a
teleologia ndo fosse possivel). E, sim, um “momento real da
realidade material” (LESSA, 2012, p. 61).

Essa interpretacdo é central no materialismo histérico-dialético, porque nos
revela que a substancia humana, sua subjetividade, bem como o modo que nos
emocionamos, resulta da maneira que organizamos a producao, ou seja, do modo
em que trabalhamos (LESSA, 2012). Partimos, assim, da compreensédo de que
nossas emocdes positivas ou negativas dependem do contexto histérico e do
modo em que 0os homens produzem a sua existéncia, ou mesmo da qualidade das
mediacdes que estabelecem.

Diante desse referencial tedrico construimos nossa investigacdo em trés
secOes, na primeira, intitulada “Concepgédo de competéncias socioemocionais”,
abordamos a origem e os fundamentos tedricos do educar para as competéncias
socioemaocionais, proposto pelas organizagdes internacionais (OCDE, UNESCO e
BANCO MUNDIAL) e por intelectuais que contribuem para construcdo dos
fundamentos referentes as competéncias socioemocionais.

Na segunda secdo, descrita como “Competéncias socioemocionais na
Base Nacional Comum Curricular (BNCC)”, investigamos como esse principio
educativo se materializa na reforma curricular em questdo. Nessa secéao,
realizamos analises sobre os impactos do educar para as competéncias
socioemocionais na pratica escolar.

Na terceira secao, cujo tema é “A acumulacéo produtiva de base flexivel e suas
implicagbes para a subjetividade” analisamos como o trabalho esta estruturado na
atualidade, com o objetivo trazer dados para comprovar nossa hipétese de
pesquisa, que se pauta em investigar em que sentido a gestao flexivel obstaculiza
capacidades humanas denominadas amabilidade, estabilidade, abertura ao novo,

extroversao e responsabilidade.
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1 A CONCEPCAO DE COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS

Nesta secdo, iremos expor como a educacdo de competéncias
socioemocionais surge historicamente a partir da Psicologia. Demonstraremos
seus principais representantes tedricos, que tratam sobre inteligéncia
social/emocional, ou mesmo intra/interpessoal. Por fim, evidenciaremos como as
organizacdes internacionais disseminam essa formacdo educativa em esfera

mundial e seus desdobramentos no Brasil.

1.1 Fundamentos teéricos da concepc¢do de competéncias socioemocionais

As competéncias socioemocionais na contemporaneidade ganham énfase
na politica educacional, expressando-se como um grande movimento de
proporcdo global engendrado por alguns intelectuais, escritores, economistas,
jornalistas, fundacfes, institutos, meios de comunicag¢do (jornais, revistas,
telejornais), midias sociais e organiza¢fes internacionais.

Esse processo em voga na atualidade esta relacionado as mutacdes que
ocorreram no trabalho, em especial, a partir de 1970, determinando a passagem
do modelo de organizacdo produtiva de base taylorista/fordista para o modelo
denominado de toyotismo.

Entendemos que a gestao flexivel, também denominada como Toyotismo,
supervaloriza capacidades subjetivas, como criatividade, afetividade ou mesmo as
emocOes do trabalhador, em contradicdo ao modelo taylorista/fordista, que
buscava corpos capazes de realizar movimentos repetitivos e mecanicos, sem
demandar da criatividade, da opinido do trabalhador ou solicitar abertamente
habilidades emocionais.

De acordo com Souza (2006, p. 263, grifos nossos), as emocgdes ganham
destaque no mundo do trabalho contemporéaneo, oferecendo-nos elementos para
compreender o porqué desses principios adentrarem a educagdo escolar.

Segundo a autora, as emogOes eram restritas ao mundo privado, porém
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passaram, de forma estratégica, a serem emuladas? pelo toyotismo no espaco de
trabalho:

A atual superestimacao das emoc¢des nao se da no vazio, nao cai
do céu e nem é por acaso que acontece nesse momento histérico,
mas encontra, também ela, suas raizes nos interesses
econdmicos da burguesia, bem como obedece & légica societal
gestada pelo capital. A utilizagdo massiva da emocado e seus
sucedaneos se dao como tentativa de fazer o capital aparecer
como processo de “humanizacédo”, como avanco societal.

Isso significa que, seja na esfera do processo produtivo ou mesmo na
pratica escolar conceitos como emocles, afetos e sentimentos ganham
proeminéncia, devido as tentativas do capital de manter sua logica reprodutiva,
uma tentativa de transparecer que a sociedade do capital € humana.

O conceito de competéncias esta inexoravelmente ligado ao espaco de
trabalho, ser competente é saber fazer algum tipo de tarefa, a utilizacdo desse
termo nos remete diretamente a esfera do mundo produtivo, ser competente
implica ter capacidade para realizar uma tarefa e diz respeito a linguagem do
patrdo para o empregado, que o avalia como competente ou incompetente. Como
parte do senso comum, o termo rotula uma pessoa que tem capacidade para
executar uma determinada acdo de modo ideal (LOPES; ZAREMBA, 2013).

Ao recuarmos historicamente, observamos que a ideia de constituicdo de
homens com competéncias socioemocionais esta relacionada a um movimento
que surge na Psicologia por volta de 1920, cujo objetivo foi questionar e
reformular o conceito de inteligéncia. Naquele contexto, existia uma tradicdo
consolidada de que os testes elaborados por Alfred Binet (1908), denominados
testes de QI (Quociente de inteligéncia), que avaliavam habilidades linguisticas e
de raciocinio l6gico, eram capazes de demonstrar o coeficiente de inteligéncia
humana (SMOLE, 1999; WOYCIEKOSKI; HUTZ, 2008).

Isso explica porque autores, como Edward Thorndike?, passaram a

interpretar que a inteligéncia humana ndo se resumiria apenas a habilidades

1 A linha entre esfera privada e publica tende a desaparecer. O intuito € transmitir uma ideia de
intimidade e afeto no processo produtivo, isso porque o sujeito € chamado a expressar suas
emocdes em um ambiente diferente de sua casa ou com pessoas que nao lhe sdo intimas.

2 Psic6logo norte-americano (1874-1949) que desenvolveu estudos na area a aprendizagem,
desenvolvendo conceitos, como a lei do efeito, da prontid&o e do exercicio (PORTO, s.d).
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académicas expressas em testes, demonstrando que Psicologia objetiva
compreender o homem em sua profundidade, de maneira a aumentar as
possibilidades de manipulacdo social.

Esse movimento na area da Psicologia ampliou o conceito de inteligéncia
para a inteligéncia social, entendida como a capacidade de analisar e de perceber
0S sentimentos e o0s comportamentos de outras pessoas, com vistas a
desenvolver melhores formas de relacionamento (GOLEMAN, 201la; 2011b;
WOYCIEKOSKI; HUTZ, 2008).

Os testes intelectuais, na visdo de Rose (2008), foram um mérito da area
da psicologia, que tornou as mentes calculaveis, para em consequéncia tornarem
0S sujeitos mais administraveis, dando materialidade aquilo que néo poderia ser
observado.

Por isso, o contexto do século XX é compreendido como o século da “Psi”,
nesse momento que a psicologia descobriu os efeitos de estudar o
comportamento de grupos no espaco de trabalho, os estudos de Mayo

forneceram:

Uma nova gama de tarefas emergiu para ser entendida pelo
conhecimento e administrada dentro da fabrica. As caracteristicas
subjetivas da vida coletiva puderam ser conhecidas por meio de
entrevistas — 0s pesquisadores de Hawthorne realizaram umas
20.000 dessas que acabaram sendo utilizadas, n&o para fornecer
informag&o objetiva, e sim para serem caminhos para a vida
emocional da fabrica, permitindo que o0s pesquisadores
interpretassem o0 aspecto psicologico das reclamacdes, e
as enxergassem como sintomas de situagfes sociais que
precisavam ser entendidas e administradas para criar uma
harmonia  organizacional. Comunicacao, aconselhamento
e muitas outras eram técnicas através das quais a administracao
poderia criar a harmonia interna, que era a condicdo para uma
fabrica feliz e produtiva. Interacdes humanas, sentimentos e
pensamentos, as relacdes psicoldgicas do individuo com relacao
ao grupo emergiram [...] (ROSE, 2008, p. 161).

Segundo Rose (2008), a psicologia se fortaleceu como uma ciéncia social,
capaz de criar o “mundo interior”, ou seja, o modo em que lidamos com o mundo,
com as pessoas e até mesmo o0 modo que nos relacionamos com ndés mesmaos,
promovendo toda uma tecnologia psicologica, como testes psicoldgicos, termos,

etc.



26

Nesse sentido, constituiu-se como uma “ciéncia social’,
promovendo uma “psicologizacdo” das vidas individual e coletiva,
inventando e transformando diversas ideias em termos
psicoldgicos. [...] O percurso que a psicologia realiza, nesse
periodo, pautou-se no desenvolvimento de técnicas de
‘regulamentacdo, um pretenso conhecimento sobre as pessoas
com o objetivo institucional de administra-las, molda-las, reforma-
las” (ROSE, 2008, p. 155).

Exemplo disso é que, em 1930, nos Estados Unidos?®, Gordon Allport e seu
grupo de pesquisa elencaram em dicionarios todos os adjetivos possiveis para
conceituar e descrever as caracteristicas humanas, chegando a 18000 adjetivos,
que foram analisados e resumidos, em seguida, em 4500 adjetivos (SANTOS,
2014). Em 1940, Raymond Catell deu continuidade a esse trabalho, elencando
171 adjetivos para a descricdo da personalidade humana, agrupando-os em 35
areas.

Em 19604, em decorréncia de inimeros estudos e testes, que objetivavam
coletar caracteristicas de personalidade, realizados por Catell, diversos teoricos,
dentre eles: Lewis Goldberg, Robert R. McCrae e Paul T. Costa, Jerry Wiggins e
Oliver John, chegaram as 5 dimensdes da personalidade humana®.

3 Esse periodo foi marcado pela Grande Depresséo, considerada uma crise sem precedentes nos
Estados Unidos, um contexto que agravou a saide mental da populacdo (SINTRAJUD, s.d).

4 De acordo com Ciervo (2019), em 1960, foi realizado o programa Perry Preschool, por
psicologos dos Estados Unidos, com 58 criancas de baixa renda afrodecendentes e com
dificuldades de aprendizagem, com idades entre 3 e 4 anos. As criancas foram divididas em
grupos, um grupo recebeu atendimentos pautados em fortalecimento emocional, outro grupo néo
recebeu. Segundo a autora, esse estudo ndo chegou a lugar algum, ndo ocorreram evidéncias
para o campo da Psicologia, nem mesmo conseguiu mostrar que as criangas que participaram
desse programa tiveram melhor aprendizagem. Porém hoje James Heckman, defensor das
proposi¢cdes socioemocionais, dissemina a ideia de que o programa conseguiu alavancar a
aprendizagem dos alunos que participaram desse programa (CIERVO, 2019). E é devido a essa
andlise que muitas afirmacdes referentes as competéncias socioemocionais sdo amparadas.

5 O Big Five é um conjunto de palavras, um Iéxico que abarca uma grande infinidade de
caracteristicas humanas, por exemplo, ser amoroso, implica em ser solidario, ou caridoso. “O
pioneirismo da teoria do Big Five é atribuido a Gordon Allport e colegas, em meados dos anos 30.
Influenciados pela hipétese léxica de Francis Galton, segundo a qual as diferengas individuais
mais importantes deveriam estar presentes na linguagem cotidiana, Allport e seus colegas
buscaram nos dicionéarios todos os adjetivos que poderiam descrever atributos de personalidade
(como, por exemplo: “amavel”, “agressivo” etc.). Novo refinamento foi entdo proposto nos anos 40
por Raymond Catell, que reduziu a lista de adjetivos para 171 termos e depois 0s agrupou via
analise fatorial por afinidade em 35 clusters. O passo seguinte foi entdo construir testes de
personalidade que permitissem capturar essas multiplas dimens@es de personalidade. A partir
dos anos 60, com grandes amostras provenientes da aplicacdo de diversos testes de
personalidade e reanalises dos estudos de Cattell, diversos autores encontraram cinco fatores
principais que explicavam a maior parte da variagao existente nos testes” (SANTOS; PRIMI, 2014,
p. 16, grifos nossos).
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No ano de 1980, foi cunhada, por Lewis Godenber, a sigla em inglés
OCEAN, gue significa Openess to experience (abertura a novas experiéncias),
Conscientiousness (conscienciosidade), Extraversion (extroversao),
Agreeableness (cooperatividade, amabilidade) e Neuroticism (neuroticismo e
estabilidade emocional) (SANTOS, 2014).

Nesse momento, segundo Rose (2008), a psicologia empresarial passa a
ser um locus de producdo de um especifico de self, o empresarial, deslocando da
escola, da igreja, da familia a constituicdo subjetiva, o self empreendedor regido
pela empresa refor¢a caracteristicas emocionais pautadas em iniciativa, energia,
ambicdo, capacidade de calculo e responsabilidade individual (ROSE, 2008).

A partir de 1990, outros estudos no ambito da Psicologia, a exemplo de
Mayer, Caruso e Salovey, ampliaram o conceito de inteligéncia para além do
campo social e se dedicaram ao entendimento da inteligéncia emocional como
decorrente da capacidade do individuo perceber e regular as proprias emocdes
(WOYCIEKOSKI; HUTZ, 2008).

Gardner é psicélogo e professor da Universidade de Harvard, segundo a
revista Exame (2010), € considerado um guru da area da administracdo, o que
nos permite observar a proximidade entre a linguagem da gestdo administrativa
empresarial com a educacdo escolar. Os estudos desse autor tiveram ascensao
na década de 1980 e ganharam destaque ao reafirmar uma variedade de
inteligéncias humanas (SMOLE, 1999). Gardner desenvolveu diversos estudos
que qualificam tipos de inteligéncias que nos ajudam a compreender a concepgao
de competéncias socioemocionais. O autor questiona o fato de os conhecimentos
académicos ndo expressarem a infinidade de competéncias humanas e suas
inteligéncias, sendo limitados a area de linguagem e do raciocinio matematico.

Segundo ele, a inteligéncia ndo € apenas a capacidade de interpretacao
dos fendbmenos da natureza, nem de memorizacdo de fatos ou conceitos, mas
envolve a “[...] capacidade de resolver problemas ou elaborar produtos que séo
importantes num determinado ambiente ou comunidade cultural” (GARDNER,
1994, p. 21, grifos nosso). Portanto, para ele, era preciso extrapolar as dimensdes
académicas e considerar a pluralidade, ou seja, a diversidade de inteligéncia

humana.
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Esse utilitarismo em relacdo ao conhecimento estda em sintonia com o
pensamento pés-moderno. Em Condi¢do pés-moderna, Jean- Frangois Lyotard®
exple esse pensamento, que comecgou a se constituir a partir de 1950, o tedrico
defende o principio de que vivemos em uma era da cibernética, em que dominar
informagdes e saberes tém maior relevancia do que dominar, propriamente, a
ciéncia, em outros termos, o valor de uso dos saberes € um modo de deter poder.

A ciéncia como um instrumento capaz de analisar o real, ou mesmo de
contribuir para o desenvolvimento humano rumo a uma sociedade mais justa, da
lugar a uma ideia de que os homens s&o produtores e consumidores de

informacgoes.

O antigo principio segundo o qual a aquisicdo do saber é
indissociavel da formacéao [...] do espirito, e mesmo da pessoa, cai
e caira cada vez mais em desuso. Esta relacao entre fornecedores
e usuarios do conhecimento e o proprio conhecimento tende e
tendera a assumir a forma que os produtores e 0os consumidores
de mercadorias tém com estas Ultimas, ou seja, a forma valor
(LYOTARD, 2009, p. 4-5).

Em seus estudos, Gardner (1994) destacou 7 inteligéncias humanas,
sendo elas: Inteligéncia linguistica; Inteligéncia I6gico-matematica; Inteligéncia
espacial; Inteligéncia musical; Inteligéncia cinestésica; Inteligéncia interpessoal e
Inteligéncia intrapessoal. O que implica em refletirmos que as competéncias
socioemaocionais abarcam a esfera da inteligéncia interpessoal e intrapessoal.

A inteligéncia interpessoal é definida como caracteristicas de pessoas que
tém capacidade de comunicagéo e que conseguem compreender o ponto de vista
alheio de modo colaborativo. Uma capacidade observada em professores, em
sacerdotes e em gestores, pois sao caracteristicas de pessoas que fazem uma
boa leitura das emocdes alheias para realizar melhores negociagbes (GARDNER,
1994), enquanto a inteligéncia intrapessoal diz respeito a capacidade de
autoconhecimento, de construgcéo de um padrao de interpretacao do eu revelador

da realidade. Pessoas com essa inteligéncia lidam melhor consigo mesmas e

6 “O filosofo francés Jean-Francois Lyotard (1924-1998) € tido, principalmente em seu pais, como
a encarnagdo contemporanea do sofista, e ocupa hoje um lugar de destaque na histéria da
filosofia do século XX. Autor de mais de trinta livros traduzidos em uma dezena de linguas, ganhou
grande projecao internacional com o lancamento da obra A condicdo pés-moderna, em 1979. De
la para ca, indmeros debates e reflexdes passaram a se referir e usar a expressao ‘pdés-moderno™
(ESTACAO LIBERDADE, s.d).
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possuem habilidades para lidar com seus sentimentos e emoc¢des (GARDNER,
1994). Esses sujeitos tém capacidade de compreender melhor suas angustias,
compreender seus limites e possibilidades pessoais e de lidar melhor
internamente com suas emocdes.

Embora a valorizagdo das competéncias socioemocionais possa ser
reconhecida como um movimento global, ela tem impulso nos Estados Unidos.
Em inglés a aprendizagem socioemocional & denominada Social and Emotional
Learning (SEL), ou seja, aprendizagem social e emocional. Essa perspectiva
ganhou forga desde o final dos anos de 1960 e foi adotada em diversos distritos
educacionais nos Estados Unidos (SOCIAL AND EMOTIONAL..., 2011).

Além de teoricos como Gardner, a tematica sociomocional € propagada por
instituicdbes como a Casel’ (Collaborative to Advance Social and Emotional
Learning), criada em 1994, na Universidade de lllinois, em Chicago
(WILLEMSENS, 2016, p. 34). Essa instituicdo concentra pesquisadores na area
de aprendizagem socioemocional, com o objetivo de promover programas de
prevencdo de drogas e de violéncia, que estimulem comportamentos
responsaveis, ela realiza um amplo movimento mundial para a disseminacdo da
aprendizagem socioemocional, influencia a formulagdo de politicas publicas nédo
apenas nos Estados Unidos, mas em diferentes paises (SOCIAL AND
EMOTIONAL..., 2011, s.p., traducdo nossa).

Em 1994, o Instituto Fetzer realizou a conferéncia CASEL, reunindo
pesquisadores para desenvolver pesquisas, projetos e materiais na area (SOCIAL
AND EMOTIONAL..., 2011, s.p.). A esse respeito, Pamela Bruening® afirma que o

movimento em favor das competéncias socioemocionais

[...] foi formalmente desenvolvido h& cerca de 20 anos. Nos
Estados Unidos, em 1994, um grupo de pesquisadores com o
objetivo de investigar o impacto da aprendizagem socioemocional
na educacdo criou o CASEL, uma organizacdo mundial que
promove o aprendizado académico, social e emocional integrado
para todas as criancas da pré-escola até o ensino médio. Naquela

7 Essa organizacgao apoia o0 modelo de competéncias socioemocionais do grupo Somos Educacao,
denominado Lider em Mim. O Somos Educacgdo se intitula como um dos maiores lideres em
Educacgdo Basica do pais, oferece solugfes educacionais, sistemas educacionais, tecnologias
educacionais e editoras (SOMOS EDUCACAO, s.d.).

8 Professora doutora norte-americana, defensora da formacgéo de competéncias socioemocionais.
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época, as escolas e todo o sistema educacional estavam
promovendo a prevencdo sobre o uso de drogas e a violéncia, a
educacao moral e civica, bem como a educacgéo sexual (REVISTA
EDUCACAO, 2018, s.p.).

Porém foi na década de 1990° que a valorizacdo das dimensdes de
inteligéncia social e emocional tiveram maior proeminéncia, devido a publicacio
do livro Inteligéncia Emocional, de Daniel Goleman© (1996), psicélogo e repérter
do New York Times. A publicagdo contou com o apoio do Instituto Fetzer (SOCIAL
AND EMOTIONAL... 2011, s.p.), disseminando-se na midia e na literatura popular
e foi traduzido para diversas linguas (WOYCIEKOSKI; HUTZ, 2008).

Daniel Goleman é um dos expoentes e defensores das competéncias
socioemaocionais, embora opte pela utilizacdo de termos como inteligéncia social e
inteligéncia emocional.

Em sua obra Inteligéncia Emocional, publicada em 1995, Goleman traz o
conceito de QE (Coeficiente Emocional), referente a capacidade de “[...]
autoconsciéncia, autocontrole, consciéncia social e a habilidade de gerenciar
relacionamentos [...]". A partir da apropriacdo do conceito de competéncia de seu
professor David McClelland, psicologo de Harvard (GOLEMAN, 2011a, p. 18),
associando conhecimentos da Psicologia e Neurociéncia, ele afirma ter cunhado o

termo Competéncia Emocional.

Enquanto a inteligéncia emocional determina nosso potencial para
aprender os fundamentos do autodominio e afins, nossa
competéncia emocional mostra o quanto desse potencial
dominamos de maneira que ele se traduza em capacidades
profissionais (GOLEMAN, 2011a, p. 18, grifos n0ssos).

Os estudos sobre inteligéncia social e emocional nos permitem
compreender que para ser competente socioemocional € preciso compreender as

emocdes alheias de maneira a adaptar as préprias emoc¢des a um determinado

9 Segundo Alves (2002), a década de 1990 é reconhecida como um periodo de crise econdémica e
social, com a adogdo de medidas politicas de cunho neoliberal, que implicam em retracdo de
direitos do trabalhador, fragmentacdo da unidade da classe trabalhadora, onda de demissdes,
crise inflacionaria e sindical. Essa andlise contextual pode nos dar elementos para compreender o
fortalecimento de um discurso psicolégico pautado na inteligéncia emocional, que reafirma
caracteristicas comportamentais de estabilidade, autoconhecimento etc.

10 Segundo consta no site da CASEL, Daniel Goleman é um dos fundadores dessa instituicao.
(CASEL, s.d.), é psicélogo e jornalista norte-americano reconhecido mundialmente.
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contexto, ou situagédo que exige tomada de decisdes. Entendemos, por meio dos
estudos de Goleman (2011a; 2011b), que é a partir de seus estudos no campo
Psicologia, que deriva a juncdo entre esses dois dominios (inteligéncia sociais +
emocional), dando origem ao termo competéncias socioemocionais.

Em sintonia com esse movimento, a organizacdo norte-americana P21t
(Partnership for the 21st Century Skills) faz divulgacdo da concepcédo de

competéncias socioemocionais. A organizacao foi criada em 2002 para

[...] exercer um papel catalisador na promog&o das competéncias
necessarias para 0 século 21, construindo parcerias
colaborativas entre os lideres educacionais, empresariais,
comunitarios e governamentais, de forma que todos os alunos
possam adquirir os conhecimentos e habilidades que precisam
para prosperar no mundo atual (WILLEMSENS, 2016, p. 34, grifos
Nossos).

Segundo Paixdo e S& (2015), a P21 é uma organizacdo de interesse
privado que presta assessorias a escolas, com o intuito de formar cidadaos
capazes de enfrentar a complexidade e os desafios do século XXI.

Assim, as fontes investigadas nos permitem observar que a propagacao
das competéncias socioemocionais faz parte de um amplo movimento, que ocorre
em paises, como: Estados Unidos!?, Reino Unido, Australia (WILLEMSENS,
2016) e Asia (FADEL; BIALIK; TRILLING, 2015), é liderado por fundacdes;
organizagdes; institutos; governos; empresas, entre outros.

Outro aspecto importante a salientarmos € que as competéncias
socioemocionais se fundamentam em estudos da Psicologia Positiva, uma
abordagem psicolégica que é utilizada em escolas, clinicas de tratamento e
empresas, com o propésito de estimular capacidades pessoais, descritas como
forcas subjetivas, com o propésito de levar as pessoas a superacao de problemas
variados, promovendo uma vida feliz e saudavel (PACICO; BASTIANELLO, s.d.).

11 Essa organizagédo € parceira da Battele for Kids, uma organizagdo sem fins lucrativos, que atua
em mais de 200 distritos, nos Estados Unidos, com Escritério em Tucson (BATTELLE..., s.d).

12 Nos Estados Unidos, por exemplo, o documento que funcionada como uma base nacional
comum curricular, denominado “Arperican Common Core”, é estruturado em habilidades
socioemocionais (REVISTA EDUCACAO, 2018).
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Nunes (2007) afirma que Psicologia Positiva cresceu® no estudo dos
comportamentos humanos e nas ciéncias sociais, com propostas de auxiliar as
pessoas a terem qualidade de vida, sentirem-se felizes e desenvolverem

capacidades, qualidades e emocdes positivas:

7

Assim a psicologia positiva é o estudo cientifico dos factores e
processos que conduzem a optimizacdo do funcionamento
humano, focando a atencdo nas forcas, em vez de se debrucar
sobre as fraquezas; construindo e solidificando o que de melhor a
vida oferece, em vez de tentar reparar o pior; e preocupando-se
em promover na pessoa comum a forma mais proveitosa de viver
a vida, em vez de se concentrar num processo de cura de
pessoas perturbadas. Dessa forma, e desviando-se da tendéncia
psicoldgica clinica, de se concentrar na patologia, este recanto da
psicologica trata os tragos positivos que incorporam O NOSSO
repertério humano (NUNES, 2007, p. 2).

Um dos principais representantes da Psicologia Positiva na atualidade é
Martin E. P. Seligman, professor na Universidade da Pensilvania, que ha mais de
40 anos desenvolve estudos nessa area. Seligman atuou como presidente da
Associacdo Americana de Psicologia (APA) e, a partir de 1998, realizou diversos
estudos e esforcos para desenvolver essa corrente, considerada, por ele, como
cientifica (SELIGMAN, 2012).

Seligman (2012, p. 13) recebe financiamento de instituigbes, como a
Fundacdo Robert Wood Johnson e Atlantic Philanthropies, para o
desenvolvimento de suas pesquisas sobre a Psicologia Positiva. O autor revela a
existéncia de diversos programas relativos a treinamento em Psicologia Positiva,
a exemplo dos programas de treinamento em pensamento positivo para soldados

norte-americanos!4, programas de treinamento em pensamento positivo para

13 Os estudos de Camalionte e Boccalandro (2017, p. 208) nos revelam que essa abordagem
surgiu pelos estudos de “[...] Seligman e Csikszentmihaly (2000), recebeu o nome de Psicologia
Positiva e dedica-se a estudar os estados afetivos e as virtudes positivas, como a felicidade, a
resiliéncia, o otimismo e a gratiddo. Foi desenvolvida a partir da década de 1990 e investiga os
sentimentos, as emogdes, as instituicdes (como a familia, escolas, comunidades e a sociedade em
geral) e os comportamentos positivos que tém como finalidade a felicidade humana”
(SELIGMAN, 2000).

14 Programa de Aptiddo Abrangente para Soldados, Treinamento em Resiliéncia. Interessante
observar que o0s sargentos instrutores recebem treinamentos que s&o adaptacbes dos
treinamentos para professores de ensino escolar (SELIGMAN, 2012).
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professores e assessorias para consolidacdo da Psicologia Positiva no Reino
Unido, Austrélia, China e Portugal (SELIGMAN, 2012).

Em sua obra Florescer: Uma nova compreensao sobre a natureza da
felicidade e do bem-estar, Seligman (2012) defende a ideia de que a humanidade
esta progredindo rumo a um suposto florescimento, que ocorrerd com 51% da
populacdo mundial, até 2051. Para o autor, o objetivo da Psicologia Positiva é
ajudar as pessoas a florescer, o que implica em ensinar como construir seu
préprio bem-estar, a partir de cinco principios basicos: ‘emocdo positiva;
engajamento; sentido; relacionamentos positivos e realizagdo” (SELIGMAN,
2012, p. 14, grifos Noss0s).

Seligman (2012) sai do campo de estudos da Psicologia tradicional com
sintomas de depressao, considerados por ele como uma tarefa muito cansativa e

entristecedora, para focar no que contribui para o bem-estar humano.

A psicologia positiva torna as pessoas felizes. Lecionar a
psicologia positiva, pesquisé-la, usa-la na pratica como coach ou
terapeuta, oferecer exercicios de psicologia positiva a alunos em
sala de aula, criar filhos a partir da psicologia positiva, ensinar
sargentos a instruir sobre o crescimento pos-traumatico, reunir-se
com outros psicélogos positivos e apenas ler sobre a psicologia
positiva — tudo isso torna as pessoas mais felizes. As pessoas
gue trabalham com a psicologia positiva sdo as que desfrutam do
mais alto bem-estar que conheco (SELIGMAN, 2012, p. 9, italico
do autor).

Ao analisarmos os estudos de Seligman (2012), consideramos que esses
objetivam ensinar as pessoas a buscarem, por si proprias, meios para resolver
problemas de suas vidas, sejam elas no casamento, na criagdo de filhos ou nas
relacbes de trabalho. Esse aspecto pode ser identificado, sobretudo, ao final do
livro, quando o autor apresenta testes de autoconhecimento para que 0S seus
leitores possam mapear as suas caracteristicas de personalidades, descritas
como 24 forgas pessoais’®. Esses testes funcionam como uma forma de estimular
o autoconhecimento, tema recorrente nas discussdes sobre as competéncias
socioemaocionais.

De acordo com os criticos das competéncias socioemocionais, a literatura

de autoajuda, bem como as técnicas de treinamento e de manejo de emocdes,

15 Nos anexos, podemos observar as 24 forcas pessoais apresentadas pelo autor.
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descritos como coaching, adentram ao campo educacional conjuntamente a
concepcao socioemocional, reforcando uma “[...] I6gica competitiva do ganhar ou
perder, bem como de se superar frequentemente” (CIERVO; SILVA, 2019, p.
386).

Além da Psicologia Positiva, a Neurociéncia também é utilizada para
fundamentar o debate acerca das competéncias socioemocionais. Em seus
trabalhos Goleman (2011a, 2011b) demonstra como 0s exames de ressonancia
magnética tém sido utilizados para observar o funcionamento do cérebro humano
em situacbes de brigas entre conjuges, em momentos de conflito, onde as
emocdes expressas sao de raiva, de furia etc.

Uma descoberta no campo da Neurociéncia, apresentada por Goleman
(2011b), diz respeito aos “neurbnios espelho”. Para o autor, por meio dos
“neurdnios espelho”, o cérebro demonstra capacidade de se contagiar com
emocoOes alheias, bem como ser capaz de reproduzir acbes e emocdes positivas
ou negativas que estao ao nosso redor.

Entendemos que Goleman (2011b), ao focalizar sua andlise no
funcionamento do cérebro humano, desconsidera os aspectos sociais, historicos,
culturais e econémicos que influenciam os comportamentos e 0s sentimentos
humanos, ocultando a producéo pelo modo de producéo capitalista das emoc¢des
negativas humanas.

Com base nessas observacfes, no proximo item destacaremos como as
competéncias  socioemocionais, sao abordadas pelas organizacdes

internacionais.

1.2 A disseminacao das competéncias socioemocionais pelas organizagdes

internacionais

As organizag¢des internacionais, como UNESCO ou a OCDE, tém um papel
preponderante na disseminacdo da adocdo das competéncias socioemocionais
na politica educacional.

Essas organizagbes fomentam eventos e materiais, de modo a influenciar

governos a assumirem em suas politicas internas, isso porque elas concentram
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poder e seu objetivo é direcionar as orientacfes educacionais as exigéncias do
capital.

Um exemplo é o relatério Educacdo um Tesouro a Descobrir, elaborado por
uma Comisséo formada por especialistas de diferentes areas e paises, a pedido
da Organizacdo das Nac¢des Unidas para Educacéo, Ciéncia e Cultura (DELORS,
1998).

Esse documento impulsionou globalmente o debate sobre as competéncias
fundamentais para o século XXI, orientou reformas educacionais em todo o
mundo nas Ultimas décadas ao determinar a necessidade de mudancas que
atendam as demandas de transformacdes sociais e tecnologicas contemporaneas
(SANTOS; PRIMI, 2014).

O documento em questdo foi elaborado em um contexto de crise
econdmica e politica, marcada pela adocdo de medidas neoliberais (ALVES,
2002), nesse caso, sua analise nos leva a compreender que o fundamento
educativo proposto é o da constituicdo do individuo capaz de sobreviver nesse
contexto de intensificacdo da pobreza e de desigualdades, detendo capacidades
para aprender por si mesmo a buscar respostas para os seus dilemas, além de
aprender a conhecer a si mesmo, 0s outros e o0 mundo. Nosso entendimento €
que esse documento foi divulgado mundialmente, porque conduz a sociabilidade
dirigida pelo capital.

Embora ele ndo cite a nomenclatura socioemocional, consideramos que
esse Relatério inaugurou o debate sobre as competéncias socioemocionais, ao
propor os pilares para educacdo: aprender a viver juntos e aprender a ser.
Consideramos que o “aprender a viver juntos” € uma competéncia social, porque

demanda:

Aprender a viver juntos: desenvolvendo a compreensdo do
outro e a percepc¢ao das interdependéncias — realizar projetos
comuns e preparar-se para gerir conflitos — no respeito pelos
valores do pluralismo, da compreensdo mutua e da paz (DELORS,
1998, p. 102, grifos nossos).

Ja o pilar “aprender a ser” aproxima-se da dimensdo emocional, definida

como.
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Aprender a ser: [...] conhecimento de si mesmo para se abrir, em

seguida, a relacdo com o outro. Neste sentido, a educacdo é
antes de mais nada uma viagem interior, cujas etapas
correspondem as da maturacdo continua da personalidade
(DELORS, 1998, p. 101, grifos nossos).

Esses pilares expressam 2 aspectos intrinsecos as competéncias
socioemaocionais, “aprender a viver juntos” esta relacionado a dimenséo social e
“aprender a ser”, voltado a capacidade de “autorreflexao”.

Da juncdo de ambas as capacidades temos a composicdo da palavra
socioemaocional. A concepcéo, entretanto, carrega uma contradicdo, por um lado &
preciso ter que aprender a ser social e voltado para as necessidades coletivas, e
por outro € necessario ser capaz de voltar-se para si mesmo, de modo a
interpretar as proprias emocdes, demonstrar autoconhecimento, ou seja, deter um
comportamento intimista e zeloso pelo proprio “mundo interior”. Isso significa que
cabe ao sujeito zelar pela sua saude emocional, de modo a buscar desenvolver
um mondlogo positivo sobre si e sobre os desafios que possa vir a enfrentar.

Para Goleman (2011a), a UNESCO teve papel preponderante para
disseminacdo da concepcdo de competéncias socioemocionais na medida em
que, em 2002, deu a “[...] partida em uma iniciativa global para promover o SEL,
enviando aos Ministérios da Educacédo de 140 paises um relatério contendo dez
principios bésicos para a sua implementacao” (GOLEMAN, 2011a, p. 12). O termo
inglés Social and Emotional Llearning (SEL) é o mesmo que aprendizagem social
e emocional, sendo utilizado pela UNESCO (UNESCO; MGIEP, 2019) como
sinbnimo de competéncias socioemocionais.

Em consonancia com esse movimento de reafirmacdo das competéncias
socioemocionais, em setembro de 2009%¢, em Bruxelas, foi realizado um
Congresso Internacional sobre as Competéncias do Século XXI, com o apoio do
Centro de Pesquisa e Inovacao (CERI), da Organizacéo para o Desenvolvimento
Econdmico (OCDE).

Esse momento representou um novo Vviés nas proposi¢cdes da OCDE:

16 E importante lembrarmos que esse contexto foi marcado pela crise imobiliaria norte-americana,
a qual, segundo Harvey (2011), ocorreu porque o0 excesso de empréstimos imobiliarios, somados
a alta procura por moradias, provocou aumento no valor dos imdveis maior do que a populacédo
conseguia pagar, por meio de hipotecas, o que gerou um desequilibrio econémico que foi sentida
globalmente.
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O congresso retoma os pressupostos e fundamentos algados pela
OCDE desde 1992, porém acrescenta um novo Vviés. A partir de
2009, as competéncias socioemocionais (valores e estilos de
vida) ganham lugar nas proposicbes. Embora o DeSeCo ja
apontasse para tais competéncias, foi a partir desse congresso
internacional que elas ganharam destaque (PEREIRA, 2016, p.
148, grifos nossos).

Ao analisarmos o documento do Congresso Internacional Habilidades y
competéncias del siglo XXI para los aprendices del nuevo milenio en los paises
de la OCDE (OCDE, 2010), ndo encontramos o termo socioemocional. A OCDE,
afirma usar os termos habilidades e competéncias, porque em diferentes paises

as definicdes podem ser distintas:

Uma competéncia é, portanto, um conceito mais amplo que pode,
de fato, ser composto por habilidades (assim como atitudes,
conhecimento etc.). No entanto, como 0s termos as vezes sao
usados de forma intercambiavel e as definicdes diferem entre
paises e regides [...] (OCDE, 2010, p. 6, traducdo nossa, grifos
Nossos).

No documento, identificamos uma tentativa de direcionamento da
construcdo global do conceito, isso porque as organizacdes internacionais

direcionam politicas em diferentes localidades:

Portanto, os governos devem se esforcar para identificar e
conceituar corretamente o0 conjunto de habilidades e
competéncias necessarias, de acordo com os padrbes
educacionais que cada aluno deve ser capaz de alcancar até o
final do ensino obrigatério. Para isso, as autoridades educacionais
devem estar cientes de que, para ter sucesso nesse processo, é
necessario um duplo esforco: promover a participagdo de
instituicbes econdmicas e sociais de empresas privadas a
instituicdes de ensino superior (OCDE, 2010, p. 3, traducdo nossa,
grifos nossos).

Esse fragmento nos permite interpretar que existe o interesse de produzir
conceitos e elencar competéncias socioemocionais em ambito global, por parte
das organiza¢Oes internacionais, para coordenar as reformas educacionais que
conduzem a um tipo de sociabilidade necessaria a reproducdo do capital.

A OCDE, em 2009, lancava a ideia de conceituar quais as competéncias
para o século XXl e, por isso, conclamou organizacdes privadas e de ensino

superior para selecionar competéncias e aprofundar estudos na area. Essas
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organizagcbes disputam a conducdo das politicas publicas como um meio de
manter a hegemonia, séo instituicbes de poder que expressam os interesses de
seus investidores mais influentes, como os Estados Unidos (PEREIRA, 2016).

Analisando esse documento, identificamos 3 aspectos centrais para a
formulagdo da politica de competéncias em escala global, com destaque para o
primeiro: 1) definicdo e conceitualizagcdo das competéncias ou habilidades para o
século XXI; 2) formacao de professores; 3) instrumentos de avaliacdo para levar o
sistema a aderir a proposta formativa (OCDE, 2010).

Compreendemos que, além da UNESCO, a OCDE também é uma
organizacdo que desempenha um papel importante na difusdo da concepcao de
competéncias socioemocionais. Ao fazé-lo, apresenta “boas” praticas e enfatiza
sempre a necessidade de elaboracdo de instrumentos avaliativos. Isso porque 0s
estudos da OCDE se pautam na producdo de relatérios, gréficos, dados e
estatisticas elaborados com base em instrumentos avaliativos (RODRIGUES,
2015, p. 12).

Os estudos de Pereira (2016) nos revelam que as avalicdes da OCDE tém
onus altos para os Estados que as adotam, ou seja, além dos dados estatisticos,
a OCDE estimula o mercado de empresas educacionais que a assessoram a
elaboracao e aplicacao de avaliacoes.

De acordo com dados da OCDE (2015), as competéncias socioemocionais
nas politicas educacionais podem ser adotadas para diversos fins, desde a

educacéo infantil até a formacdao profissional, conforme observamos no Quadro 2.

Quadro 2 — Programas relacionados a competéncias socioemocionais

PROGRAMA OBJETIVO IDADE
1 - Abecedarian Project (EUA) Reducéo da pobreza 0

2 — Head Start Program (EUA) Reducao de pobreza 3

3 — Perry Preschool Program (EUA) Reducao de pobreza, QI 3

4 — Chicago Child Parent Center (EUA) Reducéo de pobreza 3-4
5 — Sure Start Programme (Reino Unido) Reducio de pobreza 3.4
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6 — Projeto STAR (EUA) Aumento da qualidade da 5.6
educacao
7 — Projeto Seattle Social Development Prevencio do crime 6-7
(EUA)
8 — Montreal Longitudinal Experimental ~ :
Study (Canada) Prevencao do crime 7-9
9 — Empresarios pela Inclusdo Social Reducéo de taxas de 13-15
(Portugal) Abandono escolar
Reducéo de taxas de
10 — Programa Becoming a Man (EUA) abandono escolar e 15-16
prevencéo da violéncia
11 - Programa Pathways to Education Reducéo de taxas de 15-18
(Canadd) abandono escolar
12 — Programa National Reducéo de taxas de 16-18
Guard Challenge (EUA) abandono escolar
13 — Programa Job Corps (EUA) Reducao da pobreza 16-24
14 — Programa Juventud y Empleo .
(Republica Dominica) Empregabilidade 16-28
15 - Programa Year-up (EUA) Empregabilidade 18-24
16 — Programa Joven (Chile) Empregabilidade 18-25

Fonte: Kautz et al. (2014 apud OCDE 2015, p. 87-89). Adaptado pela autora.

Nesse quadro, evidenciamos que os EUA desenvolvem muitos programas
de competéncias socioemocionais, 0 que demonstra tradicdo nesse campo, por
isso a OCDE indica que é preciso: “Expandir para além dos Estados Unidos as
evidéncias dos estudos sobre intervencdes bem-sucedidas em escolas” (OCDE,
2015, p. 135).

Ao observarmos o0s programas que oferecem educagdo para as
competéncias socioemocionais, podemos interpretar que esta concep¢ado propde
a superacao de problemas sistémicos de nossa sociedade (CIERVO, 2019), como
pobreza, desemprego e criminalidade.

No plano educativo, eles se propdem a melhorar o desempenho académico
ou diminuir o abandono escolar, 0 que deixa entendido que a evasdo escolar

resulta de uma incapacidade emocional do sujeito. Esse discurso, que propde



40

modificar ou mesmo melhorar as emoc¢bOes das pessoas, oculta os fatores
econdmicos que produzem e intensificam as contradicbes de nossa sociedade,
transferindo para a subjetividade, problemas que sdo produzidos pela
organizacao da objetividade.

Além desses programas, constam varios sistemas educacionais, de
diversos paises, que tém como objetivos gerais desenvolver competéncias

socioemaocionais, em um total de 36 paises, sendo eles:

Alemanha; Australia; Austria; Bélgica; Brasil; Canadéa; Chile;
Coreia; Dinamarca; Eslovaquia; Eslévenia; Espanha; Estobnia;
EUA; Federagdo Russa; Finlandia; Franca; Grécia; Hungria;
Irlanda; Islandia; Israel; Italia; Japdo; Luxemburgo; México; Nova
Zelandia; Noruega; Paises Baixos; Pol6nia; Portugal; Reino Unido;
Republica Tcheca; Suécia; Suica e Turquia (OCDE, 2015, p. 97,
grifo nosso).

Dos 36 paises questionados sobre seus curriculos, 26, dentre os quais o
Brasil'’, possuem, segundo andlise da OCDE (2015), diretrizes nacionais para a
avaliacdo de competéncias socioemocionais na educacao basica.

Alguns paises incluem o educar para as competéncias socioemocionais em

disciplinas especificas, como:

Educacao Fisica e de saude; Educacéo civica e para a cidadania;
Educacdo moral/religiosa; Atividades experienciais criativas; O
mundo ao nosso redor; Horas de vida em aula; O homem e a
sociedade, incluindo educacdo civica; Programa de orientacdes
escolar; Ciéncias sociais, estudos religiosos, competéncias para a
vida, igualdade de direitos, ética; Estudos de competéncias para a
vida; Estudos integrados [...]; Ciéncias sociais, incluindo educacéo
civica; Estudos sociais; Desenvolvimento pessoal; Educacao
pessoal, social, de salde e econémica; O homem e o mundo [...] e
Aulas de aperfeigoamento emocional e social [...] (OCDE, 2015, p.
100).

Segundo Santos e Primi (2014), no ano de 2013, ocorreu um evento da
OCDE, em Washington, que reuniu especialistas para debater a possibilidade de
elaboracdo de instrumentos avaliativos de competéncias socioemocionais em

larga escala.

17 Embora o Brasil ndo seja um membro pleno da OCDE, esta profundamente engajado em suas
orientacgdes politicas, devido a sua relevancia econdmica na regido da América Latina, desde 2007
participa de uma politica de “engajamento ampliado”, que abarca econbmias emergentes, como
india, China e outros (PEREIRA, 2016).
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Esse acontecimento demonstra a grande articulagéo entre os interessados
na disseminacao dessa formagao, assim como na elaboragéao de instrumentos de
avaliacdo de sistemas pautadas em competéncias socioemocionais. A esse
respeito, Pereira (2016) nos revela que essa énfase em instrumentos de avaliacao
sdo parte de estratégias da OCDE para construir uma padronizagdo educacional
para instituicdes publicas que atendam as demandas formativas necessérias a
reestruturacao do capital.

Ressaltamos que, por se tratar de um termo polissémico, poderemos
encontrar nos documentos norteadores da politica educacional diversos termos,
como “habilidades socioemocionais” ou “competéncias socioemocionais” (ABED,
2014; 2016); “habilidades socioemocionais”, “competéncias socioemocionais”,
“‘competéncias ndo cognitivas”, “capacidades intra e interpessoais” (OCDE, 2015);
“‘competéncias para o século XXI”, “competéncias do carater’, “competéncias
pessoais” e “sociais”, “habilidades sociais” e “emocionais”; “habilidades
socioemocionais”; “habilidades interpessoais”; “habilidades néo cognitivas”
(FADEL; BIALIK; TRILLING, 2015); “inteligéncia social”, “inteligéncia emocional’
(GOLEMAN, 2011a, 2011b); “aprendizagem emocional’, “alfabetizacao
emocional” (GOLEMAN, 2011la); “competéncias sb6cio emocionais” (BRASIL,
2019a); “habilidades ndo cognitivas” e “competéncias nao cognitivas” (HECKMAN,
2008), “competéncias emocionais”; “competéncias sociais” (RAMOS, 2019); “soft
skills”, “campo socioemocional’, “aprendizagem socioemocional” (UNESCO,
2017), entre outros. Essa observacdo nos permite constar que o termo

competéncias € adaptavel, impreciso e

[...] se apresenta, de fato, como uma dessas no¢des cruzadas,
cuja opacidade semantica favorece seu uso inflacionando em
lugares diferentes por agentes com interesses diversos. [...] [Seu]
carater polimorfo [..] [e] [a] plasticidade desse termo é um
elemento da forca social que reveste e das ideias que vincula
(ROPE; TANGUY, 1997, p. 16).

Entendemos que essa ampla variedade de nomenclaturas nao séao
utilizadas ao acaso e expressam'® a complexidade da tematica referente as

competéncias socioemocionais, sao parte de uma estratégia politica que pretende

18 Em documento da OCDE (2015), de uma secdo para a outra, € abandonado o termo
“competéncias socioemocionais” e utilizados termos como “habilidades socioemocionais”.
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instituir um “projeto hegemaonico-conservador, que segue em marcha por meio de
projetos e programas no setor educacional” (PEREIRA, 2016, p. 239).

Em sintonia com nossas observacdes, Ciervo (2019) revela que essa
polissemia, ou seja, a falta de concordancias em relacdo a utilizacdo do termo
competéncias socioemocionais demonstra que suas bases teoricas sdo, na
verdade, muito frageis.

No proximo item de secédo, exploraremos como esse movimento de énfase

nas competéncias socioemocionais é conduzido na América Latina e Caribe.

1.3 As competéncias socioemocionais nos documentos para América Latina

e Caribe

Com o objetivo de disseminar as competéncias socioemocionais e
fomentar reformas escolares, sdo criados argumentos, por meio de pesquisas,
relatorios e eventos que orientem a elaboracfes de politicas educacionais. Para
isso, no ambito da regido da América Latina e Caribe, entre 2008 e 2010, o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), realizou uma pesquisa com o objetivo
analisar a relagcdo entre habilidades cognitivas, habilidades socioemocionais e

empregabilidade na regido da América Latina.

No caso do Chile, a pesquisa foi realizada em 2008 e contém
informacgdes sobre 4.497 individuos, de 25 a 30 anos de idade. No
caso da Argentina, a pesquisa foi realizada em 2010 e contém
informac@es sobre 1.800 individuos, de 25 a 30 anos de idade. A
segunda — EDH (sigla em espanhol da Pesquisa de Demanda de
Habilidades) — foi conduzida no inicio de 2010, entre 1.176
empresas na Argentina, Chile e Brasil (somente no estado de Sao
Paulo) (BASSI, et al., 2012, p. 6).

A pesquisa realizada pelo Banco Mundial culminou no documento
Desconectados, Habilidades, Educacéo e Emprego na Ameérica Latina (2012), que
estabelece a necessidade dos sistemas educacionais latino-americanos

promoverem, além de habilidades cognitivas, habilidades socioemocionais'®

19 Nesse documento, “competéncias socioemocionais” sdo denominadas “habilidades
socioemocionais” ou “brandas”.
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(descritas como sociais, de autoeficacia e metacognicao) para juventude na etapa
do ensino médio.

O documento, em questao, nos leva a refletir que uma politica educacional
€ produzida em arenas de disputas que passam por contexto de influéncia e de
producdo de textos realizadas por organizagdes, como o Banco Mundial, até
chegarem ao contexto de pratica, ou seja, nas escolas publicas, em que séo
reconfiguradas e interpretadas, sofrendo resisténcias ou conformismos
(MAINARDES, 2006).

No documento, € explicitada a precarizacdo do trabalho, devido ao
crescente desemprego e informalidade vivenciado pela juventude na América
Latina, diante do diagndstico pontuam a necessidade de politicas educacionais
gue ajudem a superar este problema, por meio de habilidades que promovam

empregabilidade e ampliem a produtividade desse grupo populacional?®.

Diante desse panorama, cabe entdo perguntar se 0s minguados
resultados observados entre os jovens no mercado de trabalho da
regido também sdo de alguma forma uma manifestagédo da pouca
eficacia dos sistemas educacionais, no que se refere a dotar os
individuos dos tipos e niveis de habilidade e/ou capacidade que
assegurem um bom desempenho no mundo do trabalho atual,
tema principal deste livro. Desse modo, aqui se busca
complementar a visdo tradicional com uma nova dimensao da
relacédo entre educacéo, habilidades e mercado de trabalho, o que
pode lancar novas luzes sobre a compatibilizacdo necesséria
entre oferta e demanda de trabalho na América Latina (BASSI et
al., 2012, p. 98).

Na visdo do documento, embora 0s anos de escolaridade tenham
aumentado na regido, isso nao significa que os alunos estdo se apropriando de
habilidades fundamentais para o0 mercado de trabalho. Esses argumentos, em
nossa opinido, ndo condizem com a realidade, tendo em vista que
responsabilizam a escola pelo desemprego, ou mesmo a ma formacdo da
juventude, negligenciando que a escassez de trabalho é estratégica, para baixar o

custo da méo de obra em um contexto de desenvolvimento tecnoldgico.

Mediante pesquisas originais sobre trajetorias e habilidades
realizadas com jovens do Chile e da Argentina, e sobre a

20 |ndicagdes, que ocorreram em 2012, levaram, em 2017, & aprovacdo da lei de reforma do
Ensino Médio: Lei n° 13. 415, de 16 de fevereiro de 2017 (BRASIL, 2017).
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demanda de habilidades conduzidas entre as empresas da
Argentina, Brasil e Chile, verificou-se que existe uma lacuna
entre 0 que as escolas formam e o que o mercado exige
atualmente dagueles jovens que se vinculam ao mercado de
trabalho apds a conclusdo do ensino médio. O estudo mostra
gue, além das habilidades cognitivas que a escola vem formando
tradicionalmente, os empregadores buscam nesses jovens uma
série  de habilidades socioemocionais relacionadas ao
comportamento, entre elas, 0 pensamento critico, a
responsabilidade, o trabalho em equipe e a capacidade de
resolver problemas, que contribuem para aumentar as
probabilidades de eles entrarem com sucesso no mercado de
trabalho (BASSI et al., 2012, p. 14, grifos nossos).

A responsabilidade humana é apontada como um traco essencial para o
mundo do trabalho, mais importante que a inteligéncia, de modo que as
competéncias socioemocionais tem uma janela maior de possibilidades para
serem ensinadas até a juventude (BASSI et. al, 2012).

Na visdo do Banco Mundial, os impactos sobre salario e melhores
condicBes de vida em relacdo a habilidades cognitivas ja é conhecido pela teoria
econbmica e uma questdo superada, o que implica em compreender 0s impactos

que as habilidades socioemocionais exercem sobre salarios e empregabilidade.

Os estudos sdo concludentes a respeito do impacto das
habilidades cognitivas sobre o nivel de renda dos individuos e,
fundamentalmente, sobre seus resultados em termos de
educacdo. Quanto as habilidades socioemocionais, as conclusdées
séo variadas e vao acrescentando pecgas a um quebra-cabeca que
€ mais complexo, precisamente pela dificuldade natural de
caracterizar os distintos tracos de personalidade da populagao.
No entanto, alguns deles, como por exemplo a autoestima, o
autocontrole e a responsabilidade, aparecem uma ou outra
vez como determinantes chave nos resultados educacionais,
sociais e no trabalho (BASSI et al., 2012, p. 87).

Em consonancia com essas indicacdes, que apontam uma lacuna na
educacdo socioemocional na América Latina e Caribe, a Organizacdo
Internacional do Trabalho (OIT), via Centro Interamericano para Desenvolvimento
do Conhecimento na Formagao Profissional (CINTERFOR), reforca, como uma
inovacgao, o discurso sobre a necessidade das competéncias socioemocionais no
ambito da Educacao Profissional. No artigo intitulado Reduzindo a futura lacuna

de competéncias socioemocionais na América Latina e no Caribe por meio de
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inovacdes em educacdo aplicada, produzido por Ricardo Filgueira (2018)%,
encontramos consideragdes relevantes a esse respeito.

No artigo, o autor alega que existe uma lacuna de competéncias
socioemocionais na regido da América Latina e no Caribe e que isso,
consequentemente, gera estagnacdo produtiva na regido, diante dessa andlise, o
autor pontua a necessidade de novas abordagens educacionais na Educacéo
Profissional (EP), pautadas em Programas de Aprendizagem (PA), vinculando
formacdo escolar e mundo produtivo, por meio de Aprendizagem Baseada em
Projetos (ABP) (FILGUEIRA, 2018).

Na Aprendizagem Baseada em Projetos, a resolucdo de problemas
praticos, a aprendizagem pautada em investigacdo e observacdo ganham

centralidade nessa aprendizagem.

Os alunos sao desafiados por um problema de condugéo para o
gual precisam encontrar uma solucéo.

O problema em questdo deve ser real e exige uma resposta
real.

Os alunos devem realizar pesquisas para entender o problema e
criar solucoes.

Os alunos organizam e programam suas préprias atividades até
certo ponto (FILGUEIRA, 2018, p. 78, grifos nossos).

Com base na Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP), os professores
no Ensino Profissional, devem simular em sala de aula situacdes variadas para
que os alunos treinem como resolver determinados conflitos. Essa abordagem se
alinha a proposicdo de Goleman (2011a, 2011b), de proporcionar aos alunos
situacdes nas quais possam discutir como se sentem ou mesmo como resolver
conflitos que possam surgir no mundo produtivo, ou mesmo na vida, com o

propdsito de desenvolver suas competéncias sociais e emocionais.

21 Rodrigo Filgueira é especialista em Aprendizagem Assistida por Tecnologias Avancadas, pelo
Centro Interamericano para o Desenvolvimento do Conhecimento na Formacéo Profissional, da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT/Cinterfor). Engenheiro em Computacdo pela
Faculdade de Engenharia da Universidade da Republica do Uruguai. Trabalha h& vinte anos em
formagédo profissional, tecnologias aplicadas a formacdo e inovacao pedagdgica. Atualmente,
realiza pesquisas e oferece suporte técnico as instituicdes de formacéo profissional na utilizacéo
de novas metodologias e tecnologias para o treinamento baseado em modelos centrados no aluno
(Filgueira, 2018, p. 68). E técnico da OIT, presta assessoria, elabora pesquisas para instituicdes
de Educacéo Profissional.
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Em 2016, foi realizado um estudo da OIT/ CINTERFOR para aprendizagem
do século XXI, considerando as indicag6es de organizagdo como OCDE, BID,
P21, Férum Econdmico Mundial (FEM)??, Economist Intelligence Unit (EIU)
(FILGUEIRA, 2018, p. 70).
apresentados no estudo da OIT, com as competéncias descritas por instituicoes

Comparando o0s extratos de competéncias

como Chilevalora e Instituto Nacional de Aprendizagem (INA), Filgueira (2018)

elaborou o seguinte quadro.

Quadro 3 — Correlacdo entre competéncias socioemocionais para o futuro do trabalho e
aquelas identificadas pelo INAZ

INA BID + FEM + OCDE + EIU + P21

Colaboracgéo + comunicacéo + tomada dedeciséo,
inteligéncia emocional, negociacao, orientagéo de
servicos, responsabilidade pessoal.

Trabalho em equipe

Responsabilidade pessoal, pesquisa, resolucdo de

Autonomia P
problemas, raciocinio critico.

Comunicagéo assertiva Comunicacgéo.

Vida e carreira, cidadania local e global, comunicacéao,

Desenvolvimento de relacionamento - SOPN L
colaboracéo, raciocinio critico.

Profissionalismo Responsabilidade pessoal, orientacdo de servico.

Comunicacgéo, inteligéncia emocional, hegociacao,
responsabilidade social, raciocinio critico, gestao de
pessoas.

Resolucéo de conflitos

Disposicéo Responsabilidade pessoal, vida e carreira.

Adaptabilidade, raciocinio critico, flexibilidade cognitiva,

Adaptabilidade : o . =
pesquisa, criatividade e inovacgéo.

Produtividade, responsabilidade pessoal, criatividade e

Orientacdo para a qualidade : ~
inovagao.

Aprendendo a aprender, metacognicgdo, raciocinio

Aprendizagem continua

critico, flexibilidade cognitiva.

Lideranca

Gestéo de pessoas, comunicagdo, tomada de decisao,
inteligéncia emocional.

Gestdo de recursos

Conhecimentos financeiros e econémicos,

produtividade, gestéo de pessoas, responsabilidade

22 O debate sobre a formacado de competéncias socioemocionais esta no Férum Econdmico
Mundial ha uma decada e foi reafirmando em Davos em 2020, como instrumento de crescimento
econdmico. (METODO MIDE, 2020).

23 Instituto Nacional de Aprendizagem, oferece formagédo desde a educacdo infantil até a formagéo
profissional. (INA, s.d.).
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‘ pessoal, consciéncia ambiental. ‘

Fonte: Filgueira (2018, p. 71) (Adaptado pela autora).

Esse quadro, elaborado por meio de estudos do processo produtivo, de
modo a explicitar quais competéncias socioemocionais sao valorizadas na

atualidade. Vejamos o quadro 4.

Quadro 4 — Correlacédo entre competéncias socioemocionais para o futuro do trabalho e
aquelas identificadas pelo Chilevalora?*

Chilevalora BID + FEM + OCDE + EIU + P21

Comunicacao Comunicacgéo.

Colaboracgéo + comunicacao + tomada de
decisdo, inteligéncia emocional, negociacéo,
orientacdo de servicos, responsabilidade
pessoal, cidadania local e global.

Trabalho em equipe

Pesquisa, raciocinio critico, criatividade,

Resolucao de problemas : ~
inovagao.

Adaptabilidade, aprendendo a aprender,
metacognicao, raciocinio critico, flexibilidade
cognitiva, criatividade e inovacéo.

Aprendizagem continua
e iniciativa

Responsabilidade pessoal, orientacdo de

Eficacia pessoal ) oA
P servi¢os, tomada de deciséo.

Segurancga e cuidado préprio Responsabilidade pessoal e social.

Fonte: Filgueira (2018, p. 71) (Adaptado pela autora).

As competéncias socioemocionais denominadas como essenciais para o
processo produtivo séo: “[...] comunicacdo, colaboracdo, adaptabilidade,
aprendizagem continua raciocinio  critico, criatividade e inovacao,
responsabilidade pessoal e tomada de decisao [...]" (FILGUEIRA, 2018, p. 72).

Nessa perspectiva, as abordagens teoérico-praticas, conteudistas ou
tradicionais, nas quais o professor e conteldo estdo no centro do processo
educacional devem dar lugar a abordagens em que o aluno é ativo, investigador e

observador.

24 Organizagdo chilena que se afirma do setor publico. No entanto, € uma instituicao
descentralizada, que foi criada em 2008, para realizar reconhecimento de competéncias
adquiridas em ambientes formais ou por meio do trabalho, ou seja, € um centro de certificacdo de
competéncias e de formacgdo. E valido frisar que essa organizacdo realiza avaliagdes de
competéncias, que tém custos para os trabalhadores, que buscar se atualizar e melhorar seus
curriculos (CHILEVALORA, s.d.).
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Os sistemas de EP na regido tém demorado a reconhecer esse
novo cenario, provavelmente, porque as empresas SO
recentemente comecaram a perceber o valor das competéncias
socioemocionais. [...] Até hoje, a maioria dos projetos de desenho
e cumprimento de aprendizagens na regido segue as abordagens
tradicionais, pelas quais o professor e o conteddo continuam
sendo o foco de instrucédo (FILGUEIRA, 2018, p. 72).

Segundo o autor, paises, como: México; Brasil; Colémbia; ElI Salvador;

Costa Rica e Republica Dominicana, ja buscam inovagfes nesse sentido:

[...] a regido ALC vem sofrendo seriamente com a estagnagao
da produtividade, e uma das causas € a disparidade na oferta
e procura de competéncias. Especificamente, sobre
competéncias socioemocionais, uma razdo para esse cenario é
gue as IEPs ainda dependem de abordagens de aprendizagem
tradicionais, que estdo infimamente ligadas a realidade do mundo
do trabalho, e fazem pouco para compensar os déficits de
aprendizagem que os estudantes trazem de suas escolaridades
formais anteriores. A fim de transpor esse problema, as IEPs
estdo testando inovacbes de ensino, que precisam se tornar
predominantes (FILGUEIRA, 2018, p. 73, grifos nossos).

Nesse sentido, entendemos haver uma tentativa de convencer legisladores,
professores e comunidade, como um todo, que a estagnacao produtiva e
econdmica da América Latina e Caribe resulta da incapacidade das instituicdes de
ensino em oferecer a as competéncias socioemocionais, o que gera uma lacuna.

O autor sugere que a solucéo para esse problema pode ser encontrada nos

vinculos entre escola e empresa:

Os empregadores sdo muitas vezes criticos das competéncias
dos candidatos ao emprego, atribuindo-as a incompatibilidade
entre 0 ensino e suas necessidades. A fim de ajudar a garantir
gue os novos aprendizes estejam “prontos para o trabalho”, as
empresas precisam estar muito mais ativamente envolvidas no
treinamento, de preferéncia, por meio da colaboracdo com
instituicdbes locais de educagaol/treinamento envolvidas na
elaboracéo e observancia de modulos curriculares de treinamento
(FILGUEIRA, 2018, p. 77, grifos n0osso0s).

Face ao exposto, nessa parte da secao analisamos que a perspectiva de
competéncias socioemocionais € identificada como uma necessidade do processo
produtivo, o que leva organiza¢des, como: BID, OIT, Chilevalora, P21, OCDE,

entre outras, a realizar estudos para amparar as pesquisas referentes a educacao
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socioemocional e, principalmente, fomentar reformas educativas objetivando
construir um perfil profissional que condiz com as novas demandas do mundo
produtivo.

Essas orientacbes tém influenciado, decisivamente, as politicas
educacionais de paises como o Brasil, tendo em vista que diversos institutos,
fundacBes e empresas passam a influenciar as politicas educacionais, pela via de
alteracdes legislativas, que repercutem na pratica pedagodgica em nosso pais.

Observa-se, portanto, nessa interpretacdo, que o povo latino americano é
considerado inferior ou “desconectado” (BASSI et al., 2012) em suas formas de se
emocionar. Assim, os estudos apresentados se pautam no diagnostico de que
somos um povo subdesenvolvido, porque ndo sabemos amar, sermos estaveis,
abertos ao novo, responsaveis e extrovertidos. O diagndéstico, no entanto, nao
capta a divisdo internacional do trabalho e a dinamica de exploracéo desta regido
pelos paises centrais.

A seguir, abordaremos como esse fendmeno das competéncias

socioemocionais estrutura-se no Brasil.

1.4 As competéncias socioemocionais e a educacgéo brasileira

No Brasil, o debate sobre o educar para as competéncias socioemocionais
ganhou proeminéncia nos ultimos anos, sobretudo pela atuacdo de diversas
organizacdes, fundacbOes, empresas e institutos, que formulam e divulgam
programas, projetos, materiais didaticos e pedagogicos, jogos interativos, foruns e
seminarios sobre a temética.

A Figura 2 demonstra algumas organiza¢des envolvidas com o educar para

as competéncias socioemocionais, em nosso pais.

Figura 2 — Organizagfes que trabalham com as competéncias socioemocionais no Brasil
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Por meio dessa figura, observamos que o educar para as competéncias
socioemocionais é tratado por diversas entidades que se fortalecem em redes?>,
definidas como “[...] organizagbes [...] com interesse comum, [que] contribuem
para a produgdo e disseminagao de informagdes, criam canais de comunicagao e
estimulam a participagao da sociedade” (SHIROMA, 2011, p. 18).

O que demonstra uma nova arquitetura para as politicas sociais, em
especial, para a educacional, em que o Estado brasileiro transfere sua
responsabilidade de formulacdo e de execucdo da politica educacional, para
empresas, institutos e organizacfes ndo governamentais pela via de parcerias.

As parcerias resultam da reforma do Estado brasileiro, orientadas pelo
governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-2003), e permitem a transferéncia
das funcdes estatais para o mercado, ou seja, para o setor privado, um processo

descrito por publicizacdo. Vejamos o significado desse conceito:

25 A rede se fortalece em meios de comunicagédo poderosos, como o Facebook e a revista Nova
Escola, da Fundagdo Lemman, empenhados em produzir matérias para divulgacdo das
competéncias socioemocionais, como pode ser comprovado no documento Competéncias
Socioemocionais, de autoria de Renan Castilho Borges Siméo (s.d.). Por meio do Facebook,
também podemos receber a partir de nosso histérico de navegagao materiais do Instituto Ayrton
Senna, propagandas de cursos de pés-graduacdo relacionadas a tematica das competéncias
socioemocionais e de Psicologia Positiva.
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[...] reformar o Estado significa transferir para o setor privado as
atividades que podem ser controladas pelo mercado. Dai a
generalizacdo dos processos de privatizacdo de empresas
estatais. Neste plano, entretanto, salientaremos um outro
processo tdo importante quanto, e que no entretanto ndo esta téo
claro: a descentralizacdo para o setor publico ndo-estatal da
execucdo de servigos que nao envolvem o exercicio do poder de
Estado, mas devem ser subsidiados pelo Estado, como é o caso
dos servicos de educacédo, saude, cultura e pesquisa cientifica.
Chamaremos a esse processo de “publicizagao” (BRASIL, 1995,
p. 12-13, grifo N0sso).

Pesquisadores, como Carvalho (2017; 2019), Peroni (2013); Peroni e
Caetano (2015), analisam essa questao, interpretando sua relacdo com a
reconfiguracdo do papel do Estado e de sua relagdo com a sociedade civil que
passa a ser representada pelo empresariado, por fundacbes e por institutos.
Essas organizacdes, por sua vez, tém a capacidade para construir novos
caminhos juridicos que permitem a apropriacdo de fundos publicos (CARVALHO,
2017), o que exprime um grande retrocesso com o compromisso da educacéo
como um direito social e coletivo e um avanco das politicas de privatizacdo e de
mercantilizacdo da educacao.

O educar para as competéncias socioemocionais podem ser interpretado
como parte desse processo em que: “[...] a educacdo estd sendo empurrada
para o redemoinho das mercadorias” (BALL, 2004, p. 1122, grifos nossos). Os
atributos humanos, descritos como competéncias socioemocionais, passam a ser
apresentados como mercadorias passiveis de serem adquiridas por meio da
adesédo do Estado, a programas que prometem “solu¢des educacionais” e que
oferecem material didatico, cursos de formacdo de gestores e professores em
plataformas digitais etc.

Acompanhando o debate sobre o tema no Brasil, Willemsens (2016, p. 34),
no ano de 2006, destaca que a organizacdo Todos pela Educagdo?® (TPE)
difundiu 5 metas essenciais para a promocao da educacdo em sintonia com as
competéncias socioemocionais. A meta 2 propfe que a escola: “2 — Prepare as

criangas e jovens para a vida”.

26 Organizagdo nao governamental, que se identifica como nao partidaria e que nunca recebeu
recursos publicos, tem como mantenedores: Fundagdo Lemann; Instituto Peninsula; Fundacao
Maria Cecilia Souto Vidigal; Itad Social; Fundacdo Bradesco; Instituto Unibanco; entre outros
(TODOS PELA EDUCAGCAO, s.d.).
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Essa meta nos leva a refletir que, conjuntamente, ao educar para
competéncias socioemocionais, existe aparato discursivo de preparagao para a
vida, nesse sentido, perguntamo-nos: para qual o tipo de “vida” e de condic¢des de
trabalho essas competéncias socioemocionais, por meio dos processos
educacionais ir&o formar?

No Brasil, uma organizacdo que difunde o educar para as competéncias
socioemocionais é o0 Instituto Ayrton Senna (IAS). Ele € reconhecido
mundialmente como um centro de pesquisa e de producdo de conhecimentos
educacionais, por isso, em 2004, recebeu o titulo de catedra da UNESCO, um
titulo que, até entdo, era concedido apenas a instituicdes universitarias (LIMA,
2018).

O IAS estabelece parcerias com secretarias municipais e estaduais de
ensino (BERNARDI; UCZAK; ROSSI, 2015) para, segundo seus argumentos,
alavancar a “qualidade da educacéo publica”, oferecendo produtos cuja promessa
€ desenvolver competéncias socioemocionais. Sao varios os programas do IAS,
com essa proposta, como o Programa Se liga e Acelera, destinados a alunos do
3° e 5% anos do ensino fundamental.

O Programa Acelera Brasil foi criado em 1997, com a finalidade de
promover a alfabetizacdo de criangcas com dificuldade escolar. Complementar a
esse, 0 Se Liga tem como objetivo atender alunos do Acelera, com distorcdo em
relacdo a idade-série. Ambos sao apresentados como “solugdes educacionais” e
afirmam melhorar o desempenho dos alunos por meio do estimulo das
competéncias socioemocionais.

Em relacdo ao Se liga, o IAS afirma que é:

[...] um programa de alfabetizacdo que leva as escolas uma
dindmica escolar pautada na educacéo integral do aluno, na qual
ele é estimulado ndo apenas em suas capacidades cognitivas,
mas também nas habilidades socioemocionais, como
comunicacao, colaboracao, autoeficacia, autogestdo, que contribui
para a formag&o de cidadaos aptos para superar os desafios do
século 21 (IAS, s.d., grifos nossos).

Desde 2011, o IAS dissemina o0 educar para as competéncias
socioemocionais, cujo marco inicial foi o Seminario Educagéo para o Século XXI,
que ocorreu em 25 de outubro de 2011 (SILVA, 2018).
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Esse seminario foi realizado pelo préprio IAS em parceria com a
Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE) da Presidéncia da
Republica e com a UNESCO, com o objetivo de apresentar a
gestoras/es publicas/os, educadoras/es, pesquisadoras/es,
empresas, organizagdes n&o governamentais e organismos
multilaterais os estudos do professor da Universidade de Chicago
e Prémio Nobel de Economia, James Heckman (SILVA, 2018, p.
66, grifos nossos).

James Heckman?’, economista estadunidense, ganhador do Prémio Nobel
de Economia e especialista em economia do desenvolvimento humano, € uma
figura expressiva no campo do educar para as competéncias socioemocionais
com pesquisas voltadas a Educacao Infantil.

Esse movimento nos leva a refletir que os economistas ganham destaque
ao proporem o tipo de educacao esperado na atualidade, ou seja, o educar para

as competéncias socioemocionais:

[..] os economistas poderiam estudar os beneficios mais

amplos a sociedade da criacdo de filhos socialmente
inteligentes e da inclusdo de habilidades sociais e
emocionais no curriculo tanto no sistema educacional quanto
nas prisdes (GOLEMAN 2011b, p. 349, grifos nossos).

Para Heckman (2012), é preciso investir em politicas educacionais focadas
na primeira infancia (desde o nascimento até os cinco anos de idade), pois € na
primeira infancia que o cérebro esta em melhores condi¢6es de desenvolvimento
de competéncias, que sdo denominadas também de carater (A EQUACAO
HECKMAN, 2012).

Nessa visdo, as politicas, cujo objetivo sdo educar para as competéncias
socioemocionais, devem estar mais direcionadas as criancas que advém de
circulos familiares mais vulneraveis, porque essas estdo mais expostas a

situacdes de conflitos:

A maior taxa de retorno do desenvolvimento na primeira infancia
ocorre quando se investe o mais cedo possivel, desde o

27 Professor na Universidade de Chicago, esse pesquisador na area de competéncias
socioemaocionais tenta relacionar crescimento econdmico e competéncias socioemocionais. Ele
conta com um grupo de pesquisadores de diversas areas: Economia; Neurociéncia; Psicologia e
Estatistica (EQUACAO HECKMAN, 2012, s.p.). Além de pesquisador, desenvolve programas
nessa area, bem como palestras e cursos para paises interessados, por meio de sua organizacéo
(HECKMAN, s.d.).
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nascimepto até os cinco anos de idade, em familias carentes (A
EQUACAO HECKMAN, 2012, s.p., grifos nossos).

Essa ideia do economista, em questdo, demonstra um preconceito
disfarcado, que opera afirmando que os pobres, em virtude das precarias
condi¢des de vida, sdo mais agressivos, incivilizados, relapsos e desinteressados
pelos filhos, reafirma uma “caréncia cultural’, que serve como uma teoria para
ocultar as desigualdades de uma sociedade de classes, justificando inclusive o
fracasso escolar pela explicacdo do abandono e desinteresse dos pais (PATTO,
2015). Ocorre um ocultamente da realidade sobre o fracasso escolar, porque em
uma sociedade de classes 0 acesso aos bens culturais é distribuido de modo
desigual entre o conjunto dos homens, sendo uma das principais explicacfes
concretas para interpretacéo do fenémeno do fracasso escolar.

Um aspecto que entendemos estar em total sintonia com as propostas de
educar para as competéncias socioemocionais, tendo em vista que a escola é
chamada a psicologizar a acdo pedagdgica, como uma forma de suprir
necessidades emocionais que supostamente advém dos circulos familiares
pobres, mas que na realidade s&o produzidas e agudizadas pela dinamica das
relacdes sociais tipica de uma sociedade de classes.

Heckman afirma que as competéncias socioemocionais sdo tdo ou até mais
importantes que as competéncias cognitivas (A EQUACAO HECKMAN, 2012), em
total sintonia com o discurso do Banco Mundial, analisado anteriormente. O
educar para as competéncias socioemocionais é entendido de modo econémico
como capaz de dar retornos elevados, imediatos e de longo prazo, para o Estado

e sociedade, porque supostamente diminui gastos com

[...] ensino especial e de recuperagéo, de melhores resultados
na area de saude, da reducdo da necessidade de servigcos
sociais, de menores custos de justica penal e do aumento da
autossuficiéncia e da produtividade entre as familias (A
EQUACAO HECKMAN, 2012, s.p., grifos nossos).

O autor pontua a necessidade de ampliagao da produtividade humana e as
competéncias socioemocionais seriam a chave para aumenta-la, por meio da
constituicdo de comportamentos responsaveis, engajados, pacificos e motivados
(A EQUACAO HECKMAN, 2012). Porém a realidade material nos revela que essa
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caréncia na produtividade humana, que é apresentada no discurso do educar
para as competéncias socioemocionais, ndo se sustenta, de modo contrario ao
pensamento desse autor, entendemos que na verdade nunca se alcancou indices
de produtividade tdo elevados como os atuais a considerar a introducdo das
novas tecnologias e as novas técnicas de gestédo de pessoal.

Em entrevista, dada no Brasil a revista Veja??, em 22 de setembro de 2017,

James Heckman afirma:

A ideia que predominava, e até hoje pesa, € que a familia deve se
encarregar sozinha dos primeiros anos de vida dos filhos. A
énfase das politicas publicas é na fase que vem depois, no ensino
fundamental. E assim se perde a chance de preparar a crianca
para essa nova etapa, justamente quando seu cérebro é mais
moldavel a novidade (VEJA, 2017, s.p.).

A educacdo socioemocional, para ele, possui um forte poder preventivo da
violéncia, porque ensina 0s alunos a controlarem suas emogdes, 0 que
supostamente evitaria a criminalidade. Sendo assim, seria importante conduzir e
orientar as familias em relacdo a educacdo socioemocional de criancas desde
pequenas, a fim de acarretar um 6nus menor para o Estado, porque no futuro

menos pessoas usariam o sistema prisional.

Vamos pegar o exemplo da seguranca publica. H4 ao menos dois
caminhos para manté-la em bom patamar. Um deles é contratar
policiais, que devem zelar pelo cumprimento da lei. O outro é
investir bem cedo nas criancas, para que adquiram
habilidades, como um bom poder de julgamento e
autocontrole, que as ajudardo a integrar-se a sociedade longe
da violéncia. Pois a opgao pela primeira infancia custa até um
décimo do pre¢o. Recaimos na velha questdo: prevenir ou
remediar? Como se vé é muito melhor prevenir (VEJA, 2017, s.p.).

Nesse discurso predomina a ideia de que a solugdo para problemas
estruturais de ordem social, como a criminalidade e violéncia social, resume-se a
capacidade psicoldgica das pessoas de ter autocontrole. Em sua obra Schools,
Skills, and Synapses, James Heckman (2008) culpabiliza a escola por problemas

sociais e econdmicos devido a falhas no ensino dessas habilidades. Segundo ele,

28 Naquele momento, o economista visitou o Brasil, para o seminario “Os desafios da primeira
infancia — Por que investir em criancas de zero a 6 anos vai mudar o Brasil”, que ocorreu em
25/09/17, com o apoio das revistas Veja, Exame e da Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal
(VEJA, 2017).


http://exame.abril.com.br/eventos/primeira-infancia/
http://exame.abril.com.br/eventos/primeira-infancia/
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problemas como gravidez precoce, abandono do ensino médio, crime, baixa
produtividade no mundo do trabalho, problemas de salde, depresséo, suicidio e
envolvimento com drogas, dentre outros poderiam ser sanados com investimentos
na educacdo para as habilidades socioemocionais, principalmente, para as
populacdes menos favorecidas (HECKMAN, 2008).

No proximo item, analisaremos um marco importante para a reafirmacgéo do

educar para as competéncias socioemocionais.

1.4.1 Projeto SENNA: um marco para as competéncias socioemocionais no Brasil

Um marco para estabelecer diretrizes para o educar para as competéncias
socioemaocionais, no Brasil, foi o projeto piloto, denominado Projeto SENNA (sigla
em Inglés Social and Emotional Non-cognitive Nationwide Assessment)??, que
ocorreu em 2013, no estado do Rio de Janeiro, em parceria com 0 governo
brasileiro, a OCDE e o0 IAS (SANTOS, 2015).

Essa avaliacao piloto de competéncias socioemocionais foi aplicada a mais
de 25 mil alunos da rede estadual do Rio de Janeiro, do 5° ano do ensino
fundamental, 1° e 3° ano do ensino médio (SANTOS, PRIMI, 2014, p. 13).

O economista Daniel Santos e o psicélogo Ricardo Primi elaboraram o
Relatorio intitulado “Desenvolvimento Socioemocional e aprendizado escolar:
Uma proposta de mensuracao para apoiar politicas publicas”, desenvolvido em
parceria entre o IAS, a Secretaria Estadual de Educacdo do Rio de Janeiro
(SEEDUC) e a OCDE, no qual sintetizaram os resultados obtidos no Projeto

SENNA. Conforme descrito no documento,

Este Relatério descreve as fases de planejamento, execucgéo e
analise do Projeto, assim como os resultados do estudo das
propriedades técnicas do instrumento desenvolvido, que atestam
a sua qualidade para uso como ferramenta de diagnéstico e
monitoramento em politicas publicas. Também sdo apresentados
resultados preliminares da andlise do perfil socioemocional dos
alunos e a relacdo desse perfil com o desempenho académico e
as caracteristicas sociais e econémicas (SANTOS, PRIMI, 2014,

p. 5).

29 Em lingua portuguesa, significa Avaliagdo Nacional Ndo Cognitiva ou Socioemocional.
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O documento apresenta resultados obtidos no Projeto SENNA, estabelece
relacdes entre o perfil dos alunos elaborados por meio do instrumento de
“avaliacdo de competéncias socioemocionais”, caracteristicas sociais e
econdmicas dos alunos e desempenho académico na avaliagdo Saerjinho.

Santos e Primi (2014), nesse documento, pontuam que existe entre 0s
psicologos um “consenso” de que a personalidade humana apresenta cinco
caracteristicas comuns, sendo elas as macrocompeténcias, descritas como
abertura ao novo, consciensiosidade, extroversdo, amabilidade e estabilidade
emocional.

Rebatendo essa ideia, de consenso no ambito do desenvolvimento da
personalidade, Smolka et al. (2015) argumentam que na Psicologia nunca existiu
consenso sobre como a personalidade humana se desenvolve ou quais sdo suas
caracteristicas especificas, pelo contrario, o que existe € uma ampla divergéncia
nos estudos sobre o assunto.

Para Smolka et al. (2015), a perspectiva de compreender o ser humano
por meio dessas cinco dimensfes é reducionista, limitada e separa cognicéo e
emocado. Além do que, pode contribuir para estigmatizar os estudantes que néo
apresentarem essas capacidades propostas como ideais.

Concordamos com a visao das autoras e entendemos que essa avaliacao,
denominada Projeto SENNA3!, contribui para tipificar criancas e adolescentes
como irresponsaveis, instaveis, desmotivados, nao criativos, desconsiderando os
condicionantes sociais, culturais e histéricos que as levam a apresentar
determinados comportamentos.

Essa possibilidade pode ser observada em algumas questdes do instrumento
proposto pelo IAS para avaliar as competéncias socioemocionais, nas quais 0s
alunos séo questionados se conseguem: “[...] 5 — Controlar seus sentimentos; 6 —
Prestar atencao nas aulas; 7 — Permanecer amigo(a) de pessoas da sua idade; 8
— Se acalmar depois de ficar muito assustado(a)” (SANTOS, PRIMI, 2014, p. 83-
84).

30 Sistema de avaliacdo educacional do Rio de Janeiro.

31 O instrumento modelo para o 5° ano do Ensino Fundamental do Projeto SENNA constitui o
anexo B.
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Com base nessas questdes, os estudantes devem assinalar alternativas e,
a partir de suas respostas, os avaliadores definem seu perfil emocional®?
pautados nas cinco macrocompeténcias citadas anteriormente. Esse aspecto nos
leva a interpretar que as competéncias socioemocionais sdo avaliadas com
autorrelatos (SANTOS, PRIMI, 2014), em que os alunos tém de refletir sobre suas
emocdes, pensamentos e comportamentos e indicar como reagiriam em um
determinado contexto.

Pesquisadores da area da inteligéncia emocional, como Brakett e Mayer
(2003), argumentam que os autorrelatos séo limitados, pois as pessoas tendem a
se autoavaliar de maneira imprecisa e incoerente. Esse aspecto nos faz refletir
sobre as dificuldades que criancas e adolescentes encontram para expressar
suas caracteristicas emocionais ou avaliar a si mesmos de modo preciso, o que
demonstra incoeréncia nas proposicoes de avaliacdo socioemocional.

Para fazer avancar essas proposicoes educacionais e influenciar a
implementacéo de politicas para as competéncias socioemocionais, entre os dias
24 e 25 de marco de 2014, ocorreu o Férum Internacional de Politicas Publicas
“Educar para as competéncias do século 21”, em parceria com a OCDE, IAS,
INEP e MEC (OCDE, 2014a).

No Férum, ocorreram debates em mesas-redondas com representantes
politicos de diversos paises, secretarios de educacédo e pesquisadores. O IAS e o
MEC estabeleceram compromissos para o desenvolvimento de politicas relativas
ao educar para as competéncias socioemocionais (OCDE, 2014a).

Esse fato pode ser comprovado em matéria®® intitulada “MEC anuncia

medidas para habilidades socioemocionais”, divulgada em 24 de margo de 2014

Perseveranca, resiliéncia, determinacdo, abertura ao outro. O
MEC (Ministério da Educacdo) estd de olho nessas
caracteristicas, que vém sendo chamadas de habilidades
socioemocionais, e anunciou medidas que visam promové-las
durante o Férum Internacional de Politicas Publicas Educar para
as competéncias do século 21. A primeira delas foi um acordo
de cooperacdo entre Capes e o Instituto Ayrton Senna para

%2 Quanto a esse aspecto, é importante refletirmos que, se para os adultos é dificil reconhecer as
suas proprias caracteristicas emocionais, podemos pensar que para criangas e adolescentes esse
tipo de atividade é ainda mais complexa.

33 (PORVIR, 2014).


http://www.educacaosec21.org.br/foruminternacional2014/
http://www.educacaosec21.org.br/foruminternacional2014/
http://www.capes.gov.br/
http://senna.globo.com/institutoayrtonsenna/home/index.asp
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oferecer bolsas a pesquisadores especialistas no tema. A
segunda foi a possibilidade de estados e municipios
buscarem financiamento no governo federal para desenvolver
tais habilidades [...]. A Capes ficara responsavel pela concessao
das bolsas e o Instituto Ayrton Senna dara apoio técnico. Além
disso, a formacdo de 90 mil estudantes de licenciaturas pode ser
complementada para que esses educadores sejam capacitados
para lidar com essas competéncias em sala de aula (PORVIR,
2014, s.p., grifos nossos).

Nesse excerto, observamos que o governo federal esta financiando a
formacéo de intelectuais para desenvolvam pesquisas referentes ao educar para
as competéncias socioemocionais, com parcerias entre a Capes e o0 IAS. Além
disso, 0 governo esta dando crédito a estados e a municipios que desenvolverem
programas nessa area.

Participaram do evento intelectuais empenhados na producdo de ideias
referentes ao educar para as competéncias socioemocionais, como James
Heckman, Paul Tough, Charles Fadel (membro da P21), Daniel Santos e Anita
Lilian Zuppo Abed. Esses intelectuais afirmam que é preciso desenvolver no
aluno, via processos educativos, “uma mentalidade de crescimento” pessoal e
profissional (OCDE, 2014a, p. 2).

A OCDE destacou que os alunos que realizaram o Pisa®*, em 2012, e se
autoavaliaram persistentes, demonstraram resultados melhores no teste (OCDE,
2014b). Esses argumentos, referendados pela OCDE, nos permitem considerar
que essa organizacao objetiva construir um consenso sobre a possibilidade de
melhora académica, devido ao desenvolvimento de competéncias
socioemocionais. Isso porque o0 desenvolvimento de competéncias
socioemaocionais tornaria o aluno mais corajoso e destemido para enfrentar os

estudos, assim como os desafios ao longo de sua vida.

34 Programme for International Student Assessment (Pisa) € uma avaliacdo internacional que
permite a comparacgédo de indices educacionais entre paises. A avaliagdo acontece de trés em trés
anos, sob a orientacdo da OCDE, com alunos de 15 anos de idade, nas areas de leitura, de
Matematica e de Ciéncias. “Pode-se observar, na América do Sul, um reposicionamento do Brasil
ao ser o Unico a participar de todas as edigbes do programa, sendo, ainda, o pais que mais
submete estudantes & amostra. Em 2015, cerca de 33 mil estudantes, dos 27 estados da
federacao, realizaram os testes — enquanto a média dos paises da OCDE gira em torno de 4 mil —,
0 que significou um gasto médio para aplicacao da prova de R$ 5 milhdes” (PEREIRA, 2016, p.
240).
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A realizacdo desse Forum, em 2014, demonstra que o IAS e a OCDE
buscam disseminar e orientar as politicas reformadoras dos curriculos escolares,
0 que mais tarde se materializou na construcdo da BNCCS®® conforme
apontaremos no segundo capitulo de nossa investigacao.

A OCDE atuou como uma mediadora nesse processo de construcdo da
BNCC, ao pavimentar o caminho para a materializagdo da politica, solicitando
constantemente, amparo financeiro a gestores e legisladores (OCDE, 2014b).

As indicacfes explicitadas no Forum contribuiram para complementar um
documento basilar, denominado Estudos da OCDE sobre competéncias:
competéncias para 0 progresso social: o poder das competéncias
socioemocionais. Esse documento®®, langado em 2015, foi apresentado de forma
preliminar durante o Férum (OCDE, 2015).

Nele observamos agradecimentos ao IAS e ao governo brasileiro pela sua
elaboracao (OCDE, 2015). Esse aspecto é relevante, porque percebemos como o
Brasil é ativo na elaboracéo politica (PEREIRA, 2016), levando-nos a refletir que o
pais ndo exerce um papel de coadjuvante na elaboracdo de politicas ligadas ao
educar para as competéncias socioemocionais.

De acordo com o Relatério, o educar para as competéncias
socioemaocionais objetivam desenvolver uma “[...] crianga completa” (OCDE, 2015,
p. 13), para enfrentar a complexidade do século XXI. Essas competéncias sdo
entendidas como propulsora de outras competéncias, de melhorias na saude, no

comportamento e também na cognigao.

A elevacao dos niveis de competéncias socioemocionais — como
perseveranca, autoestima e sociabilidade — pode, por sua vez,
beneficiar fortemente o aperfeicoamento de resultados
relacionados a salde e ao bem-estar subjetivo, assim como a
reducdo de comportamentos antissociais. Os resultados
mostram que consciéncia, sociabilidade e estabilidade
emocional estdo entre as dimensdes mais importantes das
competéncias socioemocionais a influenciar o futuro da crianca.
As competéncias socioemocionais ndo desempenham um papel
isoladamente; elas interagem com as competéncias cognitivas,

35 No ano de 2013, mesmo ano em que o Projeto SENNA foi desenvolvido, o Movimento Todos
pela Base comecou a enfatizar a necessidade de formulacdo de uma BNCC.

36 Esse relatorio foi produzido por meio do projeto Educacgdo e Progresso Social (ESP, sigla em
inglés), do Centro para pesquisa e Inovagdo Educacional (CERI), e inclui analises da literatura,
estudos longitudinais e estudos empiricos realizados pela OCDE (OCDE, 2015).
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permitem trocas mutuas e ampliam a probabilidade de a crianca
alcancar resultados positivos na vida (OCDE, 2015, p. 14, grifos
Nossos).

Conforme indicacbes da OCDE (2015), escola, familia e comunidade
devem ter lacos fortes, para que juntos promovam as competéncias
socioemaocionais dos alunos. Assim, a OCDE (2015) argumenta ser necessario
ampliar as pesquisas para fornecer elementos para a constru¢cdo da politica e
para construir instrumentos avaliativos que auxiliem professores e pais inseguros
na criacao de seus filhos.

A educacdo pautada nas competéncias socioemocionais apresenta-se
como um meio de promover a adaptacdo em um contexto conflituoso, de modo a

ampliar as possibilidades de sobrevivéncia em uma realidade descrita como:

[...] cada vez mais exigente, imprevisivel e mutante. Aquelas
[pessoas] capazes de responder com flexibilidade aos desafios
econdmicos, sociais e tecnolégicos do século 21 tém mais
chances de ter vidas prosperas, saudaveis e felizes. As
competéncias socioemocionais sdo Uteis para enfrentar o
inesperado, atender madaltiplas demandas, controlar os
impulsos e trabalhar em grupo (OCDE, 2015, p. 18, grifos
Nossos).

Observamos nesse fragmento que a promocdo das competéncias
socioemaocionais implica em ensinar as pessoas a viverem dentro das condi¢cdes
de precarizacdo da vida humana. Fica explicita a premissa de que, mesmo diante
de um caos social, sujeitos flexiveis, supostamente portadores dessas
competéncias, serdo felizes e présperos, porque detém caracteristicas pessoais
de ordem psicologica para suportarem condi¢des inesperadas.

Ao demonstrar uma grande preocupacdo com o desemprego, a OCDE
orienta que o educar para as competéncias socioemocionais pode ajudar o0s
sujeitos a agirem de maneira perseverante, principalmente a juventude (OCDE,
2015), que necessita ser capaz de “[...] entender o impacto de suas ag¢des sobre
0os demais e que possam se adaptar e progredir em meio a desafios nao
previstos” (OCDE, 2015, p. 22, grifos nossos).

A OCDE descreve que as competéncias socioemocionais teriam beneficios

abrangentes como, por exemplo, manter uma vida saudavel, evitar a obesidade, o
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alcoolismo, drogas ilicitas; reducdo de comportamentos agressivos na sociedade;
diminuicdo de condutas agressivas na escola, como bullying; contribuicdo para a
decisdo de ir a universidade; aumento de salarios; engajamento social e
compromisso civico (interesse por votar e realizar trabalho voluntario) e satisfacao
com a vida (OCDE, 2015).

Sendo assim, mais do que conhecimentos académicos a organizagao
afirma que é preciso um conjunto mais amplo de competéncias, que contribua
para que as pessoas possam “[...] alcangar sucesso no mercado de trabalho, [...]
sustentar [...] familia, criar filhos, cultivar um estilo de vida saudéavel, proporcionar
apoio aos demais e ser um membro ativo da sociedade” (OCDE, 2015, p. 22).

Ha um apelo para uma educacado “holistica”, descrita como completa e
apontada como aquela que considera o ser humano como um “todo”, ou seja, que
valorize as dimensdes cognitivas e socioemocionais (OCDE, 2015). O bem-estar,
satisfacdo pessoal, satisfagdo com a vida, felicidade, bem como a promessa de
melhoria da saude emocional, ou mental, passam a estar no centro do debate da
OCDE:

A educacdo pode contribuir para criar cidaddos motivados,
engajados e responsaveis, melhorando as competéncias
importantes. [...] por meio da perseveranca e do trabalho duro os
jovens com uma sdélida base socioemocional podem progredir
muito mais em um mercado de trabalho altamente dindmico e
focado nas competéncias. Eles tém maior probabilidade de
evitar doencas fisicas e mentais controlando seus impulsos,
adotando um estilo de vida saudavel e mantendo fortes
relacionamentos interpessoais. S&o0 mais capazes de
proporcionar apoio social e de ser ativamente engajados na
sociedade e nas ac¢des que protegem o meio ambiente, cultivando
a empatia, o altruismo e o afeto (OCDE, 2015, p. 27, grifos
NoSso0Ss).

Portanto, investir na educacdo de competéncias socioemocionais é “[...]
uma das principais politicas para a solu¢do [...] [dos] desafios socioecondmicos
[...] para garantir cidaddos prosperos, saudaveis, engajados, responsaveis e
felizes” (OCDE, 2015, p. 27.).

E pertinente destacar que a OCDE (2015) considera que as pesquisas na
area das competéncias socioemocionais e, em consequéncia, seus impactos

futuros ainda demandam de mais estudos sobre os impactos efetivos da
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educacdo socioemocional, o que demonstra certa fragilidade em relacédo a
comprovagoes cientificas.

Os argumentos seguem pontuando que, mesmo diante de precérias
condicles, as escolas conseguirdo desenvolver competéncias socioemocionais,

porque seu desenvolvimento ndo demanda de grandes investimentos:

Por falta de recursos, muitas escolas podem néo ter capacidade
de introduzir grandes inovacdes nas atividades curriculares e
extracurriculares. Mas podem, entretanto, sem mudancas
profundas, adaptar as préaticas existentes e introduzir praticas
novas com o objetivo de promover competéncias sociais.
Evidéncias sugerem que as competéncias socioemocionais
podem ser ensinadas em matérias-padrdo, como mateméatica e
linguagem, se o curriculo integrar explicitamente essas
competéncias ao processo de aprendizagem. Isso pode ser feito
com a introducdo de trabalhos que envolvam uma resolucdo de
problemas dinamicos e interativos, com base na vida real (OCDE,
2015, p. 85, grifos nossos).

As indicacbes da OCDE para as reformas curriculares (como veremos ha
BNCC), no Brasil, foram para que as competéncias socioemocionais fossem
diluidas em outras disciplinas, sem serem criadas disciplinas especificas para
trabalhar seu conteddo. Com isso, ndo seria necessario alterar a estrutura da
escola com mais salas de aula, ampliar o cronograma escolar, contratar novos
professores, adquirir materiais didaticos, para que tal a implementacéo ocorresse.

Tedricos, como Anita Lilian Zuppo Abed?®’, defendem que “o ideal seria a
escola inserir, na grade curricular, uma disciplina em que o conteldo seria
habilidades cognitivas, sociais, emocionais e éticas” (KRUSE, 2017, s.p., grifos
nossos). No entanto, na formulacdo da BNCC (BRASIL, 2018), ndo foram
incluidas disciplinas especificas de competéncias socioemocionais, conforme
demonstraremos no segundo capitulo.

A OCDE, orientada sobre a necessidade de que os estados desenvolveram
politicas curriculares, ou seja, diretrizes em ambito nacional, para dar suporte ao

trabalho dos professores:

Politicas transformam-se em praticas escolares de diversas
maneiras. Padrbes e diretrizes curriculares oferecem formas
diretas para que 0S governos promovam as competéncias

37 Consultora da UNESCO e da Mind Lab. (O QUE SAO AS COMPETENCIAS..., s.d.).
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socioemocionais, sisteméatica e coerentemente (OCDE, 2015, p.
96, grifos nossos).

Em sintonia com os argumentos da OCDE, o IAS oferece orientacdes para
a formulacdo de programas escolares com foco nas competéncias
socioemocionais, que, segundo esse Instituto, tem que serem sequenciais,
focados, explicitos e que visem aprendizagem ativa (IAS; EDULAB; INSPER,
2016), ou seja, pratica planejada.

A materializacdo do que afirmamos pode ser comprovada com o
lancamento, em 2018, de um projeto3® elaborado pelo IAS, intitulado Iniciando os
Dialogos Socioemocionais (IAS, 2019).

Com foco no ensino fundamental |, esse projeto oferece recursos, como
audios, historias, cadernos, instrumentos avaliativos, formacdo de coordenadores
e monitoramento das competéncias socioemocionais dos alunos (IAS, 2019). O

objetivo da “solu¢do educacional” é:

[...] subsidiar as secretarias na elaboracao e gestédo de sua politica
de educacéo integral para o Ensino Fundamental — Anos Iniciais
por meio do desenvolvimento intencional das competéncias
socioemocionais (IAS, 2019, s.p.).

Para fomentar esse movimento de valorizagdo de educagdo de
competéncias socioemocionais, o0 Conselho Nacional de Educagdo (CNE)
solicitou a UNESCO a elaboragcdo de um estudo sobre as habilidades
socioemaocionais. O trabalho realizado por Anita Lilian Zuppo Abed, intitulado “O
desenvolvimento das habilidades socioemocionais como caminho para a
aprendizagem e 0 sucesso escolar de alunos da Educacdo Basica”, teve o
resultado publicado em 2014 e apresentado no Forum Internacional de Politicas
Publicas (ABED, 2016). Nele, a autora apresenta de maneira pratica como deve
se organizar o trabalho educativo pautado em competéncias socioemocionais
para a promocao da aprendizagem e do sucesso escolar dos alunos.

Inicialmente, Abed (2014, p. 14) contextualiza o momento histérico que
estamos vivendo. “Do ponto de vista paradigmatico, a Pds-modernidade sera

discutida a partir das contribuicbes de Edgar Morin, filésofo francés, Joe Kinchloe,

%8 Em 2019, com o nome de projeto Didlogos Socioemaocionais, o IAS, afirmou estar em 900
escolas brasileiras, oferecendo servigcos para 200 municipios e atingindo a 330 mil estudantes
(IAS, 2019).
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educador americano, e Laerthe Abreu Janior, pesquisador brasileiro”. Em
seguida, apresenta as bases filoséficas das propostas de politicas publicas,
diretrizes curriculares e projetos politico-pedagégicos voltados para o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Para embasar as reflexdes,
Abed (2014) explicita que o referencial tedrico das competéncias socioemocionais
se pauta em perspectivas distintas, indo a Piaget, Vygostky, Wallon, Winnicott,
Gardner, Feuerstein, entre outros, além de autores da psicopedagogia, como
Eloisa Fagali. Por fim, ao questionar a maneira com que a escola transmite
conhecimentos, considerados fragmentados, ultrapassados e que ndao atendem
as necessidades da atualidade, ela apresenta caminhos para a transformacéo da
pratica de sala de aula.

Abed (2016) defende que as competéncias socioemocionais tém que
serem ensinadas com intencionalidade, isso significa que os sistemas de ensino
deverdo ter um curriculo, objetivos, orientacdes legais, planejamento, materiais
didaticos e avaliacdes relativas a esta formacéao.

Entendemos, com esse movimento apresentado, que as formulacfes
tedrico-préticas sobre as competéncias socioemocionais estdo ainda em processo
de construcdo. Amparados por uma tendéncia global, intelectuais no Brasil, como
Anita L. Z. Abed, Ricardo Primi e Daniel Santos ddo os primeiros passos na
construcdo dos tipos de competéncias que deverdo ser priorizadas na acao
escolar e na disseminacao dessas propostas nas praticas escolares.

Sendo assim, além dos alunos, a comunidade escolar também passa a ser
considerada como relevante no desenvolvimento das competéncias

socioemocionais.

Além de investir no desenvolvimento das habilidades
socieomocionais dos alunos, a escola pode se transformar em um
local privilegiado para o desenvolvimento socioemocional dos
adultos: os professores, os gestores, os familiares do
estudante. Alguns estudos mostram que programas de apoio aos
pais dos estudantes podem reduzir os indices de criminalidade,
violéncia, gravidez precoce, subemprego [...] (ABED, 2016, p. 15,
grifos nossos).

Para alinhar as escolas a essas exigéncias, aléem do Projeto Politico da

escola, e contemplar as competéncias socioemocionais, deve-se extrapolar a
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acao professor e aluno, estendendo-se para a comunidade escolar, uma
interpretacdo que em nosso entendimento desconsidera a realidade de estrutura,
pessoal e tempo escolar.

No proximo capitulo, analisaremos como as politicas fomentadas pelo IAS
e pela OCDE, pautadas em competéncias socioemocionais, materializaram-se na
reforma curricular brasileira, por meio da constru¢cdo da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC).
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2 AS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS NA BASE NACIONAL COMUM
CURRICULAR (BNCC)

O curriculo escolar pode ser definido como o conjunto de conhecimentos
cientificos, filoséficos e artisticos produzidos em um contexto historico, que séo
estruturados de forma pedagolgica para serem assimilados pelos alunos,
enquanto conteudos escolares.

Na visdo de Martins e Pasqualini (2020), essa ferramenta nédo representa
apenas um conjunto de conteudos a serem ensinados, mas sua producdo, e
execucao é uma acao politica e pedagdgica, porque produzido nas relagdes que
sdo estabelecidas entre sociedade e escola, marcado por interesses
contraditorios entre classes, que almejam conduzir a um tipo de formacéo
humana. Para as autoras, uma orientacao curricular de dimensao histérico-critica
tem o papel de disseminar os conhecimentos cientificos, filoséficos e artisticos
com vistas ao desenvolvimento de capacidades complexas do pensamento
humano, levando os individuos a realizarem uma interpretacdo do real em sua
esséncia.

Nesta sec¢do, iremos analisar como o documento de orientacdo curricular
Base Nacional Comum Curricular foi construido, evidenciando qual o sentido da
educacdo de competéncias socioemocionais, nele contido. Nesse momento,
compreenderemos seus limites para a construcdo de formas mais elevadas de
pensamento, explicitaremos o projeto de homem e sociedade que essa orientacao

curricular esta atrelada.

2.1 A elaboracdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e as

competéncias socioemocionais

O processo de elaboracdo da BNCC foi marcado por uma forte campanha

em favor de sua construcdo e, desde 2013, o movimento empresarial Todos Pela
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Educacéo, com o apoio do IAS®® e de outros representantes do terceiro setor, tais
como: Fundagao Roberto Marinho, Fundacdo Lemann, Instituto Natura, Instituto
Inspirare®®, Unibanco, Itad, Consed, Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal,
Undime, entre outros (MOVIMENTO PELA BASE..., s.d.).

Para isso, esses grupos criaram o Movimento Pela Base Nacional Comum
Curricular, com a finalidade de promover debates, produzir estudos e pesquisas
para subsidiar as discussfes e conduzir a formulacdo do documento*!. Esses
institutos e organizacdes atuam como “representantes da sociedade civil”,
unem-se para definir o contetdo da educacdo escolar, o que demonstra um
exercicio de poder ideoldgico, entrelacado com interesses econdmicos que
disputam um projeto de educacao e sociedade.

Esse aspecto de ampla atuacdo privada na producéao e direcionamento
curricular no Brasil nos leva a considerar que o Estado € um palco de disputas,
cabendo a ele a coordenacéo, avaliacdo e direcionamento de politicas sociais,
como a educacional. No entanto, o Estado é histérico, os sujeitos que nele
atuam nao sdo neutros, em uma sociedade capitalista, ele adquire as feicdes
do modelo econémico, mas pode também atuar equilibrando interesses, ou
mesmo fazendo concessdes as classes populares (HOFLING, 2001).

No jogo da correlacdo de forcas para elaboracdo da BNCC, a atuacéo
das organizacbes privadas foram maiores, do que as demandas sociais, 0S
interesses e necessidades dos professores da educacdo basica, o que nos
expde os limites dessa proposta conforme veremos ao longo da analise.

Na avaliacdo de Peroni; Caetano e Arelaro (2019), os grupos e
instituicdes, que atuaram na construcdo da BNCC, podem ser considerados
neoliberais e neoconservadores, atuando do seguinte modo: modificacdo do

conceito de Base Nacional Comum, para BNCC; revisdo da primeira versao por

39 Esse Movimento conta com a participacdes de membros diretores, Mozart Neves Ramos
(membro do Conselho Nacional de Educacdo) e o economista Ricardo Paes Barros, ambos
atuantes no IAS.

40 Anna Penido, diretora do Inspirare foi leitora critica da BNCC, seu nome consta na p. 587 da
BNCC (BRASIL, 2018), sendo uma grande defensora das competéncias socioemocionais no
Brasil.

1 “O Movimento Pela Base Nacional Comum € um grupo plural e suprapartidario, formado por 65
pessoas fisicas e 11 instituicdes que trabalham pela educagéo brasileira” (FUNDACAO LEMANN,
s.d.).


http://movimentopelabase.org.br/
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especialistas indicados pelo Fundagcdo Lemann; ado¢do do Ensino Religioso
como uma area curricular especifica.

No documento Base Nacional Comum, foram descritas as acbes que
demonstram a ampla atuacdo dos grupos em questdo na elaboracédo da reforma

curricular, como:

Pactuacdo de principios a serem observados na construgdo da
Base Nacional Comum.

Producdo de mais de 25 documentos de referéncia (pesquisas
inéditas; estudos de caso; traducbes de documentos
internacionais).

Engajamento dos principais atores do setor no debate publico
sobre o assunto.

Realizacdo de eventos estratégicos para ampliacdo do
conhecimento sobre o tema.

Parcerias internacionais para qualificacdo técnica do debate.
Realizagdo de leituras criticas do documento preliminar, com
diagnoéstico de pontos criticos e propostas de como melhorar.
(MOVIMENTO PELA BASE..., 2015, s.p.).

Esses grupos atuam de modo estratégico no planejado e na elaboracéo
da politica de orientacdo curricular, em questdo, materializando a politica de
publicizacdo, ou seja, de transferéncia das funcbOes estatais para o setor
privado.

Cabe destacar que, em 2013, o Instituto Ayrton Senna (IAS),
conjuntamente com o governo do Rio de Janeiro e a OCDE, planejavam o
projeto piloto de avaliacdo de competéncias socioemocionais (Projeto SENNA)
e, no ano seguinte, fomentaram a defesa da reforma curricular em questéo.
Essa defesa ocorreu, especialmente, via Forum Internacional de Politicas
Publicas “Educar para as competéncias do século 21”, conforme observamos na
primeira secdo. Isso demonstra que, desde entdo, ocorreu uma forte
articulacdo do IAS para a insercdo do educar para as competéncias
socioemocional na BNCC.

Porém, a construcdo de uma referéncia curricular, que servisse como
base nacional, ja estava presente na Constituicdo Federal (BRASIL,1988), cujo
artigo n® 210 definiu que era preciso determinar “[...] conteudos minimos para o

ensino fundamental, de maneira a assegurar formacao basica comum e respeito
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aos valores culturais e artisticos, nacionais e regionais” (BRASIL, 2008, p.137,
grifos nossos).

Em consonancia com o texto constitucional, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBN), n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, em seu artigo
n® 26, destaca a necessidade de construcdo de uma base nacional curricular

comum, como um documento capaz de fundamentar:

[...] curriculos da educacédo infantil, do ensino fundamental e do
ensino médio [que] devem ter base nacional comum, a ser
complementada, em cada sistema de ensino e em cada
estabelecimento escolar [...] (BRASIL, 1996, p. 19, grifos nossos).

Além desse documento, as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para
Educacdo Basica (DCNs) (BRASIL, 2013) e o Plano Nacional de Educacéo
(PNE), Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, também prescrevem a construcao
de uma base nacional. O PNE, com validade para 10 anos, institui metas, prazos
e estratégias para a educacdo, descrevendo como uma de suas estratégias a

necessidade de construcdo de uma base nacional. O texto orienta que é preciso:

7.1. estabelecer e implantar, mediante pactuacdo interfederativa,
diretrizes pedagodgicas para a educacgéo bésica e a base nacional
comum dos curriculos, com direitos e objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento dos (as) alunos (as) para cada
ano do ensino fundamental e médio [...] (BRASIL, 2014, p. 61,
grifos nossos).

Essas normas legais convergiram para a construcdo da BNCC, que
segundo argumentos em seu favor tem a finalidade de, ao assegurar uma base
comum nos curriculos escolares em nivel nacional, contribuir para melhorar a
qualidade da educacao e para tornar o sistema educacional mais igualitario. Mas
a elaboracdo do documento ocorreu por meio de disputas entre diferentes
grupos/sujeitos, a exemplo do Instituto Ayrton Senna, que tentaram imprimir no
documento seu projeto de sociedade e de educacgéo, dentre os quais a dimensao

socioemocional.
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Houve trés versdes da BNCC, resultado de discussdes realizadas em cinco
audiéncias publicas, em diferentes regides de Brasil, cujo intuito era, segundo o
MEC, abrir espaco para a participacédo da sociedade®.

Em 16 de setembro de 2015, foi apresentada a primeira versdo da BNCC
(BRASIL, 2015). Nesse documento, ndo encontramos referéncias a termos como
competéncias socioemocionais, porém verificamos que em seus principios
orientadores ja estava presente a valorizacdo da dimensdo afetiva e do
comportamento motivado, positivo e responsavel. Segundo o documento, a

educacao basica deveria contribuir para:

— desenvolver, aperfeicoar, reconhecer e valorizar suas proprias
gualidades, prezar e cultivar o convivio afetivo e social, fazer-se
respeitar e promover o respeito ao outro [...];

— participar e se aprazer em entretenimentos de carater
social, afetivo, desportivo e cultural, estabelecer amizades,
preparar e saborear conjuntamente refeicdes, cultivar o gosto
por partilhar sentimentos e emocgdes, debater ideias e
apreciar o humor;

— cuidar e se responsabilizar pela satde e bem-estar proprios
e daqueles com quem convive [...] (BRASIL, 2015, p. 7, grifos
NoSSo0S).

JA4 na primeira versdo da BNCC, observamos que as finalidades
destacadas demonstram uma redefinicdo da funcéo social da escola*®. Ou seja,
de instituicdo responsavel pela transmissdo dos conhecimentos cientificos,
filosoficos e artisticos historicamente produzidos, a escola passa a ser
interpretada como uma instituicao cuja funcdo deve ser ensinar a boa convivéncia
entre amigos, a partilhar refeicbes, expor sentimentos, aproximando-se da

perspectiva das competéncias socioemocionais.

42 O professor Luiz Carlos de Freitas, em seu blog destaca que é falso o argumento do MEC de
que participaram 12 milhdes de contribuicdes na elaboracdo da BNCC. Segundo Freitas, de
acordo com o artigo do Jornal Nexo, os dados da consulta publica apresentam um pouco mais de
143 mil participagbes (AVALIACAO EDUCACIONAL..., 2017, s.p.).

48 Conforme Galuch (2013), os conhecimentos valorizados para serem transmitidos pela escola
em um determinado momento sé&o historicos. A modernidade valorizou a Ciéncia em detrimento do
conhecimento contemplativo, para a constituicdo da nova ordem capitalista. A construcdo dos
sistemas nacionais de ensino na Europa, nos séculos XVIII e XIX, foram permeados por um
contexto de revolugfes e antagonismos acentuados, o que fez retrair projetos educativos pautados
na Ciéncia, dando margem para um ensino voltado para virtudes civicas e educacdo dos
sentimentos, como um meio de harmonizar os antagonismos da época. Por isso, o debate sobre a
educacdo dos sentimentos estava presente no surgimento da escola publica, laica e gratuita do
século XIX, sendo retomado pelas competéncias socioemocionais, um fato histérico que dissolve a
afirmativa de “novidade” a respeito dessa formacao.
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Consideramos que préticas de convivéncia e solidariedade sdo importantes
e ensinadas por meio das vivéncias na escola, porém elas sé@o finalidades
secundarias na pratica escolar. Sendo assim, argumentamos que o0 que deve ser
prioritario na escola sdo o0s conhecimentos cientificos, filoséficos e artisticos.
Pontuamos esse aspecto, porque ndo estamos desconsiderando a afetividade na
pratica escolar, mas queremos com essa investigagao refletir sobre os limites dos
principios do educar para as competéncias socioemocionais impostos pelo
modelo econdmico capitalista, de base flexivel, que, em nossa interpretacao,
realiza uma profunda obstaculizagdo dessas capacidades humanas, essenciais
para manter a reproducao do capital.

Analisamos a segunda versao da BNCC, disponibilizada pelo MEC em abril
de 2016, e encontramos referéncias explicitas ao termo socioemocional. Nessa
versdo, sao apresentados quatro eixos para o Ensino Fundamental: 1 -
Letramentos e capacidade de aprender; 2 — Leitura do mundo natural e social; 3 —
Etica e pensamento critico; 4 — Solidariedade e sociabilidade. Apesar da
proximidade do quarto eixo com temas sociais, € no eixo 1 que aparece 0 termo
socioemocional ao se destacar a necessidade de “[...] criagdo de condi¢cdes
socioemocionais adequadas para mobilizar [...] capacidades de aprender e de
se desenvolver, a partir de uma atitude participativa e confiante” (BRASIL,
2016, p. 177, grifos nossos).

Entre junho e setembro de 2017, o CNE realizou audiéncias publicas sobre
a BNCC com o argumento de promover maior participacdo da sociedade, de
universidades, entidades, alunos e professores na constru¢do do documento. No
entanto, de acordo com Peroni, Caetano e Arelaro (2019, p. 43), na terceira
versdo da BNCC, elaborada entre setembro e dezembro de 2017, foram
desconsideras demandas da sociedade e demais instituicbes que estiveram
comprometidas com as duas versdes anteriores.

Em 20 de dezembro de 2017, ocorreu a homologacdo da BNCC para a
Educacédo Infantil e Ensino Fundamental. A cerimbénia de homologa¢édo ocorreu
em Brasilia, contando com a participacdo de diversos representantes politicos,

como o presidente na época, Michel Temer (2016-2018), representantes do
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Conselho Nacional de Educacédo (CNE), o ministro da educacéo**, secretarios
estaduais, municipais e representantes do terceiro setor (MOVIMENTO PELA
BASE..., 2017).

O processo de construcdo da BNCC passou por contextos de governos
distintos. As duas primeiras versdes foram elaboradas com uma maior
participagdo popular, construidas por professores especialistas em curriculo,
representantes de universidades publicas e da Educacdo Basica. Naquele
contexto, a atuacao privada, como por exemplo, a atuacdo da Fundacdo Lemann,
esteve presente, mas ficou diluida e mais enfraquecida (CORTINAZ, 2019).

Apos o impeachment de Dilma Rousseff (2011-2016), quando o vice-
presidente Michel Temer assumiu o governo, “novas” liderangas, como a
secretaria executiva do MEC, Maria Helena Guimardes de Castro*® e Maria Inés
Fini“¢, no Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep), realizaram uma retracdo na participacdo da sociedade na elaboracao da
BNCC, demonstrando que os privatistas estavam disputando com mais for¢ca o
gue seria ensinado, via curriculos escolares (CORTINAZ, 2019).

Na terceira versao, encontramos repetidamente a utilizagdo do termo
‘competéncias”, um aspecto que nao observamos nas outras versdes produzidas
com maior atuagao da sociedade. Segundo a normativa n°® 2, de 22 de dezembro
de 2017 do CNE, que institui a implementacdo da BNCC, as habilidades
socioemocionais sao necessarias em trés esferas: trabalho, vida pessoal,
exercicio cidadao (BRASIL, 2017a).

Nessa legislagdo, a BNCC é definida como um documento orientador e
obrigatério para conduzir o trabalho de secretarias estaduais e municipais nas

reformas curriculares (BRASIL, 2017a):

Art. 5% [...] é referéncia nacional para os sistemas de ensino e
para as instituicbes ou redes escolares publicas e privadas da

44 De acordo com o ministro da educacdo da época, Mendonca Filho, o governo federal
disponibilizou para a implementagdo da BNCC, 100 milhdes de reais do orcamento de 2018
(MOVIMENTO PELA BASE..., 2017, grifos nossos).

45 Com uma vasta atuacao no interior do MEC, foi membro do Movimento Todos pela Educacao,
do Instituto Natura, Fundagdo BUNGE, membro da Undime, entre outros (NEEP, s.d.).

46 Qutra profissional reconhecida como fundadora do Enem, Consultora da Fundacdo Roberto
Marinho, tem relacBes com a empresa de avaliacdo Cesgranrio e F e F Educare, entre outros
(ESCAVADOR, s.d.).
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Educacdo Bésica, dos sistemas federal, estaduais, distrital e
municipais, para construirem ou revisarem 0s seus curriculos.

81° A BNCC deve fundamentar a concepgdo, formulagéo,
implementacdo, avaliacdo e revisdo dos curriculos, e
consequentemente das propostas pedagodgicas das instituicbes
escolares, contribuindo, desse modo, para a articulacdo e
coordenacgdo de politicas e a¢Bes educacionais desenvolvidas em
ambito federal, estadual, distrital e municipal, especialmente em
relacdo a formacdo de professores, a avaliacdo da
aprendizagem, a definicdo de recursos didaticos e aos
critérios definidores de infraestrutura adequada para o pleno
desenvolvimento da oferta de educacdo de qualidade
(BRASIL, 20174, p. 5, grifos nossos).

Nesse excerto, analisamos que, a partir da aprovacdo da BNCC, todas as
politicas educacionais brasileiras serdo reestruturadas em sintonia com suas
proposi¢des. A BNCC ao valorizar as competéncias socioemocionais determinara
a producdo de material didatico, a conducdo da formacdo de professores
(instituicOes de Ensino Superior), as avaliacbes externas, entre outras.

A homologacédo da terceira versdao da BNCC foi permeada por conflitos e
contestacdes?*’. Isso porque havia insatisfacées em relagdo aos rumos tomados
pela reforma curricular, tendo em vista que disciplinas foram transformadas em
areas do conhecimento, ou mesmo tiveram suas cargas horarias diminuidas. No
ensino fundamental, as disciplinas de Geografia e de Histéria passam a integrar
uma érea do conhecimento definida como Ciéncias Humanas.

As disciplinas de Lingua Portuguesa, de Arte e de Educacdo Fisica
passaram a compor a area de Linguagens. O Ensino Religioso para o ensino
fundamental, ganhou o status de area do conhecimento, entendemos que essa
disciplina podera ser utilizada para o reforco de competéncias socioemocionais,
por meio de ensino religiosos de normas de convivéncia e autoconhecimento.

A proposicéo de criagdo dessas areas do conhecimento estd em sintonia
com as orientacbes de Fadel; Bialk e Triling (2015), que sugerem
reconfiguracdes de disciplinas tradicionais. Esse ponto que se afirma como uma
grande novidade da reforma educacional, em nossa opinido pode representar um
empobrecimento do curriculo escolar, tendo em vista que disciplinas diluidas em

areas do conhecimento podem perder sua especificidade, ou mesmo

47 Em 2015, 2016 e 2017, 1200 escolas, Universidades e Institutos Federais foram ocupadas por
estudantes que discordavam dos rumos das reformas para a Educacgéo Basica (SILVA; SCHEIBE,
2017, p. 26 apud SILVA, 2020, p. 2).



75

obrigatoriedade, conforme ocorreu com Sociologia e Filosofia consideradas
estudos e praticas pela BNCC.

As disciplinas escolares, nesse sentido, ndo sao “boas” ou “ruins”,
“certas” ou “erradas” em si. Sao instituicdes educativas com as
guais € negociada a significacao da politica curricular. Propor uma
mudanca de organizacdo -curricular na qual as disciplinas
escolares sdo mencionadas como se fossem apenas divisbes de
conhecimento que precisam ser reagrupadas desconsidera que,
como instituicdes, tais disciplinas organizam comunidades que
constituem identificacbes sociais. Portanto, alterar a organizagéo
curricular implica modificar identificacbes docentes (LOPES, 2019,
p. 63).

Desse modo, ndo sédo apenas os nomes das disciplinas que estdo sento
modificados, mas toda uma comunidade disciplinar, que implicara em
transformacdes na identidade dos professores, na emissao de certificacdo, nos
materiais didaticos, planejamento, cronograma, entre outras.

Ocorreram insatisfagbes, quanto a elaboracdo da BNCC, isso porque o
ensino médio foi suprimido da proposta, reforcando a ruptura entre as demais
etapas da educacdo basica (PERONI; CAETANO; ARELARO, 2019). Antdnio
César Russi Callegari, na época membro do Conselho Nacional de Educacéo,
atuou como presidente da comisséo formuladora da BNCC durante dois anos. No
entanto, em 29 de junho de 2018, solicitou seu pedido de afastamento de sua
funcdo escrevendo uma carta explicativa. Nessa carta, Callegari manifestou
descontentamento com o teor da reforma para o Ensino Médio, argumentando
que a proposta da BNCC estava em consonancia com a Lei n° 13. 415, de 16 de
fevereiro de 2017 (BRASIL, 2017b), a qual promove rupturas do Ensino Médio
com as demais etapas da Educacado Basica; diminui carga horéaria de disciplinas
importantes; distribui as disciplinas por grandes éareas e dilui outras; propde
Educacdo a Distancia; ndo apresenta acoes efetivas para melhorar a qualidade
da educacéao; permite que instituicbes privadas se apropriem de recursos publicos
e abre espaco para que professores com notério saber possam dar aulas sem a
formacéao devida.

Callegari afirmou que esse modelo de orientacdo curricular deveria ser
mais debatido com a sociedade e ser refeito (ESCOLA POLITECNICA..., 2018,

s.p.). Além do ex-presidente da comissdo de elaboragcdo da BNCC, outros
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pesquisadores realizaram profundas criticas ao documento, Luiz Carlos de Freitas
destacou que é preciso “lutar pela revogacdo da Base Nacional Comum
Curricular atual (fundamental e médio), substituindo-a por outra, [...] construida
com os educadores e com os pais [...] (FREITAS, 2018, p. 144, grifos nossos).
Para Freitas (2018), a reforma curricular, via BNCC, é parte do movimento
de reforma empresarial da educacdo, com impactos negativos para educacao,
pois:
Amplia-se a padronizacdo para areas relativas ao
desenvolvimento da personalidade dos estudantes,
ampliando-se igualmente os processos de violéncia cultural.
Como tais aspectos poderdo ser incluidos em avaliagdes
nacionais (e, portanto, na pratica das escolas), abre-se um
perigoso precedente quanto ao controle moral da formagéo dos

estudantes, com repercussdes danosas na formacao dos jovens e
na convivéncia das escolas (FREITAS, 2018, p. 84, grifos nossos).

O autor nos alerta que a énfase nas competéncias socioemocionais pode
ser utilizada de modo promover uma violéncia cultural, principalmente, se essas
proposicdes se materializarem em instrumentos avaliativos. Entendemos que isso
teria consequéncias prejudiciais as escolas, aos professores e aos alunos, porque
iria expor escolas e reforcar estigmas relativos a caracteristicas emocionais.

A homologacédo da BNCC, que integra, por exemplo, o Ensino Médio, foi
aprovada um ano depois da homologacdo da BNCC para as outras etapas da
Educacdo Basica, ou seja, em 17 de dezembro de 2018, conforme consta na
Resolucdo n° 4 de 17 de dezembro de 2018 (BRASIL, 2018). Nesse documento,
as competéncias socioemocionais sao equivalentes a “direitos e objetivos de
aprendizagem”, um aspecto que demonstra a relevancia atribuida a formacao de
competéncias socioemocionais pela politica educacional.

A referida legislagdo determina, em seu artigo 7°, que propostas

pedagogicas devem considerar a necessidade de:

Il — Selecionar e aplicar metodologias e estratégias didatico-
pedagogicas diversificadas, recorrendo a ritmos diferenciados e a
conteldos complementares, se necessario, para trabalhar com as
necessidades de diferentes grupos de alunos, suas familias e
cultura de origem, suas comunidades, seus grupos de
socializacéo etc.;
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IV — Conceber e pbr em prética situacdes e procedimentos para
motivar e engajar os alunos nas aprendizagens (BRASIL, 2018,
p. 5, grifos nossos).

A legislagdo pontua a necessidade das escolas atuarem sobre as
competéncias socioemocionais das familias, como se a escola por meio de
praticas escolares interativas tivesse reais condicbes de desenvolver as
competéncias ndo sO6 dos alunos, mas de toda a comunidade escolar. O que
demonstra uma responsabilizacdo da instituicAo escolar sobre o bem-estar
emocional, ndo so dos alunos, mas da comunidade escolar, em sintonia com as
proposicdes de Teixeira (2020).

Durante o inicio do governo de Jair Bolsonaro (2019-2022), a
implementagdo da BNCC ficou estacionada. Por essa razdo, o Movimento Pela
Base lancou uma nota afirmando que o governo ndo deu a atencdo necessaria a
implementacdo do documento (MOVIMENTO PELA BASE..., 2019). Acreditamos
gue a cobranca ndo ocorreu ao acaso, mas objetivou fazer exigéncias ndo apenas
a reforma curricular, mas também aos recursos publicos.

O Movimento Pela Base destacou sua preocupacdo com 0s aspectos
financeiros para a continuidade da reforma, destacando a importancia do
Programa de Apoio a Implementacdo da Base Nacional Comum
Curricular (ProBNCC), cujo objetivo é dar apoio financeiro a redes municipais e
estaduais para implementar a BNCC (MOVIMENTO PELA BASE..., 2019).

O Movimento Todos Pela Educacédo e as instituicbes que o representam,
entre elas o Instituto Ayrton Senna (IAS), tiveram papel preponderante na
formulacGo da BNCC e no seu alinhamento com as competéncias
socioemocionais. Um exemplo a ser citado € que em 30 de novembro de 2016,
Fadel realizou a abertura do evento Educacdo e Curriculo do século XXI48,
realizado pelo Instituto Ayrton Senna em parceria com o Instituto Peninsula, na
Escola Britanica de Artes Criativas, em Séao Paulo (EBAC, 2016).

Esse evento ocorreu no contexto em que a BNCC estava sendo gestada e
esses sujeitos e grupos se reuniram para impulsionar sua producao®. O evento,

fechado ao publico, contou com a presenca de:

48 Este aspecto esta pode ser comprovado no video “Educacao e Curriculo no século 21”.
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[...] Luiz Carlos Menezes, [professor da USP, consultor da
UNESCO] assessor do Ministério de Educacao (MEC) para a
elaboragéo da Base Nacional Comum Curricular; Priscila Cruz, do
movimento Todos Pela Educacdo; e Antdnio Neto, diretor
institucional do Conselho Nacional de Secretarios de Educacgéo
(Consed). O debate [...] [foi] mediado por Miguel Thompson,
diretor executivo do Instituto Singularidades (EBAC, 2016, s.p.,
grifos nossos).

A atuacdo conjunta entre o IAS e o MEC revela que foram firmadas
aliancas estratégicas, entre essas instituicbes que atuam em redes para
influenciar o processo de formulacdo de uma politica educacional curricular
contemplando as competéncias socioemocionais.

Charles Fadel, estudioso da Psicologia Evolutiva e de competéncias para o
trabalho (CCR..., s.d.), é defensor das competéncias socioemocionais e autor do
livro Educacdo em Quatro Dimensdes: As competéncias que o0s estudantes
devem ter para atingir o sucesso*®. Formado em Eletronica, é autor de diversas
patentes no ramo da tecnologia e fundador e presidente da organizacdo Center
for Curriculum Redesign (CCR)°L. Segundo ele, a CCR é uma organizacdo sem
fins lucrativos, neutra e sem partido (FADEL; BIALIK; TRILLING, 2015), cuja
missdo € elaborar curriculos “inovadores” em escala mundial, aglomerar
consultores e experts em estruturacdo de curriculos educacionais de diversas
regides do mundo (CCR... s.d.).

Vejamos as proposi¢cdes da CCR na Figura 3.

49 Conforme pode ser observado no video “Educacéo e Curriculo no século 21”.

50 Essa obra foi publicada em 10 linguas (CCR..., s.d.), sendo que a traducdo brasileira foi
realizada pelo Instituto Ayrton Senna, juntamente com o Instituto Peninsula (FADEL; BIALIK;
TRILLING, 2015). Esse aspecto nos leva a reflexdo sobre o esforco dessas organizagbes para a
disseminacdo das competéncias socioemocionais.

51 Conforme informado em seu site, “O que os alunos devem aprender para o século XXI?, a
missdo do Center for Curriculum Redesign (CCR) é responder a essa pergunta oportuna e
propagar abertamente suas recomendacdes em todo o0 mundo. O CCR relUne associagbes nao
governamentais, jurisdi¢cdes, instituicbes académicas, corporagfes e associacdes sem fins
lucrativos, incluindo fundagdes. Remodelar o ‘qué’ da educacdo é cada vez mais critico no
contexto das questdes de justica / equidade econdmica e social, que estdo sendo amplificadas por
novas tecnologias (IA, biotecnologia etc.) e problemas de ambito planetario (aquecimento global,
pandemia, etc.)”.
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Figura 3 — Center for Curriculum Redesign
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“A visdo que vocé esta construindo para redesenhar
profundamente os curriculos ... é a chave para o processo de
transformacao da educacdo global”

~ Margaret Honey
n y Presidente e CEO do
New York Hall of Science

Fonte:

A analise do site dessa organizagdo revela uma indudstria global de servigos
educacionais que influenciou a construgcdo da BNCC. Como esclarece Carvalho e
Silva (2017, p. 188),

[...] € possivel inferir que é a partir dessa “industria educacional”,
motivada contemporaneamente pela emergéncia de curriculos
socioemocionais, habilidades do século XXI e o imperativo de
investimento econdmico em educacdo, que sdo planejadas
refinadas tecnologias que operam no mapeamento e na tentativa
de potencializacdo das competéncias socioemocionais dos
alunos, tendo em vista a qualificacdo do capital humano.

No documento Dimensdes e Desenvolvimento das Competéncias Gerais
da BNCC, observamos a estreita relacdo entre a CCR e o Movimento pela Base.

A publicacéo conjunta tem por objetivo

[...] apoiar redes, escolas e professores a compreender as
Competéncias Gerais da Base Nacional Comum Curricular e
como elas progridem ao longo da Educacgéo Basica. A intencdo é
facilitar a sua insercdo em curriculos, préaticas pedagogicas,
materiais didaticos e processos de avaliagdo da aprendizagem
(MOVIMENTO PELA BASE...; CCR, 2018, p. 1).
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Outra organizacdo que expressa esse movimento de mercantilizacao
educacional é a Mind Lab®. Fundada em Israel, em 1994, atualmente esta

presente em 25 paises inclusive no Brasil, conforme informado em seu site:

7

A Mind Lab é pioneira no desenvolvimento de habilidades
sociais, emocionais, cognitivas e éticas de forma integrada. Com
mais de 1.000 escolas parceiras, tem como propdsito preparar as
pessoas para interagir com o mundo, planejar e alcancar objetivos
e realizar sonhos, para serem felizes e aprenderem a conviver em
um mundo em constante transformacéo [...] (MIND LAB, Escolas e
familias..., s.d).

Na figura 4, podemos observar as imagens do site®® dessa empresa,
podemos inferir alguns dos seus pressupostos relativos as competéncias

socioemocionais.

Figura 4 — Mind Lab

Mlndlab Escolas v Familia v Alunos v Setor Pablico v MindLab Vojo Midia Contato O ?E «

Escolas e familias
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A Mind Lab é pioneira no desenvolvimento de habilidades sociais, emocionais, cognitivas R e /
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e éticas de forma integrada. Com mais de 1.000 escolas parceiras, tem como proposito — f
preparar as pessoas para interagir com o mundo, planejar e alcangar objetivos e realizar \

sonhos, para serem felizes e aprenderem a conviver em um mundo em constante #
transformagéao. Descubra como essa metodologia tem transformadoimilhdes de vrda %
e/
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No seu site, a empresa informa que estd em sintonia com a BNCC e
propde conteudos relacionados as competéncias socioemocionais e a afirmacao

referente a autoconfianca, demonstra énfase no comportamento emocional

fortalecido, conforme demonstra a figura 5.

52 Emilio Munaro, diretor de desenvolvimento do IAS, em 2015, atuava nessa empresa de
produtos educacionais como diretor executivo (DEPOIMENTO EMILIO MUNARO, s.d).

53 As figuras 4, 5 e 6 foram retiradas do seguinte endereco: MIND LAB. Escolas e familias
mudando 0 hoje para melhorar 0 amanha. Disponivel em:
<https://www.mindlab.com.br/?gclid=CjwKCAjw2PKBhBYEiwADBYWCvu8GrNAguJ3JImrKu04_WJ
ecgCD4UDMKxVcQRoGQ8BPRJaMWKHOYNnxoCZX0QAvVD_BwE>. Acesso em: 08 out. 2021.
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Figura 5 — Missédo Mind Lab

Como voce estaria hoje se desde cedo tivesse
trabalhado sua autoconfianga?

Encontramos também afirmacdes de que as metodologias da Mind Lab
utilizam jogos e contribuem para ensinar os alunos a resolverem problemas ao
redor do mundo. A énfase, mais uma vez, € no fortalecimento emocional para a
resolucao de problemas complexos que permeiam o cotidiano. Esse aspecto pode

ser visualizado na figura 6.

Figura 6 — Mind Lab e fortalecimento emocional

Inteligéncia emocional para resolver
problemas!

MOTIVAGAO

A atuacdo em rede desses grupos pode ser melhor compreendida com
outras informacdes disponibilizadas no site da Mind Lab. Nele, h4 um video de
Mozart Neves Ramos®*, diretor de inovacéo e articulagcdo do IAS, explicitando a
importancia das competéncias socioemocionais e fazendo propaganda do

programa “Mentelnovadora” da Mind Lab. Vejamos a Figura 7.

5% MIND LAB. Sua escola realmente prepara os alunos para vida?. Disponivel em:
<https://www.mindlab.com.br/escolas/>. Acesso em: 02 jun. 2020.


https://www.mindlab.com.br/escolas/
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Figura 7 — Video Mozart Neves Ramos na Mind Lab
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o desenvovimento dessas habilidades socicemocionais.

ASSISTA AO DEPOIMENTO

Esses grupos ndo sdo neutros®®, ao estimular o educar para as
competéncias socioemocionais, passaram a influenciar de forma articulada a
elaboracdo da BNCC e legislacdes afins, para criar mercados para seus produtos
e tecnologias educacionais. A implementacdo das competéncias socioemocionais
demanda a reformulacdo do planejamento, do material didatico, das avaliacdes,
da formacao inicial e continuada de professores. Portanto “[...] 0 que esta em jogo
é tornar a educacao publica uma mercadoria, e as competéncias socioemocionais
s&o o produto inovador do momento” (SANTOS et al., 2019, s.p.).

O movimento de mercantilizagdo da educacgédo ocorre de multiplas formas
por meio de incentivo e promog¢édo de consultorias, cursos e assessorias que
objetivam a implementacdo desses principios formativos, com servicos para a
revisdo dos curriculos locais, a oferta de materiais didaticos, a formacédo
continuada e inicial dos docentes, o alinhamento de avaliagfes etc.

Segundo Relatorio do IAS, eles trabalharam muito para a construcdo da

BNCC, conforme destaque a seguir.

5 Com a homologacéo da BNCC para o Ensino Médio em 2018, o Estado brasileiro reafirmou o
investimento de 58 milhdes reais para efetivacdo da politica, além buscar apoio financeiro no
Banco Mundial, até 2022 (BRASIL, 2018). A esse respeito ver o trabalho de Danielle C. Soares de
Souza, com o titulo Politica do Novo Ensino Médio: A atuacdo do Banco Mundial, em que a autora
realiza analise do propésito que levou o governo brasileiro a buscar empréstimo junto ao Banco
Mundial no valor de US$ 250 milhdes para realizagdo dessa reforma (SOUZA, 2021).
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Em 2017, também trabalhamos intensamente para subsidiar
politicas publicas a nivel nacional. Uma das agfes mais
relevantes nesse sentido foi a participagdo do Instituto Ayrton
Senna na articulacdo de acdes, acompanhamento de
iniciativas e mobilizacdo de esforcos para apoiara
construcdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que
determina um curriculo de contetdos minimos a serem ensinados
entre a Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental em todas as
escolas brasileiras. A verséo final do documento contemplou néo
apenas as habilidades cognitivas, mas também as
socioemocionais, mostrando que a educacéo integral pode se
tornar realidade nas escolas brasileiras (IAS, 2017a, s.p., grifos
Nossos).

O excerto demonstra o poder dessas organizacGes do terceiro setor na
conducao das politicas educacionais, no caso da politica de orientacdo curricular
em questdo. Em consequéncia, compreendemos que existe um protagonismo
crescente da atuacdo dos empresérios na formulacéo das politicas, acompanhado
por um esvaziamento da participacdo popular, das universidades publicas, dos
pesquisadores especialistas em curriculos escolares, dos professores da
Educacdo Basica e das associacfes profissionais, o0 que demonstra um
enfraquecimento do exercicio democratico na elaboracéo da politica educacional.

No referencial materialista histérico-dialético a constituicdo de uma
educacao integral, descrita como omnilateral, conduz para a superacdo entre
dicotomia entre teoria e pratica, tendo a atividade de trabalho como um principio
educativo, que poderia levar a superacdao de conhecimentos desvinculadores da
realidade tipica de uma educacdo unilateral (NEVES, 2009). Diante disso,
devemos estabelecer diferenciacbes entre o conceito desse referencial de
educacao integral, com as atuais proposi¢cdes do IAS, que se expressaram nha
BNCC ao promover a educac¢ao socioemocional.

O conceito de educacéo integral proposto pela BNCC esta relacionado a
unido entre competéncias cognitivas e socioemocionais, enfatizando que ao
valorizar o aluno em suas necessidades emocionais estariamos promovendo uma
educacdo em sua integralidade. Ja as teorias criticas de base marxistas
entendem que uma educacdo integral, além de vincular teoria e pratica,
considerando o ser humano em suas multiplas dimensdes, tem um compromisso
com a superagdo da sociedade capitalista, ou seja, com a construgao de um

homem emancipado.


http://institutoayrtonsenna.org.br/content/institutoayrtonsenna/pt-br/radar/base-nacional-comum-uma-construcao-de-todos-para-o-pais.html
http://institutoayrtonsenna.org.br/content/institutoayrtonsenna/pt-br/radar/base-nacional-comum-uma-construcao-de-todos-para-o-pais.html
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Sobressai no discurso que as escolas sempre trabalharam com as
competéncias socioemocionais de forma assistematica, sem planejamento e sem
orientacdo curricular. Assim, a BNCC viria para romper com as praticas
espontaneas e tornam as competéncias socioemocionais um curriculo explicito,
intencional e planejado. Ou seja, o curriculo que era oculto®® passa a ser prescrito
e, com isso, as interacdes pessoais, as normas, as condutas, os exemplos, 0s
comportamentos, os dialogos e as expressbées ndo verbais deverdo ser
repensados, reconfigurados e planejados de modo a contemplar as competéncias
socioemocionais.

Assim, ensinar a abertura ao novo, a conscienciosidade, a extroverséo, a
amabilidade e a estabilidade emocional sempre fizeram parte das praticas
educativas que ocorrem na acao escolar, de forma assistematica, no cotidiano e
em meio as relacfes entre alunos, professores, diretores, pais e funcionarios; com
as proposicdes politicas de orientacdo curricular da BNCC, tornam-se um
curriculo prescrito.

Em 17 de agosto de 2017, em Belo Horizonte, (data anterior a
homologacdo da BNCC, ocorrida em dezembro), houve uma reunido, na qual foi
discutida a Base Nacional Comum e a implementagdo da Reforma do Ensino
Médio. O Conselho Nacional de Secretarios de Educagéo (Consed)®’ promoveu
grupos de estudos e discussdes sobre a BNCC.

Nessa reunido, estiveram presentes secretarios de educacédo de estados
brasileiros e o IAS. Na abertura da reunido, Viviane Senna proferiu palestra, cujo
tema foi “Competéncias Socioemocionais na Educacdo”. Na ocasido, ela
apresentou experiéncias de programas, como o “Se Liga e o Acelera™g, com a
finalidade de destacar a relevancia deles para o desenvolvimento de tais

competéncias.

5% Fazem parte do curriculo oculto aquelas atividades, normas, costumes e comportamentos
escolares que nao sdo planejados, prescritos em normativas, em orientacdes oficiais e em
manuais pedagdégicos, mas educam (PINTO; FONSECA, 2017).

57 “*Fundado em 1986, o Conselho Nacional de Secretarios de Educagdo é uma associacao de
direito privado, sem fins lucrativos, que redne as Secretarias de Educagdo dos Estados e do
Distrito Federal” (CONSED, s.d.).

58 (SECRETARIA DA EDUCACAO..., 2017).
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Em slides apresentados nessa reunido, pelo Instituto, observamos alguns
eixos para a construgdo da politica curricular, que nominam como “Educagéo
Integral”. Selecionamos 0s que estdo relacionados a construcdo da BNCC e que

mais focalizam as competéncias socioemocionais:

1 — Construir uma visdo comum de educacgdo, integral e
reconhecer a importancia das competéncias para o século 21,
tendo a escola como um dos locais, por exceléncia, para o seu
desenvolvimento.

2 — Orientar/Definir um curriculo que incorpore as competéncias
para o século 21, de modo a responder aos propésitos de
educacao integral e a visdo de estudante que se quer formar (IAS,
2017h, p. 17, grifos nossos).

Com base nessas orientagcdes, entendemos que o IAS se apresenta como
um influenciador da formulacdo da reforma curricular. Ao indicar esses eixos, o
IAS demonstra sua atuacéo junto ao MEC e ao Conselho Nacional de Educacéo,
como um grande incentivador das competéncias socioemocionais.

E importante analisarmos as capacidades humanas, que sdo descritas
como competéncias socioemocionais no documento Reunido CONSED/ Belo

Horizonte 17/08/201 apresentado abaixo.

ABERTURA AO NOVO
Curiosidade para aprender — E capaz de demonstrar interesse em ideias e uma
paixdo por aprender, entender e explorar temas intelectualmente; tem uma
mentalidade inquisitiva que facilita o pensamento critico e a resolugdo de

problemas.

Imaginacdo criativa — E capaz de gerar novas maneiras de pensar e agir por

meio da experimentacao, brincadeira e aprender com seus erros, com Vvisao.

Interesse artistico — E capaz de avaliar, apreciar e valorizar design, arte e beleza,
0 que deve ser experimentado ou expresso em escrita, visualmente, artes

performéaticas, musica e outras formas de auto realizagéo.

AUTOGESTAO (RESPONSABILIDADE/ CONSCIENCIOSIDADE)



Foco — E capaz de focar a atencdo e se concentrar na tarefa dada e evita

distracdes, mesmo quando realizando tarefas repetitivas.

Responsabilidade — Tem habilidades de autorregular o que precisa para
completar as suas responsabilidades, cumprir seus compromissos, agir de
maneira confiante e consistente, e inspirar confianga.

Essa competéncia tem uma conexdo com amabilidade e deve ser importante para

predizer o envolvimento civico e comprometimento.

Organizagdo — Tem habilidades organizacionais e atencédo meticulosa a detalhes
importantes para planejamento e execugcdo de planos para objetivos de longo

prazo.

Determinacdo — E capaz de estabelecer objetivos e metas para si mesmo, se
motivar, trabalhar duro, e se entregar plenamente ao trabalho, tarefa ou projeto

que deve completar. Essa competéncia € um lado proativo da autogestao.

Persisténcia — E capaz de superar obstaculos para que atinja objetivos
importantes; implementar, persistir e terminar. A énfase esta em completar tarefas
e terminar o que a pessoa iniciou, ao invés de procrastinar ou desistir.

Essa competéncia esta relacionada a conceitos de perseveranca, esforgo.

ENGAJAMENTO COM OS OUTROS (EXTROVERSAO)

Iniciativa social — E capaz de abordar e se conectar com outras pessoas, tanto
com amigos como pessoas desconhecidas, iniciando, mantendo e apreciando o
contato social; é habilidoso em trabalhos de grupo, incluindo expressividade

comunicativa como falar em publico.

Assertividade — E capaz de falar o que acredita, expressar suas opinides,
necessidades e sentimentos, mobilizar as pessoas; consegue ser preciso e firme,
sabe expressar suas ideias, defender uma posi¢cdo e confrontar outros se

necessario; coragem.

Entusiasmo — E capaz de demonstrar paixdo e empolgacdo pela vida; vai ao

encontro a suas atividades diarias com energia, entusiasmo e uma atitude positiva.
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AMABILIDADE

Empatia — E capaz de assumir a perspectiva dos outros e de utilizar habilidades
de empatia para entender as necessidades e sentimentos dos outros, agindo com
generosidade e consideragdo de acordo com essa percepcdo; constroi
relacionamentos proximos ao ajudar, apoiar e dar assisténcia, tanto material

guanto emocional; é uma pessoa generosa e de facil convivio.

Respeito — E capaz de tratar outras pessoas com respeito e cortesia, da maneira
como gostaria de ser tratado, considerando suas nocfes préprias de justica,

igualdade e tolerancia.

Confianca — E capaz de perceber que outros tém boas intencdes; é capaz de
perdoar agqueles que cometem erros; evita ser rispido e categérico, da sempre

uma segunda chance.

RESILIENCIA EMOCIONAL (ESTABILIDADE EMOCIONAL)

Tolerancia ao estresse — Sabe regular a ansiedade e a resposta ao estresse, ndo

se preocupa excessivamente e é capaz de resolver problemas com calma.

Autoconfianga — Sente-se realizado consigo mesmo e sua vida; tem
pensamentos positivos e mantem expectativas otimistas; antecipa 0 sucesso em
suas acoes; tem uma mentalidade de crescimento e proativa e ndo fica ruminando

ou obcecado por fracassos ou frustrages.

Toleréncia a frustragdo — Tem estratégias efetivas para regular frustragdo, raiva
e irritacdo; € capaz de manter a tranquilidade e serenidade em face a frustracoes,

nao é volatil.

FONTE: Adaptado pela autora, com base em IAS (2017b, p. 28-48).
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Compreendemos que o objetivo da participacdo do IAS, na Il Reunido

socioemaocionais aos secretarios estaduais de todo o pais presentes na reuniao.

Conforme observa-se na midia eletrénica que noticiou a reunio:

Ordinaria do Consed, em Belo Horizonte, em 17 de agosto de 2017, era reafirmar
gque a BNCC é um documento contemporaneo e alinhado as necessidades de

formacdo do atuais, para também divulgar seus programas de competéncias
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Ainda durante o primeiro dia de reunides do Consed, a presidente
do Instituto Ayrton Senna, Viviane Senna, destacou em sua
palestra, os programas educacionais promovidos pela instituicdo
em parceria com os Estados. No Tocantins, 45 mil alunos estéo
sendo beneficiados com as formagbes de professores,
metodologias e material didatico do programa. No més de agosto,
o Governo do Estado esta entregando os livros didaticos aos
alunos que participam dos programas Acelera Brasil, Circuito
Campedo e Se Liga (SECRETARIA DE EDUCACAO..., 2017).

O IAS fez o que chama de raio-X da BNCC, demonstrando que, além de
formular, conduzir e orientar a politica curricular, ainda busca meios de avaliar a
BNCC. No documento Reunido ordinaria Consed, essa avaliacdo geral do
documento da BNCC sobre sua sintonia com as competéncias socioemocionais é

matematicamente apresentada, conforme veremos na Figura 8.

Figura 8 — Balango de competéncias socioemocionais realizado pelo IAS

Como essa competéncia aparece na BNCC?

Tratada indiretamente,

.Resp.er[o @ Moderadamente Representada em Asser.nwdadeue especialmente

diversidade e representado com apenas 1 frase, com Entusiasmo sdo o

. . £ Responsabilidade, mas
diferencas e bem Ay T autoconnanca e menos .

prejuizo de curiosidade toleranci : com prejuizo das
representado. oTeTiden olerancia ao representados. .
: estresse. demais.

Citagdo na BNCC Citacdo na BNCC Citagdao na BNCC Citagao na BNCC Citacdo na BNCC

32% 24% 11% 1% 7%
PN VN

Curiosidade
para aprender

Imaginagéo
criativa

Foco

Persisténcia
artistico

Responsabilidade

AMABILIDADE ':ﬁf;gli’ﬁt AUTOGESTAO

(IAS, 2017b, p. 57)

Consideramos que, em relagdo ao Consed, o IAS e demais organizagdes e
institutos ligados ao Movimento pela Base Nacional Comum, atuaram de modo
‘inspirador” na construgdo da BNCC, ou seja, imprimiram a dimensao
socioemocional no referencial curricular em questdo. No proximo item,
abordaremos como a dimensdao das competéncias socioemocionais €
apresentada no documento BNCC.
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2.2 As competéncias socioemocionais na BNCC

Na introducdo da BNCC, estdo descritas as orientacbes gerais para a
Educacdo Basica, os principios e valores orientadores que devem permear a
elaboracdo dos curriculos da educacdo escolar no Brasil (BRASIL, 2018). Por
isso, a BNCC é considerada “[...] um documento de carater normativo que define
0 conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os
alunos devem desenvolver” (BRASIL, 2018, p. 7).

No documento, o0 termo socioemocional aparece relacionado a

competéncia. Ser competente significa:

Na BNCC, competéncia € definida como a mobilizacdo de
conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades (préticas,
cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para resolver
demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da
cidadania e do mundo do trabalho (BRASIL, 2018, p. 8).

O termo socioemocional é citado apenas duas vezes, uma nho texto
introdutério da BNCC e outra no item “A area de linguagem e suas tecnologias”
(Arte, Educacao Fisica, Lingua Inglesa e Lingua Portuguesa), referente a etapa

do ensino médio, da seguinte forma:

Para tanto, prevé que os estudantes desenvolvam competéncias e
habilidades que Ihes possibilitem mobilizar e articular
conhecimentos desses componentes simultaneamente a
dimensdes socioemocionais, em situacdes de aprendizagem
que lhes sejam significativas e relevantes para sua formacao
integral (BRASIL, 2018, p. 481).

Observamos que a BNCC apresenta as competéncias socioemocionais
indissociada das areas curriculares. Assim, no Brasil, diferentemente de outros
paises que optaram por uma disciplina especifica para formar competéncias
socioemocionais, buscou-se inclui-las em todo o curriculo escolar.

Concordamos com Ciervo (2019), ao afirmar que o0 modo com que 0 termo
socioemocional ¢é utilizado na BNCC, poucas vezes, demonstra um

“abrandamento do termo” (CIERVO, 2019, p.130), porém, mesmo que ndo exista
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referéncia direta ao termo, os principios de uma educacédo socioemocional, estdo
disseminados ao longo de todo o documento.

Entre as dez competéncias citadas no documento, entendemos que 0s
itens 8, 9 e 10 expressam com mais evidéncia as competéncias socioemocionais,

sendo seus objetivos levar os alunos a:

8. Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e
emocional, compreendendo-se na diversidade humana e
reconhecendo suas emoc¢des e as dos outros, com autocritica
e capacidade para lidar com elas.

9. Exercitar a empatia, o didlogo, a resolucéo de conflitos e a
cooperacdo, fazendo-se respeitar e promovendo o respeito ao
outro e aos direitos humanos, com acolhimento e valorizagdo da
diversidade de individuos e de grupos sociais, seus saberes,
identidades, culturas e potencialidades, sem preconceitos de
gualquer natureza.

10. Agir pessoal e coletivamente com autonomia,
responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e determinacéao,
tomando decisGes com base em principios éticos, democraticos,
inclusivos, sustentaveis e solidarios (BRASIL, 2018, p. 10, grifos
Nossos).

A justificativa citada no documento € que as competéncias sdo uma
tendéncia contemporanea, afinada as avaliagdes externas internacionais, como o
Pisa, além de que dez estados brasileiros j& adotam a perspectiva de
competéncias em seus curriculos (BRASIL, 2018).

A producdo da BNCC contou com adeptos da perspectiva de
competéncias, como por exemplo, Maria Inés Fini, professora e pesquisadora em
Psicologia da Educacdo e especialista em Curriculo e Avaliacdo, que atuou, de
1996 a 2002, no Inep/MEC, como Diretora de Avaliagdo para Certificacdo de
Competéncias, tendo sido responsavel pela criacdo e implementacdo do Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem) e do Exame Nacional para Certificacdo de
Competéncias de Jovens e Adultos (Encceja). Ela também foi Diretora do Pisa no
Brasil;, em sua atuacdo no Inep, influenciou a adogcdo da perspectiva de
competéncias no Sistema de Avaliagdo da Educagédo Bésica (Saeb), em 1998
(SANTOS, 2015).

Conforme consta na BNCC, a opcdo pela dimensdo de competéncias,
decorre de que



91

Ao adotar esse enfoque, a BNCC indica que as decisbes
pedagogicas devem estar orientadas para o desenvolvimento de
competéncias. Por meio da indicacdo clara do que os alunos
devem ‘saber’ (considerando a constituicdo de conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores) e, sobretudo, do que devem
“saber fazer” (considerando a mobilizacdo  desses
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores para resolver
demandas complexas da vida cotidiana, do pleno
exercicio da cidadania e do mundo do trabalho), a explicitacéo
das competéncias oferece referéncias para o fortalecimento de
acles que assegurem as aprendizagens essenciais definidas na
BNCC (BRASIL, 2018, p. 13, grifos nossos).

A BNCC, desse modo, é baseada em perspectivas utilitaristas de ensino e
aprendizagem, pois aponta para uma acao pedagdgica que conduz os alunos a
execucdo de tarefas e supervaloriza a aprendizagem por meio de experiéncias
concretas promovidas pela instituicdo escolar, o que, supostamente, contribui
para que os alunos aprendam a resolver os problemas no trabalho, na vida
pessoal e na esfera social.

A Educacéo Basica € conclamada a promover a formacdao “integral”, visando

[...] a formagcdo e o desenvolvimento humano global, o que
implica compreender a complexidade e a néo linearidade desse
desenvolvimento, rompendo com visdes reducionistas que
privilegiam ou a dimenséo intelectual (cognitiva) ou a dimenséao
afetiva. Significa, ainda, assumir uma visdo plural, singular e
integral da crianca, do adolescente, do jovem e do adulto —
considerando-os como sujeitos de aprendizagem — e promover
uma educagdo voltada ao seu acolhimento, reconhecimento e
desenvolvimento pleno, nas suas singularidades e diversidades.
Além disso, a escola, como espaco de aprendizagem e de
democracia inclusiva, deve se fortalecer na pratica coercitiva de
nao discriminacdo, ndo preconceito e respeito as diferencas e
diversidades (BRASIL, 2018, p. 14).

O texto da BNCC demonstra total sincronia com os principios do educar

para as competéncias socioemocionais e, em consequéncia com o IAS, vejamos:

No novo cenéario mundial, reconhecer-se em seu contexto histérico
e cultural, comunicar-se, ser criativo, analitico-critico,
participativo, aberto ao novo, colaborativo, resiliente,
produtivo e responsavel requer muito mais do que o acumulo de
informacgBes. Requer o desenvolvimento de competéncias para
aprender a aprender, saber lidar com a informacéo cada vez
mais disponivel, atuar com discernimento e responsabilidade nos
contextos das culturas digitais, aplicar conhecimentos para
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resolver problemas, ter autonomia para tomar decisdes, ser
proativo para identificar os dados de uma situacdo e buscar
solucbes, conviver e aprender com as diferencas e as
diversidades (BRASIL, 2018, p. 14, grifos nossos).

Embora, no documento, o termo competéncia socioemocional seja citado
apenas duas vezes, observamos que elas estdo diluidas em uma série de
palavras que, inclusive, ndo fazem parte do repertoério linguistico dos professores
como proativo, resiliéncia, empreendedorismo, protagonismo, educacao integral,
acolhimento, enfrentamento, entre outras.

Essa énfase que esparra um novo léxico educacional conduz ao
empobrecimento da acdo didatico-pedagdgica, pois desloca o papel do professor
de transmissor e mediador de conhecimentos cientificos, filosoficos e artisticos
para a dimensdo socioemocional, disseminando a ideia de que, pelas
experiéncias vivenciadas em sala de aula, os alunos aprenderdo a conviver, a
resolver conflitos com diadlogo e aceitar a diversidade, caracteristicas humanas
gue sao obstaculizadas pelo modelo econdémico.

Na BNCC, é reforcada a ideia de uma educacdo acolhedora, que passa a
considerar a escola como uma instituicAo com a atribuicAo de oferecer apoio
emocional e psicolégico aos alunos, vejamos como issO ocorre nas etapas da
Educacao Basica.

Na Educacdo Infantil, as interacdes e as brincadeiras® vivenciadas na
instituicdo escolar sédo consideradas importantes e compreendidas como um meio

para desenvolver competéncias socioemocionais.

A interag&o durante o brincar caracteriza o cotidiano da infancia,
trazendo consigo muitas aprendizagens e potenciais para o
desenvolvimento integral das criangas. Ao observar as
interagcbes e a brincadeira entre as criangas e delas com os
adultos, é possivel identificar, por exemplo, a expressdo dos
afetos, a mediacdo das frustracdes, a resolucdo de conflitos e
a regulacédo das emocdes (BRASIL, 2018, p. 37, grifos n0ssos).

59 Goleman (2011a) destaca que as criancas aprendem a regular emog8es e comportamentos nas
atividades livres e no seio familiar. No entanto, entendemos que o fato de as criangas estarem
mais solitarias, brincarem menos em espacos livres com outras criancas, impedem-nas desse
aprendizado. Os nucleos familiares tém se alterado drasticamente devido as demandas do modo
de producéo capitalista. Os familiares trabalham muito e, na maioria das vezes, ndo tém tempo
para educar as criangas emocionalmente. Desse modo, entendemos que essa demanda adentra o
espaco escolar institucional, expressando-se na tematica do brincar.
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Concordamos com a relevancia do brincar para o desenvolvimento
humano, como meio de aprendizagem do autocontrole emocional. Porém o texto
deixa transparecer que basta o convivio entre as criancas ou mesmo interagirem
de modo colaborativo para que aprendam a conviver em uma sociedade cada vez
mais marcada pela violéncia, pelos conflitos e que, principalmente, que limita o
brincar no cotidiano infantil.

Na BNCC, a organizacdo curricular da Educacédo Infantil esta estruturada
em cinco campos de experiéncias®®, no ambito dos quais sdo definidos os
objetivos de aprendizagem e desenvolvimento, sendo eles: O eu, 0 outro e 0 nos;
Corpo, gestos e movimentos; Tracos, sons, cores e formas; Espacgos, tempos,
quantidades, relacdes e transformagdes. No Campo de Experiéncias Eu, o outro e
0 nos, identificamos a énfase na aprendizagem relativa a regulacdo de emocdes,
sentimentos e comportamentos em sintonia com as competéncias
socioemocionais.

Nos campos de experiéncias destacadas no Quadro 6, sdo explicitadas as
habilidades que as criancas devem se apropriar; a tendéncia é reforcar
comportamentos de boa convivéncia com o outro em sintonia com o educar para

as competéncias socioemocionais.

Quadro 5 — Campo de experiéncias “o eu, o outro e 0 nés”

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO

Bebés (zeroalanoe6 Criancas bem pequenas
meses) (1anoe7meses a3
anos e 11 meses)

Criancas pequenas (4 anos
a5 anos e 11 meses)

Demonstrar empatia pelos

Perceber que suas a¢cBes | Demonstrar atitudes de outros, percebendo que

tém efeitos nas outras cuidado e solidariedade as peesoas (3m diferentes
criangas e nos adultos. na interacdo com criancas o _
e adultos sentimentos, necessidades e

maneiras de pensar e agir.

60 “Os campos de experiéncias constituem um arranjo curricular que acolhe as situagbes e as

experiéncias concretas da vida cotidiana das criangas e seus saberes, entrelacando-os aos
conhecimentos que fazem parte do patrimdnio cultural. A definicdo e a denominacdo dos campos
de experiéncias também se baseiam no que dispdem as DCNEI em relagdo aos saberes e
conhecimentos fundamentais a ser propiciados as criancas e associados as suas experiéncias”
(BRASIL, 2018, p. 40).
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Demonstrar imagem Agir de maneira
Perceber as o . ;

L positiva de si e independente, com
possibilidades e os confianca em sua confianca em suas
limites de seu corpo nas ne ne

: . ) ~ capacidade para capacidades,
brincadeiras e interagcdes o
: . enfrentar dificuldades e | reconhecendo suas
das quais participa. : . o
desafios. conquistas e limitagdes.

Interagir com criancas
da mesma faixa etaria
e adultos ao explorar
espacos, materiais,
objetos, brinquedos.

Compartilhar os objetos e | Ampliar as relagcdes

0S espacos com criangas | interpessoais,

da mesma faixa etaria e desenvolvendo atitudes de
adultos. participacdo e cooperagao.

. . Comunicar-se com 0S
Comunicar necessidades,

) ~ colegas e os adultos, Comunicar suas ideias e
desejos e emogdes, . ,
. buscando compreendé- | sentimentos a pessoas e
utilizando gestos, :
balbucios, palavras los e fazendo-se grupos diversos.
' compreender.

Demonstrar valorizagéo das
Perceber que as pessoas | caracteristicas de seu corpo
tém caracteristicas fisicas | e respeitar as caracteristicas

Reconhecer seu corpo e
expressar suas
sensagfes em momentos

) ~ o iferen r itan r rian
de alimentac&o, higiene, difere tes, respeita do dos outros (cria cas e
. : essas diferencgas. adultos) com os quais
brincadeira e descanso. convive

FONTE: Adaptado pela autora com base em BRASIL (2018, p. 45).

Observando esses objetivos da BNCC, entendemos que eles estdo em
total sintonia com as competéncias socioemocionais. A énfase ho comportamento
empético, ou seja, na capacidade de a crian¢ca pequena se colocar no lugar do
outro é reafirmado desde cedo.

Um ponto que nos chama a atencao € quanto ao fato de que a crianca bem
pequena (1 ano até 3) ter que desenvolver a capacidade de olhar para si mesma
de modo positivo para enfrentar desafios. Essa € uma habilidade que, em nosso
entendimento, responsabiliza a crianga sobre a visdo que ela tem de si mesma,
sobre a constituicdo de sua autoestima, desconsiderando que a imagem que a
crianca constroi de si depende do contexto social em que vive.

Ensinar uma crianca pequena a enfrentar desafios nos causa perplexidade,
porque nos remete a pensar que como professores ensinaremos nossos alunos a
se adaptarem a dinamica da sociedade capitalista, sem questionamentos, ou seja,
ao invés de questionar a realidade e ensinar nossos alunos a realizarem esse
movimento, iremos impor sobre ele uma educagao para adaptacéo.

Por conseguinte, tais orientacdes revelam-se em sintonia com orientacdes

propostas por Heckman (2008) e por Goleman (2011a) de reforcar as
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competéncias socioemocionais em criancas desde a Educacgéo Infantil. Para
Goleman (2011a, 2011b), a capacidade de exercer a empatia € uma caracteristica
comportamental essencial, tanto na esfera da inteligéncia emocional quanto na
esfera social.

Ela é entendida como a habilidade de sentir o que o outro esté sentindo, de
se colocar na “pele” do outro, para isso a atencdo ao outro passa a ser
considerada uma competéncia socioemocional importante que deve ser ensinada
desde cedo. A empatia é definida como a capacidade de captar as emocdes

alheias, para melhor compreender sentimentos, desejos e emocgdes:

[...] a capacidade de identificar as emoc¢des nos outros; [...]. E
se ha duas posices morais que nossos tempos exigem sao
precisamente estas: autocontrole e piedade (GOLEMAN, 2011a,
p. 26-27, grifos n0Ssos).

Ou seja, ser inteligente social e emocional demandaria ter a capacidade de
compadecimento com o sofrimento alheio, em contradicdo com o modelo de
homem que o capital produz, cuja marca subjetiva € o individualismo. O individuo
em questdo sente piedade do outro, porém sem deter 0s instrumentos
necessarios para questionar a ordem estabelecida.

A BNCC reitera que a comunicacdo® é uma importante capacidade
humana, de modo que o didlogo ganha espaco como uma competéncia
socioemaocional, pois supfe-se que, ao levar as criancas, desde peguenas, a
exporem suas emogOes e sentimentos e reconhecerem-se nos outros a boa
convivéncia social poderia ser alcancada.

A pratica de cuidado pessoal é uma capacidade reforcada e que também
compBe o conjunto de capacidades socioemocionais. Com ela, a crianca
aprenderia a construir o senso de autocuidado, a fim de aprender a se
autorresponsabilizar por sua saude emocional e a se autoproteger dos multiplos
conflitos e dos desafios que surgirdo ao longo de sua vida e que podem gerar
sofrimento e adoecimento emocional. Isso nos permite interpretar que a saude

humana é compreendida de modo reducionista, como se manter a saude fosse

61 “Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora, como Libras, e escrita), corporal,
visual, sonora e digital —, para se expressar e partilhar informacdes, experiéncias, ideias e
sentimentos em diferentes contextos e produzir sentidos que levem ao dialogo, a resolugao de
conflitos e a cooperagado” (BRASIL, 2018, p. 65, grifos nossos).
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uma questdo de controle emocional puramente individual e escolhas pessoais
deslocadas da realidade material.

No ensino médio, no item “As finalidades do Ensino Médio na
contemporaneidade”, a sentenga: escola que “acolhe as juventudes” aparece
negritada cinco vezes (BRASIL, 2018, p. 464, grifos do documento). O que
podemos interpretar com essas proposi¢cdes € que os alunos, especialmente os
adolescentes (em periodo crucial para o seu desenvolvimento emocional),
chegam a escola com necessidades materiais, afetivas e emocionais que nao
estdo sendo supridas nos ambitos social e familiar, especialmente devido a
violéncia doméstica, a pobreza e ao desemprego a que muitos estdo expostos
cotidianamente e, por consequéncia, acarretam caréncias académicas.

Sendo assim, caberia a instituicdo de ensino promover praticas escolares
gue amenizem, do ponto de vista emocional, esses problemas. Nesses termos, a
BNCC traz a premissa de que as competéncias socioemocionais dos alunos,
desde a Educacdo Infantil até o Ensino Médio, teriam o propdésito de tornar os
alunos mais resistentes e confiantes, como um caminho para melhorar a
aprendizagem.

Em sintonia com as reformas propostas pela Lei n°® 13.415 de 2017%%, a
BNCC orienta que a escola que acolhe o aluno do ensino médio deve ensinar as

competéncias socioemocionais, de modo a:

[...] proporcionar uma cultura favoravel ao desenvolvimento de
atitudes, capacidades e valores que promovam O
empreendedorismo (criatividade, inovagao, organizagao,
planejamento, responsabilidade, lideranga, colaboracéo, visédo de
futuro, assuncdo de riscos, resiliéncia e curiosidade cientifica,
entre outros), entendido como competéncia essencial ao
desenvolvimento pessoal, a cidadania ativa, a inclusao social
e a empregabilidade (BRASIL, 2018, p. 466, grifos nossos).

Essa legislacdo propbe que o ensino médio possa ser organizado em
itinerarios formativos, ou mesmo por arranjos curriculares como proposta flexivel,

em sintonia com as orientagdes da BNCC.

62 Altera LDBEN, n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que passou a contemplar a educacao
socioemocional, no seguinte trecho: “7° Os curriculos do ensino médio deverdo considerar a
formacéo integral do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a construcdo de seu
projeto de vida e para sua formagdo nos aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais”
(BRASIL, 1996, p. 25-26, grifos nossos).
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A reforma orienta que 1800 horas sejam dedicadas a um curriculo geral e
1200 para os itinerarios formativos, que os sistemas educacionais terdo
autonomia para oferecer, em contradicdo com a ideia de que os alunos escolhem
seu itinerario. Os itinerarios serdo articulados com as areas propostas pela BNCC,
mas podem ser trabalhadas de modo integrado, por exemplo Linguagem e
Ciéncias Humanas, algumas areas podem ser ou nao trabalhadas de acordo com
as possibilidades dos sistemas educacionais, ferindo o direito dos alunos de ter
acesso a um curriculo igualitario. Além desses itinerarios, as escolas podem
adotar componentes curriculares como Educacdo Financeira, ou mesmo a
“disciplina” Projeto de Vida” (PARANA, 2021a).

Vejamos como a BNCC descreve o que sao itinerarios formativos:

Os itinerarios formativos — estratégicos para a flexibilizacdo da
organizacao curricular do Ensino Médio, pois possibilitam opc¢des
de escolha aos estudantes — podem ser estruturados com foco em
uma area do conhecimento, na formacgao técnica e profissional ou,
também, na mobilizacdo de competéncias e habilidades de
diferentes areas, compondo itinerarios integrados (BRASIL, 2018,
p. 477, itdlico do documento).

No estado do Parana, por exemplo, temos a disciplina Projeto de vida,
desde 2020, em 24 escolas, nela os alunos discutem seus sonhos, desejos e

autoconhecimento:

Havera, ainda, atividades que abrangem o desenvolvimento de
aspectos fisicos, cognitivos e emocionais dos estudantes,
incluindo a construcdo da sua identidade pessoal a partir do
reconhecimento de suas caracteristicas e seus interesses.
Também serdo trabalhados conceitos de cidadania, com
orientagdes relativas aos comportamentos sociais e aos valores
éticos necessarios a vida em comunidade (PARANA, 2021b, s.p.).

A proposta dessa disciplina é valorizar o aluno emocionalmente, discutir
objetivos de vida, ou até mesmo propor atividades cognitivas com o objetivo de
formar comportamentos ideias, o que revela um empobrecimento do ensino
publico. Além do mais, é uma farsa afirmar que essa disciplina ajudara o
estudante a escolher seu itinerario, quando na verdade quem escolhe sdo os

sistemas de acordo com suas possibilidades e interesses.
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Cabe destacar que o desenvolvimento de competéncias socioemocionais,
propostas pela BNCC, tem desdobramentos na acéo pedagdgica do professor. Ao
trazer um conjunto de competéncias e habilidades a serem desenvolvidas ao
longo de toda a Educacdo Basica, o documento oferece elementos norteadores
para o planejamento de aulas dos professores da Educacao Bésica.

Para o0 1° e 2° ano do Ensino Fundamental, algumas habilidades a serem
desenvolvidas pelos professores alfabetizadores, em sintonia com as

competéncias socioemaocionais, Sao:

Escrever, em colaboracdo com os colegas e com a ajuda do
professor, listas de regras e regulamentos que organizam a vida
na comunidade escolar, dentre outros géneros do campo da
atuacdo cidada, considerando a situacdo comunicativa e 0
tema/assunto do texto.

Planejar, em colaboragdo com os colegas e com a ajuda do
professor, slogans e peca de campanha de conscientizagdo
destinada ao publico infanti que possam ser repassados
oralmente por meio de ferramentas digitais, em audio ou video,
considerando a situagdo comunicativa e o tema/assunto/finalidade
do texto (BRASIL, 2018, p. 107, grifos nossos).

Por repetidas vezes, o documento sugere que o professor deve possibilitar
praticas de colaboracédo e de trabalho em equipe na sala de aula, para alfabetizar
o aluno, como um modo fortalecer a unido de grupos de estudos. A prerrogativa €
a de gque o desenvolvimento do trabalho em grupo pode estimular os alunos, a se
comportarem de maneira mais colaborativa em sociedade.

Os professores sao orientados a planejar aulas de alfabetizacao,
envolvendo tematicas de conscientizacdo social. Para isso, devem explorar
diferentes tecnologias e recursos digitais (animacdes, jogos eletronicos,
gravacfes em audio e video, fotografia, softwares etc.). Primeiramente esse
direcionamento pedagogico desconsidera a realidade da ampla maioria das
escolas publicas brasileiras que ndo possuem estes recursos tecnoldgicos, nem
mesmo para que os professores planejem suas aulas.

De acordo com dados do INEP e do MEC de 2020, o acesso a internet
para uso em praticas de ensino e aprendizagem nas redes municipais de ensino é
de apenas 33%, 0 acesso a tablet para os alunos é de 6% (BRASIL, 2021). Esses

dados nos revela os limites da proposi¢cado de uso de tecnolégicas na escola para
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praticas de alfabetizacdo, ou mesmo de conscientizagcdo sobre temas sociais
importantes.
Para o 3° ano do ensino fundamental, em Lingua Portuguesa, dentre as

habilidades a serem desenvolvidas, encontra-se:

Ler e compreender, com autonomia, cartas pessoais e diarios,
com expressdo de sentimentos e opinides, dentre outros
géneros do campo da vida cotidiana, de acordo com as
convencbes do género carta e considerando a situacdo
comunicativa e o tema/assunto do texto (BRASIL, 2018, p. 121,
grifos nossos).

Assim, o professor, na perceptiva de formacdo das competéncias
socioemocionais, ao trabalhar com o género textual carta, usaria 0 momento para
ensinar os alunos a interpretarem sentimentos ou mesmo expressa-los.

A BNCC propbe no ensino fundamental a area especifica do ensino
religioso, em nosso entendimento, o objetivo central dessa area é promover
comportamentos de convivéncia social e exercicio democratico, de modo a
combater comportamentos de discriminacédo e intolerancia (BRASIL, 2018).

E interessante como essa ideia de religiosidade traz sintonia com o educar

socioemocional. Vejamos:

A Secretaria de Educacédo da cidade do Rio de Janeiro, Claudia
Costin, relatou o caso de uma professora do 1° ano, em uma
escola em zona de alto risco, que estabeleceu a rotina de iniciar
as aulas com uma roda de conversa sobre o que afligia as
criangas, e depois rezar um Pai Nosso, de méos dadas, dizendo
“Agora todos os problemas acabaram”. Essa professora obteve
6timos resultados de aprendizagem com essa turma. Isso significa
gue rezar é a solugdo? Claro que ndo. Claudia Costin ressaltou
que essa foi a forma particular que essa professora encontrou
para cuidar e estimular, nos seus alunos, as suas competéncias
emocionais, mesmo que, provavelmente, ndo tivesse a
consciéncia e a clareza da intencionalidade de suas agdes (ABED,
2016, p. 123).

Nesse sentido, religiosidade atualmente carrega sintonia com a educacéo
socioemaocional, essa area, proposta pela BNCC, pode ser explicada em um
contexto em que os conflitos humanos se intensificam, demandando a instituicdo
escolar acbOes para frear esse processo de obstaculizacdo das formas de

sociabilidade humana.



100

No ensino médio, em Lingua Portuguesa, observamos as seguintes

proposicdes formativas para os alunos:

Participar de reunides na escola (conselho de escola e de classe,
grémio livre etc.), agremiacles, coletivos ou movimentos, entre
outros, em debates, assembleias, foruns de discussao etc.,
exercitando a escuta atenta, respeitando seu turno e tempo de
fala, posicionando-se de forma fundamentada, respeitosa e ética
diante da apresentacdo de propostas e defesas de opinides,
usando estratégias linguisticas tipicas de negociacdo e de apoio
e/ou de consideracdo do discurso do outro (como solicitar
esclarecimento, detalhamento, fazer referéncia direta ou retomar a
fala do outro, parafraseando-a para endosséa-la, enfatiza-la,
complementd-la ou enfraquecé-la), considerando propostas
alternativas e reformulando seu posicionamento, quando for caso,
com vistas ao entendimento e ao bem comum (BRASIL, 2018,
p. 514, grifos nossos).

Embora nos campos de habilidades o documento ndo faca referéncia
explicita ao termo competéncias socioemocionais, elas ficam diluidas em atitudes
e comportamentos que sao diretamente prescritos para os professores ensinarem
aos seus alunos.

Analisamos que o documento da BNCC reforca a ideia de uma educacgao
redentora da sociedade, capaz de amenizar os conflitos existentes em uma
sociedade de classes antagbnicas, cuja marca € acentuacdo de desigualdades
sociais e multiplos conflitos entre os homens. Assim, comportamentos idealizados
sao refor¢cados pela via escola, como ser amoroso, capazes de valorizar o outro e
dialogar, em contradicio com a possibilidade de construgcdo destes
comportamentos pela via da realidade material.

Entendemos que uma pratica pedagdgica focada em comportamentos e
em habilidades emocionais tende a ser prejudicial ao processo de ensino e de
aprendizagem, pois o tempo escolar, que deveria ser dedicado a apropriacdo da
lingua, a alfabetizacdo, a aprendizagem da Arte, Filosofia, Sociologia, Historia,
Geografia, é empregado em questdes secundarias, dissolvendo a Unica
oportunidade que muitas criancas das escolas publicas tém para se apropriar
desses conhecimentos.

No préoximo item, explicitaremos o alinhamento proposto pela BNCC com a
Agenda 2030 da Organizacdo das Nagbes Unidas (ONU), quanto as

competéncias socioemocionais.
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2.3 Agenda 2030 para a Educacéao e as competéncias socioemocionais

Entre 19 e 22 de maio de 2015, na Coréia do Sul, na cidade de Incheon, foi
realizado o Forum Mundial de Educacdo, organizado conjuntamente pela
UNESCO, Fundo das Nag¢bes Unidas para a Infancia (UNICEF), Banco Mundial,
Fundo de Populacdes das Nacdes Unidades (UNFPA), Programa das Nacbes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), ONU Mulheres e Agéncia das Nacbes
Unidas para os Refugiados (ACNUR). No encontro, que contou com
representantes de 160 paises, foi firmado um pacto global para reduzir a pobreza,
as desigualdades, equilibrar a sustentabilidade social, econdbmica e ambiental, o
gue resultou na Declaragéo de Incheon para a Educacéo 2030 (UNESCO et al.,
2016).

A partir do evento, foi formulado o documento Educacdo 2030: Rumo a
uma Educacdo de Qualidade Inclusiva e Equitativa e a Educacdo ao Longo da
Vida para Todos (UNESCO et al., 2016), cujo objetivo foi estabelecer metas para
a educacédo a serem seguidas pelos governos.

No documento, é apontada a necessidade de construgdo de uma “nova
visdo” de educagdo mundial de 2015 até 2030. A UNESCO, instituicdo
responsavel por conduzir a elaboracdo da agenda para a educacédo, destaca que
a instituicdo escolar deve ser resiliente, para atuar em locais de instabilidade,
promovendo ambientes “saudaveis, acolhedores e livres de violéncia” (UNESCO,
et al., 2016, p. 5). A partir das indicagcbes da UNESCO, as escolas devem ser
“[...] atuantes em situagdes de crises, violéncia, ataques, desastres naturais e
pandemias [...] (UNESCO, et al., 2016, p. 5, grifos nossos).

O debate, que articula diminuicdo da violéncia a caracteristicas
psicologicas socioemocionais, tende a resumir as praticas violentas a atos de
sujeitos isolados, desconsiderando que a violéncia é intrinseca e estruturante do
movimento do capital. Essa interpretagdo do real € um instrumento politico e
ideologico de dominacdo que oculta que em uma sociedade de classes, existe a
apropriagcdo privada da rigueza produzida socialmente, um fendmeno

extremamente violento.
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Neste esquema de utilizacdo politica-ideoldgica da violéncia,
nunca se questiona o controle sobre o aparelho de represséo, os
crimes de colarinho branco, as grandes negociatas, 0s acidentes
provocados por falta de seguranca no trabalho e a morte pela
miséria. Todas estas questdes sdo relegadas a um segundo plano
(OLIVEN, 2010, p.12).

De acordo com Soares, Vieira e Costa (2019), a violéncia s6 pode ser
compreendida como um fendmeno estrutural, que embora ndo tenha nascido na
sociedade do capital, tem nela um terreno fértil de reproducéo, a exploracdo do
trabalho, as desigualdades e aumento da pobreza sdo formas de violéncia
chanceladas pelo Estado. Ou seja, querer reduzir um dilema socialmente
produzido a escolhas dos sujeitos com determinadas competéncias, limita o
debate, além de ocultar o movimento do real que gera esse fendémenao.

Esse direcionamento da UNESCO nos remete as reflexdes de Morin (2011)
sobre a educacdo para o século XXI, em Os sete saberes necessarios a
educacdo do futuro, o autor demonstra ser indispensavel a capacidade de
enfrentamento a situacdes de riscos e incertezas.

Carvalho (2016) apresenta os sete saberes:

Esses saberes, segundo o autor, sdo: 1) preparacdo para
enfrentar riscos permanentes de erro e ilusdo, armando a mente
para a lucidez; 2) estabelecer as rela¢cdes mutuas e as influéncias
reciprocas entre o todo e as partes em um mundo complexo; 3)
ensinar a condicdo humana; 4) ensinar a identidade terrena,
mostrando que todos os seres humanos partilham de um destino
comum; 5) ensinar a enfrentar as incertezas, 0s imprevistos e
0 inesperado; 6) ensinar a compreensao; e 7) ensinar a ética do
género humano, compreendendo que o individuo é, ao mesmo
tempo, individuo, parte da sociedade e parte da espécie
(CARVALHO, 20186, p. 81).

Esse excerto nos leva a refletir que, em contextos de crises econémicas,
desastres ambientais ou pandémicos, as possiblidades de sobrevivéncia humana
ficam ameacadas e a escola é acionada para armar 0 sujeito com capacidades
gue os levem a ndo se desesperar, a ndo perder sua lucidez e a manter a
estabilidade emocional.

Tais proposi¢bes nos remetem a pensarmos na aceitagdo resignada da

barbarie social que vivemos, em contextos de ameaca a vida humana, diante de
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mortes, desastres e terrorismos, em que as pessoas perdem seus familiares,
amigos, vizinhos, assim como suas referéncias e moradias, diante de realidades
capazes de destruicdo fisica e emocional, elas precisardo ter um conjunto de
competéncias, ou seja, o “autocontrole” emocional que as ajudem a se
conformarem para prosseguir na vida, de modo estavel, sem se revoltar, para ndo
colocarem a reproducéo social em risco.

De acordo com Carvalho (2016), esses principios educacionais objetivam:

[...] situar a educacéo na totalidade dos desafios e incertezas do
nosso tempo, o que requer uma formacédo cidadd baseada em
uma nova ética. [...] [A] educacdo do futuro deve estimular a
compreensdo, a responsabilidade, a harmonizagéo, a percepcao
global e a unidade da diversidade cultural como resultado de
opcdes espontaneas, individuais, em prol do coletivo, além do
reconhecimento de novas formas de solidariedade por parte dos
individuos (CARVALHO, 2016, p. 81).

O pensamento, nessa Vviséo, resulta de escolhas que os sujeitos fazem. Ele
€ desconectado de qualquer relacdo com o modo como os homens produzem
suas vidas, como trabalham, sem considerar que a materialidade é determinante

do tipo de pensamento que os homens desenvolvem.

O pensamento deve, entdo, armar-se e aguerrir-se para
enfrentar a incerteza. Tudo que comporta oportunidade comporta
risco, e 0 pensamento deve reconhecer as oportunidades de
riscos como os riscos das oportunidades (MORIN, 2000, p. 91,
grifos nossos).

A “educacao de qualidade” é descrita como aquela capaz de preparar 0s
sujeitos para suportar as adversidades, 0s riscos e as incertezas, preparando-os,
inclusive, para tirar vantagens e para encontrar oportunidades nessas situacoes.
Essa perspectiva sobre o que é educar para as competéncias socioemocionais é
sinbnimo de educacado para a resiliéncia, de alfabetizagdo emocional, ou mesmo
de inteligéncia emocional.

Esses temas ganham notoriedade na Agenda 2030 para educacdo e
influenciam documentos curriculares, como a BNCC, que séo atuais, no entanto,
desde meados dos anos de 1990, autores, a exemplo de Celso Antunes, publicam
obras referentes: A inteligéncia emocional na construcdo do novo eu (ANTUNES,
1997); Alfabetizacdo Emocional: novas estratégias, (ANTUNES, 1999);
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Resiliéncia: a construcdo de uma nova pedagogia para uma escola publica de
qualidade (ANTUNES, 2011). Podemos citar também José Tavares, com o titulo
Resiliéncia e educacgao (TAVARES, 2002).

Além de considerar que € importante desenvolver sistemas educacionais
resilientes®3, para atender a segmentos pobres da populacdo, Antunes (2011)
entende que as condi¢des precarias de vida podem, inclusive, tornar as pessoas
mais fortes. Portanto, os problemas sociais, ao invés serem combatidos, sao

considerados fonte de aprendizagem e de fortalecimento do “Eu”.

A maior parte dos moradores de favelas ou corticos ou mesmo 0s
muitos sem-teto que perambulam pelas ruas das cidades médias
e grandes constituem exemplos de pessoas ou comunidades
resilientes. [...] A alimentacdo insatisfatria somam-se 0s riscos
persistentes da violéncia, abuso sexual, perda de amigo, da
caréncia no vestir e no morar, da segregacdo e desrespeito, do
desemprego e de inUmeras doencas, mas, a despeito disso
tudo, ndo apenas sobrevivem, mas ainda conseguem se
organizar, construir momentos auténticos de alegria e fazer
para seu horizonte de vida projetos e planos. A crianca
humana que, entre todos os mamiferos, é a mais fragil ao nascer
[...] reuni parcas condigbes de sobrevida e vé-se cercada de
agressbes de toda a natureza. Mesmo assim muitas
sobrevivem e, mais tarde, inventam formas de se organizarem
enfrentando e superando terriveis perturbacées sociais. E a
resiliéncia que determina o grau e os esquemas de defesa que
serdo desenvolvidos; fortalece o0s sistemas de resisténcia
(ANTUNES, 2011, p. 15, grifos nossos).

De nossa perspectiva, essas afirmativas devem ser refutadas, porque
acreditamos que devemos superar as causas geradoras das condicdes de
pobreza para tornar as pessoas fortes. Ndo podemos cair em um discurso que
entende que a pobreza é fonte de resiliéncia e aprendizagem, o ser humano pode
ser muito mais alegre, responsavel e criativo, se tiver garantidas suas condicdes
de dignidade. A pobreza ndo pode, de modo algum, ser entendida como fonte de
fortalecimento humano; ela deve ser vista como uma condicdo que devemos
superar, pois gera a degradacdo, promove um processo de desumanizacao,
conforme abordaremos no terceiro capitulo.

Outro diagnostico da UNESCO para determinar a educacgéo

socioemocional sdo os altos indices de violéncia escolar, de praticas de bullying,

63 Segundo Antunes (2011), o termo é exaustivamente debatido em organizacdes empresariais,
retirado da fisica e engenharia, relacionado a capacidade de sofrer uma deformacédo e se adaptar.
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de abuso, de violéncia fisica, de assédio e de discriminacdo, vividas por 246
milhdes de alunos dentro ou nas proximidades das escolas (UNESCO, et al.,
2016). Assim, a solucdo apresentada seria buscar critérios e padronizacdo para
as habilidades necessarias para, a partir disso, construir instrumentos eficazes de
avaliacdo e monitoramento (UNESCO et al., 2016).

O que ¢é desconsiderado no salvacionismo proposto pelo educar
socioemocional é o fato de que a escola também é um espaco que reproduz as
hierarquias sociais, 0s preconceitos e estereotipos, nela a cultura violenta e a
opressao gerada pelo capital estédo presentes, levando-nos a refletir que temos
gue romper com a idealizacao das instituicées de ensino.

Em sintonia com essas proposicdes, entre os dias 25 e 27 de setembro de
2015, na cidade de Nova lorque, na sede da Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU), ocorreu outro encontro que reuniu organizacoes internacionais e chefes
de estados de 193 paises, quando foram firmados compromissos com os 17
“Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel” (ODS), que sdo compostos por
metas a serem atingidas até 2030 (ONUBR, 2015), tal como sistematizado na

Figura 9.

Figura 9 — 17 Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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Fonte: (NACOES UNIDAS BRASIL, s.d.)

Para que esses 17 objetivos possam ser atingidos, a educacdo ganha
destaque, a UNESCO (2017), segundo seus argumentos, tem um papel de
lideranca em promover um Programa de Acéo Global:

A educacdo é tanto um objetivo em si mesmo como um meio
para atingir todos os outros ODS. Nado é apenas uma parte
integrante do desenvolvimento sustentavel, mas também um fator
fundamental para a sua consecucéo. E por isso que a educacéo
representa uma estratégia essencial na busca pela concretizagédo
dos ODS (UNESCO, 2017, p. 1, grifos nossos).

A meta 3 enfatiza a saude e bem-estar, em sintonia com a énfase que as
competéncias socioemocionais ddo a saude emocional para constru¢cdo de uma
vida saudéavel, conceitos que estdo em voga nos discursos sociais, devido ao
aprofundamento das contradicdes de nossa sociedade atual. Fator esse que gera
empecilhos para as pessoas manterem esse modelo de salde proposto, iSso
porque tem que trabalhar mais horas e tem o custo de vida aumentado, o que
gera impactos na saude alimentar e emocional, ou seja, teorizam sobre a saude,
mas na pratica, a sociedade promove multiplos meios de adoecimento.

JA a meta 4, referente a educacdo de qualidade, nos remete
especificamente a acao escolar. Para analisarmos essa questdo, selecionamos o
documento da UNESCO (2017), denominado Educacdo para os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel: Objetivos de aprendizagem.

De acordo com esse documento, nem todos os tipos de educacdo apoiam

o desenvolvimento sustentavel. Para isso, a educacgéo devera:

[...] capacitar] os educandos a tomar decisbes informadas e
adotar acgbOes responsaveis para assegurar a integridade
ambiental, a viabilidade econdmica e uma sociedade justa para as
geracbes presentes e futuras (UNESCO, 2017, p. 7).
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Embora no documento muitas nomenclaturas e tipos de competéncias
sejam apresentados como chaves para o0 desenvolvimento sustentavel,

selecionamos 0s que mais se relacionam com nossa questao:

Competéncia de colaboracédo: habilidade de aprender com outros;
compreender e respeitar as necessidades, as perspectivas e as
acOes de outras pessoas (empatia); entender, relacionar e ser
sensivel aos outros (lideranga empatica); lidar com conflitos em
um grupo; e facilitar a colaboragéo e a participagdo na resolucéo
de problemas. [...] Competéncia de autoconhecimento: habilidade
de refletir sobre o préprio papel na comunidade local e na
sociedade (global); avaliar continuamente e motivar ainda mais as
proprias acdes; e lidar com os proprios sentimentos e
desejos (UNESCO, 2017, p. 10, grifos nossos).

O conceito de autoconhecimento ndo € entendido como um meio de
reflexdo sobre a dominacdo que vivemos, mas sim um olhar para si para se
adaptar a situacbes adversas, 0 que em nosso entendimento tem um grande
potencial de ampliar as formas de sofrimento humano, ou mesmo de
adoecimento, conforme analisaremos no terceiro capitulo.

O campo socioemocional é definido da seguinte forma:

O campo socioemocional inclui habilidades sociais que
permitem que os educandos colaborem, negociem e se
comuniguem para promover os ODS, bem como habilidades de
autorreflexdo, valores, atitudes e motivagdes que permitem que 0s
educandos se desenvolvam (UNESCO, 2017, p. 11, grifos do
autor).

Todos os 17 ODS se desdobram em prescricdes de comportamentos
descritos como “Objetivos de aprendizagem socioemocional”’. Selecionamos
alguns objetivos® que mais estdo relacionados a nossa pesquisa, organizando-os

no Quadro 6.

Quadro 6 — Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel desdobrados em
aprendizagem socioemaocional

1 - ODS - Erradicacdo da Pobreza

Objetivos de aprendizagem socioemocional

64 Os demais objetivos de desenvolvimento sustentavel e objetivos de aprendizagem
socioemocional podem ser visualizados no anexo C.



1 - O educando é capaz de colaborar com outros para empoderar individuos
e comunidades de forma a influenciar a mudanca na distribuicdo de poder e

recursos na comunidade e em outras instancias.

2 — O educando é capaz de aumentar a consciéncia a respeito de extremos de

pobreza e riqueza e incentivar o dialogo sobre as solugdes.

3 - 0O educando é capaz de mostrar sensibilidade para as questdes da
pobreza, bem como empatia e solidariedade com os pobres e aqueles em
situacao de vulnerabilidade.

4 — O educando é capaz de identificar suas experiéncias pessoais e

preconceitos em relacdo a pobreza.

5 — O educando é capaz de refletir criticamente sobre o préprio papel na

manutencao deestruturas globais de desigualdade.

2 — ODS - Fome e agricultura sustentavel

Objetivos de aprendizagem socioemocional

1 - O educando é capaz de comunicar-se sobre as questdes e as conexdes
entre o combate a fome e a promoc¢é&o da agricultura sustentavel e melhoria

da nutrigéo.

2 — O educando é capaz de colaborar com outros para incentiva-los e
empodera-los para combater a fome e promover a agricultura sustentavel e

a melhoria da nutrigéo.

3 — O educando é capaz de criar uma visdo de um mundo sem fome e
desnutrigao.

4 — O educando é capaz de refletir sobre seus préprios valores e lidar com
valores, atitudes e estratégias divergentes em relacdo ao combate a fome e
a desnutricdo, assim como em relagdo a promocdo da agricultura

sustentavel.

5— O educando é capaz de sentir empatia, responsabilidade e solidariedade

pelas pessoas que sofrem de fome e desnutricdo.

3 — ODS - Salde e bem-estar

Objetivos de aprendizagem socioemocional

1 - 0O educando é capaz de interagir com as pessoas que sofrem de doencas,

e sentir empatia pela situacao e pelo sentimento delas.

2 — 0O educando é capaz de comunicar-se sobre questfées de saude, incluindo
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a salde sexual e reprodutiva, e bem-estar, especialmente para argumentar

em favor de estratégias de prevencao para promover a saude e o bem-estar.

3 — O educando é capaz de incentivar outros a decidirem e agirem em favor

da promocéo da salde e do bem-estar para todos.

4 — O educando é capaz de criar uma compreensdo holistica de uma vida
saudavel e de bem-estar, assim como esclarecer valores, crencgas e atitudes

relacionadas.

5 — O educando é capaz de desenvolver um compromisso pessoal com a
promocado da salde e do bem-estar para si mesmo, sua familia e outros,
inclusive considerando trabalho voluntario ou profissional em salde e

assisténcia social.

4 — ODS - Educacéo de qualidade

Objetivos de aprendizagem socioemocional

1 - O educando é capaz de aumentar a conscientizacdo sobre a importancia
da educacdo de qualidade para todas e todos, de uma abordagem

humanistica e holistica a educagao, da EDS e abordagens afins.

2 — O educando é capaz, por meio de métodos participativos, de motivar e

capacitar outros para exigirem e aproveitarem educacionais.

3 — O educando é capaz de reconhecer o valor intrinseco da educacéo e
analisar e identificar as préprias necessidades de aprendizagem no seu

desenvolvimento pessoal.

4 - O educando é capaz de reconhecer a importancia das préprias
habilidades para melhorar sua vida, particularmente para o emprego e o

empreendedorismo.

5 - 0O educando é capaz de envolver-se pessoalmente com a EDS.

5 - ODS - Igualdade de género

Objetivos de aprendizagem socioemocional

1 - O educando é capaz de reconhecer e questionar a percepcao tradicional
dos papéis de género em uma abordagem critica, respeitando a

sensibilidade cultural.
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2 — O educando é capaz de identificar e denunciar todas as formas de
discriminagédo de género e debater os beneficios do pleno empoderamento

de todos os géneros.

3 — O educando é capaz de conectar-se com outras pessoas que trabalham
para acabar com a discriminacdo e a violéncia de género, fortalecer as
pessoas que ainda podem estar impotentes e promover 0 respeito e a

igualdade plena em todos os niveis.

4 — O educando é capaz de refletir sobre a propria identidade de género e

papéis de género.

5 — O educando é capaz de sentir empatia e solidariedade em relagdo as
pessoas que divergem das suas expectativas e papéis de género, pessoais

ou dacomunidade.

8 — ODS - Trabalho descente e crescimento econdmico

Objetivos de aprendizagem socioemocional

1 - O educando é capaz de discutir modelos econémicos e visGes de futuro
da economia e da sociedade de forma critica e comunica-los nas esferas

publicas.

2 — O educando é capaz de colaborar com outras pessoas para exigir dos
politicos e de seu empregador salarios justos, salario igual para trabalho

igual e direitos trabalhistas.

3 — O educando é capaz de compreender como o proprio consumo afeta as
condicOes de trabalho dos outros na economia global.

4 — O educando é capaz de identificar seus direitos individuais e esclarecer

suas necessidades e valores relacionados ao trabalho.

5 — O educando é capaz de desenvolver uma visdo e planos para a prépria
vida econdmica com base na andlise das suas competéncias e seus

contextos.

10 — ODS - Reducéo das desigualdades

Objetivos de aprendizagem socioemocional

1 - O educando é capaz de conscientizar 0os outros a respeito das

desigualdades.

2. O educando é capaz de sentir empatia e solidariedade em relagdo as
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pessoas que sado discriminadas.

3. O educando é capaz de negociar os direitos dos diferentes grupos com

base em valores comuns e principios éticos.

4. O educando se torna consciente das desigualdades em seu entorno, bem
como no resto do mundo, e é capaz de reconhecer suas consequéncias

problematicas.

5. O educando é capaz de manter uma visdo de um mundo justo e igualitéario.

12 — ODS — Consumo e produgao responsavel

Objetivos de aprendizagem socioemocional

1 - O educando é capaz de comunicar a necessidade de préticas

sustentaveis de producédo e consumo.

2 — O educando é capaz de incentivar outros a se envolverem em praticas

sustentaveis de consumo e producao.

3 — O educando é capaz de diferenciar entre necessidades e desejos e refletir
sobre seu préprio comportamento como consumidor individual a luz das
necessidades do mundo natural, de outras pessoas, culturas e paises, e das

geracOes futuras.

4 — O educando é capaz de imaginar estilos de vida sustentaveis.

5 -0 educando é capaz de sentir-se responsavel pelos impactos ambientais e
sociais de seu proprio comportamento individual como produtor ou
consumidor.

Fonte: Adaptado pela autora (UNESCO, 2017, p. 12- 44).

As orientacdes da UNESCO, referentes a Agenda 2030 para Educacéo,
contemplam a aprendizagem socioemocional. Destacamos alguns objetivos de
aprendizagem amplamente repetidos, como por exemplo, conectar, sentir
empatia, ser resiliente, solidarizar, refletir, convencer, sentir, criar visoes,
incentivar e argumentar, pois nos ajudam a compreender o modelo de sujeito que
se pretende formar.

N&o encontramos nessas tabelas a énfase aos conhecimentos cientificos,

filosoficos e artisticos que promovem a interpretacdo os fendbmenos da natureza e



112

da sociedade. Os quadros de competéncias socioemocionais valorizam
aprendizagens de acfes e modos de comportamento que condizem com uma
forma de se emocionar ou mesmo lidar com as emocfes alheias, o que
demonstra, mais uma vez, um empobrecimento da acdo educativa.

A UNESCO (2017) desdobra os ODS em trés dimensdes, sendo elas
Objetivos de aprendizagem cognitiva; Objetivos de aprendizagem socioemocional
e Objetivos de aprendizagem comportamental. Porém, quando avaliamos o teor
das dimensdes cognitivas proposta pela UNESCO (2017), fica evidente a retracéo
do pensamento critico, ou mesmo dos conceitos cientificos, filoséficos e artisticos.

Vejamos alguns na Figura 10.

Figura 10 — Aprendizagem cognitiva conforme a UNESCO

Tabela 1.2.3 Objetivos de aprendizagem para o ODS 3 “Saude e bem-estar”

Oble'“{‘” de 1. O educando conhece conceitos de salde, higiene e bem-estar e pode refletir
aprendizagem criticamente sobre eles, incluindo uma compreensao da importancia do género na
cognitiva salde e bem-estar.

2. O educando conhece fatos e numeros sobre as doencas transmissiveis e nao
transmissiveis mais graves, bem como os grupos e as regiées mais vulneraveis a doencas
e morte prematura.

3. 0 educando entende as dimensdes sociais, politicas e econdmicas da salde e do bem-
estar e tem conhecimento sobre os efeitos da publicidade e sobre estratégias para
promover a satide e o bem-estar.

4.0 educando entende a importancia da salide mental. O educando entende os impactos
negativos de comportamentos como a xenofobia, a discriminacao e o bullying na saude
mental e no bem-estar emocional e como a dependéncia de alcool, tabaco ou outras
drogas causam danos a satide e ao bem-estar.

5.0 educando conhece estratégias de prevencao relevantes para promover a saude fisica
e mental positiva e o bem-estar, incluindo a satide sexual e reprodutiva e informagdes
sobre o tema, e tem conhecimento sobre alerta precoce e reducédo de riscos.

Fonte: (UNESCO, 2017, p. 16).

Analisando, por exemplo, o item 4, as tematicas sobre problemas sociais
aparecem, mas de modo superficial, sem um desvelamento dos elementos sociais
e econdmicos que produzem problemas como o uso de drogas, ou mesmo 0s
comportamentos conflitivos, o que reforca a responsabilidade do sujeito sobre o
cuidado com a saude emocional, desconectando o debate da universalidade das

relagdes sociais.



113

Embora nesse documento a UNESCO (2017) nédo faca referéncia ao Big
Five, as cinco dimensfes do desenvolvimento humano (abertura ao novo,
conscienciosidade, extroversdo, amabilidade e estabilidade emocional) estédo
diluidas nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e se desdobram né&o
apenas em aprendizagens socioemocionais, mas também em aprendizagens
cognitivas.

Em resumo, nas proposi¢cdes da Agenda 2030 para educacéo, sobressaem
capacidades, como: conscientizacdo do outro pelo diadlogo; conectividade e
solidariedade; empatia a grupos sociais diversos; compromisso com um consumo
sustentavel; comportamento resiliente e responsavel pela propria saude.

Cabe lembrar que a BNCC alinha-se as proposicdes Agenda 2030%° e, com
sua institucionalizacdo, as competéncias socioemocionais passam a ser
enfatizadas em todos os niveis e modalidades de ensino, bem como na formacéao
inicial e continuada dos professores, nos materiais didaticos e em instrumentos de
avaliacdo em larga escala, conforme constata-se nas seguintes legislacfes
brasileiras: Lei n°13.415, de 16 de fevereiro de 2017 (BRASIL, 2017b), que
orienta a reforma do Ensino Médio; a 32 versdo do parecer que trata sobre as
Diretrizes Curriculares Nacionais e Base Nacional Comum para a Formacéo
Inicial e Continuada de Professores da Educacdo Basica, formulado pelo CNE
(BRASIL, 2019a); a Resolucédo do Conselho Nacional de Educacédo (CNE) n° 2, de
20 de dezembro de 2019, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacdao Inicial de Professores para a Educacdo Basica (BRASIL, 2019b) e o
Decreto n° 9.765, de 11 de abril de 2019 (BRASIL, 2019c), que trata sobre a
Politica Nacional de Alfabetizacao.

No proximo capitulo, analisaremos as intencionalidades do educar para as
competéncias socioemocionais, nosso objetivo € responder o seguinte problema
de pesquisa: Por que a politica educacional na atualidade atribui como funcéo
escolar o educar para as competéncias socioemocionais?

Adentraremos o0 modo em que 0s homens produzem sua existéncia, nesse

momento histérico, para analisar como nossa sociedade obstaculiza o ser social

65 Conforme a BNCC, ao definir essas competéncias, a BNCC reconhece que a “educacéo deve
afirmar valores e estimular acdes que contribuam para a transformacéo da sociedade, tornando-a
mais humana, socialmente justa e, também, voltada para a preservacdo da natureza” (BRASIL,
2018, p. 8).
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demandando de uma educacdo escolar socioemocional para manter a

sociabilidade necessaria a reproducao da sociedade do capital.
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3 A ACUMULACAO PRODUTIVA DE BASE FLEXIVEL E SUAS IMPLICACOES

PARA A SUBJETIVIDADE

Com o objetivo de responder o noss

Pane no sistema

Alguém me desconfigurou

Aonde estdo meus olhos de robd?
Eu ndo sabia, eu ndo tinha percebido

Eu sempre achei que era vivo

Parafuso e fluido em lugar de articulacédo
Até achava que aqui batia um coracéo
Nada é organico, € tudo programado

E eu achando que tinha me libertado

Mas |4 vem eles novamente
Eu sei 0 que vao fazer
Reinstalar o sistema

Pense, fale, compre, beba
Leia, vote, ndo se esqueca
Use, seja, ouca, diga
Tenha, more, gaste e viva
[...]

Nao, senhor

Sim, senhor

Nao, senhor

Sim, senhor

[...]

(Admiravel Chip Novo, Pitty)

o problema de pesquisa, “por que a

politica educacional na atualidade atribui como funcao escolar o educar para as

competéncias socioemocionais?”, neste capitulo, analisaremos como o trabalho

estd organizado em nossa sociedade, por meio do modelo de acumulacdo

produtiva de base flexivel e como ocorre o processo de obstaculizacdo de

capacidades humanas fundamental para a constituicdo do ser social.

3.1 O modelo produtivo taylorista/ fordista e a subjetividade humana

Desde 1970, estamos vivenciando a recomposi¢cdo do capital, que exigiu a

reestruturacao produtiva com a substituicdo

taylorista/fordista para o modelo flexivel,

do modelo de acumulagao produtivo

marcado pela financeirizacdo da
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economia, com o predominio do capital financeiro sobre o produtivo, e a
substituicdo do modelo Keynesiano de atuagcdo estatal por meio de politicas
neoliberais.

O modelo taylorista/fordista, anterior ao modelo flexivel, foi pautado na
divisdo técnica minuciosa do trabalho — na cisédo entre planejamento e execucéo,
com controle dos gestos do trabalhador. Nessa organizagao produtiva, nenhuma
decisdo era tomada sem passar pela andlise da geréncia, mesmo que 0S
problemas demorassem para serem resolvidos (SENNETT, 2012). Os
trabalhadores viviam uma realidade que, embora fosse exaustiva, propiciava a
subjetividade sensos de dire¢ao de sua conduta e tarefas (SENNET, 2012).

A construcdo de lagos entre os trabalhadores (SENNETT, 2012), era
possivel, mesmo em precarias condi¢cdes de trabalho, com um gerente impessoal
e autoritario, os trabalhadores se mantinham unidos em um mesmo ambiente, o
que oportunizava que tivessem senso de pertencimento e companheirismo
(BARRETO; HELOANI, 2015).

Sob a égide do taylorismo/fordismo, por um lado a rotina era exaustiva e
dolorosa, devido ao ritmo acelerado imposto pela divisdo do trabalho e a
introducdo da esteira rolante, mas por outro lado ela contribuia para manter a
estabilidade do trabalhador e sua especializacdo no trabalho, bem como para
tornar as relagbes humanas mais estaveis: “a rotina pode degradar, mas
também proteger; pode decompor o trabalho, mas também compor uma
vida” (SENNETT, 2012, p. 48, grifos nossos).

Essas relacbes de trabalho deram origem a um sindicalismo forte, a
utilizacdo da mao de obra em larga escala e a produ¢cdo em massa de bens
duraveis. Em decorréncia, foi realizado um acordo entre capital e trabalho, com
uma politica de Estado de bem-estar social, que estimulava o pleno emprego e
melhor distribuicdo de renda, por isso esse momento, apds Segunda Guerra
Mundial (1939-1945), é conhecido como a “era de ouro do capital” (HOBSBAWM,
1995).

A “era de ouro” ou “anos dourados” foi um contexto de expansao

econdmica, de desenvolvimento e progresso industrial®®, que permitiu acesso a

66 Um desenvolvimento impulsionado pelos conhecimentos gerados nas duas Guerras Mundiais
(HOBSBAWM, 1995).
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um consumo nunca antes vivenciado. Com os niveis de desemprego na Europa
muito baixos, existia uma grande confianca no capital e na prosperidade por ele
gerada. A sociedade acreditava que “[...] tudo na economia iria para a frente e
para o alto eternamente” (HOBSBAWM, 1995, p. 254-255).

Com um Estado interventor que garantia direitos aos trabalhadores, via
politicas keynesianas, a realidade era de “[...] pleno emprego e [...] em menor
medida [...] reducdo da desigualdade econémica, isto €, um compromisso com a
seguridade social e previdenciaria” (HOBSBAWM, 1995, p. 264).

O padrao de sociabilidade capitalista, no periodo do pds-guerra, ofereceu
niveis de emprego razoavelmente pleno, relacdes formais de trabalho, padrées
para o salario e direitos sociais que permitiam a classe trabalhadora construir uma
vida relativamente estavel. Esse processo ndo ocorreu, no entanto, sem a
organizacao e lutas operarias por diretos sociais e trabalhistas e pela participacao
na rigueza socialmente produzida, o que envolveu a regulamentacao por lei das
relacfes entre empregados e empregadores e a transformacéo do Estado em um
palco de luta que internalizou relacdes de classe (HARVEY, 2011).

Os comportamentos e habitos eram compativeis com a forma de
organizagdo e gestdo do trabalho, isso significou que a identidade do homem
coletivo, em consonéancia com o padrao produtivo, pautava-se na disciplina e que
0s lacos ou vinculos sociais comuns ou compartilhados pelo conjunto de seres
humanos envolviam todas as dimensdes da vida humana, incluindo a constituicao
de familias e a sexualidade (GRAMSCI, 2001).

Portanto, as condicdes objetivas de vida exigiam dos homens
responsabilidade com seu trabalho e com seus familiares, ao mesmo tempo que
Ihes oferecia meios de pensar a longo prazo, de poupar e de planejar um futuro,

uma realidade social que configurou um modelo de subjetividade®”.

67 Segundo Leontiev (1978), a subjetividade refere-se ao processo pelo qual algo se torna
constitutivo e pertencente no individuo; ocorrendo de tal forma que esse pertencimento se torna
unico, singular. Nas palavras do préprio autor: “A tese de que o reflexo psiquico da realidade é sua
imagem subjetiva indica que a imagem pertence ao sujeito real da vida. Mas o conceito de
subjetividade da imagem no sentido de seu pertencimento ao sujeito da vida, implica a indicagéo
de sua atividade” (p. 46). “Por isso, 0 conceito de subjetividade da imagem inclui o conceito de
parcialidade do sujeito. (...) Alias, € muito importante destacar que essa parcialidade esta
objetivamente determinada e que se expressa ndo na inadequacdo da imagem (ainda que
também possa expressar-se nela), mas em que esta permite penetrar ativamente na realidade.
Dito de outro modo, a subjetividade no nivel do reflexo sensorial ndo deve ser compreendida como
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Henry Ford (1863-1947), fundador da Ford Motor Company®, com a
finalidade de disciplinar o comportamento do trabalhador para a execugao das
tarefas e potencializar seu rendimento, propés ndo apenas aumentar os salarios
(para ampliar a produtividade dos trabalhadores), mas também construiu bairros
operarios, com infraestrutura como um meio para conquistar a lealdade dos
trabalhadores e manter lagos sociais comunitarios.

O periodo de crescimento econdmico e estabilidade do capital, com
politicas de bem-estar social comecou a dar sinais de esgotamento a partir dos

anos de 1960, acentuando-se com a crise de 1970:

[...] o ideal a que aspirava a Era de Ouro, embora sé se realizasse
aos poucos, era a producdo, ou mesmo O Servico, sem seres
humanos, robés automatizados montando carros, espagos
silenciosos cheios de bancos de computadores controlando a
producdo de energia, trens sem maquinistas. Os seres
humanos sé eram essenciais para tal economia num aspecto:
como compradores de bens e servicos. Ai estava o0 seu
problema central (HOBSBAWM, 1995, p. 262, grifos n0ssos).

A tecnologia empreendida na producdo, para ampliar a producdo e
lucratividade, levou ao desemprego e a ressecdo. Com uma alta capacidade de
producdo, a quantidade de produtos sem mercado abarrotou as prateleiras
(HOBSBAWM, 1995), o que levou a lucratividade a despencar.

N&do podemos idealizar a organizacdo produtiva com base no taylorista/
fordista, Braverman (1981) nos adverte que aquele modo de organizacdo do
trabalho era profundamente entediante e limitador da criatividade do trabalhador,
0 que demonstra que, muito embora existisse o trabalho e a profissionalizacdo a

ser exercida por toda a vida, ou mesmo a protecdo aos salarios esse modelo de

um subjetivismo, mas como sua ‘subjetualidade’, isto é, seu pertencimento ao sujeito ativo” (p. 46-
47). “A fungdo de situar o homem na realidade objetiva e transforma-la € uma forma de
subjetividade” (p. 74). “Posto que se partirmos do pressuposto que as influéncias externas
provocam diretamente em nds, em nosso cérebro, a imagem subjetiva, imediatamente surge a
questdo de como essa imagem parece existir fora de nds, fora de nossa subjetividade, ou seja,

nas coordenadas do mundo exterior” (p. 102).

68 O padrdo de sociabilidade exigido, naquele contexto, expressa o movimento contraditorio do
capital que ao industrializar o trabalho e separa-lo da esfera doméstica, por um lado, degradou os
lagos familiares e comunitarios, expropriou 0 homem da terra, destruiu os direitos de progenitura,
permitindo que irmdos e membros da familia ndo precisassem viver mais juntos, e deu a
maioridade aos filhos, oportunizando a eles adquirir riquezas maiores que dos pais (PALANGANA,
2002). Por outro lado, as tentativas de Ford buscaram recriar os lagcos de lealdade dissolvidos pelo
capitalismo, de modo a ampliar a produtividade no trabalho.
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organizacdo do trabalho, era profundamente desgastante emocional e
fisicamente. Desejamos, com esses apontamentos, chamar a atencao para o fato
de que as condicdes de trabalho e vida proporcionavam maior possibilidade de
estabilidade/seguranca financeira para os trabalhadores, que detinham maiores
vinculos e compromissos com a classe trabalhadora.

A crise do modelo em questdo se expressou em faltas no trabalho, perda
da qualidade dos produtos, violéncia, greves e resisténcia ao trabalho em
empresas como a General Motors e Ford (BRAVERMAN, 1981).

Essa insatisfacdo e desmotivacdo do trabalhador tinha que ser combatida
de alguma maneira. Além da diminuicdo nas taxas de lucro do capital, naquele
contexto, a resisténcia foi um dos fatores que levaram a reestruturacéo produtiva,
trazendo a ideia de que ao valorizar a criatividade e as predisposi¢cdes emocionais
o trabalhador se sentiria menos entediado e mais envolvido com o trabalho
(BRAVERMAN, 1981).

Em resumo, entendemos que o modelo de organizacdo produtiva permitia,
mesmo que de modo limitado, a construcdo de lacos de sociabilidade e oferecia
alguma estabilidade ao trabalhador. No entanto, a crise econémica, 0 emprego da
tecnologia na producao, além das resisténcias que marcaram o periodo de 1970,
exigiram modificagbes na organizacdo do trabalho, dando lugar a empresa
flexivel, com métodos capazes de lidar com o desinteresse do trabalhador, dando
espaco para capacidades humanas como a criatividade e autonomia.

Essas alteracdes no processo produtivo e 0S seus impactos sobre a
dimensdo subjetiva do trabalhador abordaremos a seguir, apontando em que

sentido elas obstaculizam a construcéo subijetiva do ser social.

3.2 O modelo produtivo flexivel e a nova subjetividade humana

O modelo de organizacdo do trabalho de base flexivel foi adotado como

uma saida para a crise capitalista, a partir de 1970, essa crise®® estrutural exigiu

69 Multiplas determinagBes repercutiram para desestabilizar o sistema econdmico, como
diminuicdo nas taxas de lucro empresarial, conflitos por petréleo, instabilidade politica em esfera
mundial e a financeirizacdo da economia.
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alteracdes drasticas nos protocolos empresarias, nas politicas publicas e nas
relacdes sociais como um todo (ANTUNES, 2020a).

Conforme nos esclarece Carvalho (2009), o modelo produtivo
taylorista/fordista, baseado em uma producdo homogeneizada, deu lugar ao

modelo de base japonesa, denominado toyotismo’°.

A producdo em massa dos bens homogeneizados, proprios do
fordismo, € substituida pela producdo de bens em pequenos lotes
diferenciados, de forma a contemplar os consumidores individuais.
Com efeito, os processos de producdo de base rigida, operando
em imensas linhas de montagem, com grandes estoques de
produtos duraveis, envolvendo uma potenciacdo imensa do
trabalho manual e desenvolvendo-se numa logica de
adestramento, vao dando lugar aos processos de base modular e
producédo enxuta (CARVALHO, 2009, p. 1141, grifos nossos).

Um modelo de organizacdo pautado no estudo das preferéncias de nichos
de mercados, na flexibilizacdo das relacdes de trabalho, que se disseminou para
diversas regides do globo, com capacidades para empreender uma revolugédo no
mundo do trabalho que implicou em: “Pensar pelo avesso” (CORIAT, 1994, p. 25).

Essas alteracbes exigiram um novo perfil de trabalhador, cujas
caracteristicas sdo: ser criativo; ter iniciativa; autonomia; capacidade de trabalhar
em grupo; saber dialogar, entre outras caracteristicas descritas como
competéncias do trabalho. O que nos permite analisar que, além da flexibilidade
na organizacao do trabalho e autonomia do trabalhador, foram formulados novos
meios de controle indireto com uma profunda manipulacdo da subjetividade do
trabalhador (ALVES, 2004; 2011; 2013; ANTUNES; ALVES, 2004; ANTUNES,
2020a; FIDALGO; FIDALGO, 2010; PALANGANA, 2002; SOUZA, 2012).

Sennett (2012), ao analisar os impactos do “capitalismo flexivel” sobre os
trabalhadores, observa sua capacidade para promover uma corrosao do “carater”,
entendido como “desejos e sentimentos que podem apostemar por dentro, sem
que ninguém veja’ (SENNETT, 2012, p. 10), com movimento com consequéncias
nas dimensdes profissionais, sociais e pessoais.

O padrao produtivo em gquestdo exige subjetividades capazes de agir de

acordo com as necessidades imediatas, sem valores soélidos ou mesmo atitudes

70 |dealizado pelo engenheiro Taiichi Ohno em sua empresa automobilistica japonesa (CORIAT,
1994).
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previsiveis. Isso, porque o modelo flexivel, rompeu com o ambiente estavel,
ordenado e o senso de unidade da classe trabalhadora (SENNETT, 2012). Em
consonancia com esse processo, 0 ponto de referéncia da constituicdo
subjetivava deixa de ser a escola, a igreja, a familia ou trabalho e passa a ser a
empresa com propostas de um eu extremamente competitivo (DARDOT; LAVAL,
2016).

Em seus estudos sobre as mudancas no mundo do trabalho, Alves (2006)
e Duarte (2013) nos revelam que a precarizacédo das condicfes de trabalho atuais
realiza um processo de “desefetivagdo humana”, que pode ser interpretado como
um esvaziando, desubstancializacdo, ou mesmo um empobrecimento do ser
humano e de suas relacdes sociais.

Marx (2004) apontou esse anteriormente a gestdo flexivel, esse
empobrecimento do ser social e os impactos que a sociedade do capital exerce
sobre a subjetividade humana, devido a propriedade privada, a troca de

mercadorias e a divisao do trabalho, vejamos:

Na determinagdo de que o trabalhador se relaciona como o
produto do seu trabalho como [com] um objeto estranho estédo
todas essas consequéncias. Com efeito segundo esse
pressuposto esta claro: quanto mais o trabalhador se desgasta
trabalhando (ausarbeitet), tanto mais poderoso se torna o0 mundo
objetivo, alheio (fremd) que ele cria diante de si, tanto mais pobre
se torna ele mesmo, seu mundo interior, [e] tanto menos [0
trabalhador] pertence a si proprio (MARX, 2004, p. 81).

Esse excerto nos leva a refletir que uma relagédo marcada pelo uso do outro
como mercadoria, em que as pessoas perdem o sentido e o conhecimento sobre
o trabalho que realizam, eles se tornam estranhos uns para 0s outros, o que
comprova obstaculos a constituicdo do ser social.

Além do estranhamento apontando por Marx (2004), dos homens para com
outros homens, podemos pensar sobre os limites humanos para a compreenséo
de si mesmo, o que é definido como estranhamento de si mesmo, ou, como

vimos, uma perda de si mesmo’?,

71 Peters (2016) analisa as caracteristicas clinicas do estranhamento de si, 0 autor nos revela que
0 sujeito em nossa sociedade se perde de si mesmo, por ndo ter elementos para realizar uma
interpretacdo coerente do mundo. Nesse caso, podemos pensar no trabalhador que realiza um
trabalho que néo o faz feliz, como se estivesse realizando de modo mecénico, despersonalizado,
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Assim, podemos ter elementos para compreender, porque a educacgao
socioemocional pontua a autorreflexdo, ou mesmo o autoconhecimento, como
capacidades a serem desenvolvidas na escola, a medida que as forcas produtivas
avancam, tanto o estranhamento em relacdo ao outro como o estranhamento em
relacdo a si mesmo tendem a ser ampliados.

Ao pensarmos sobre os obstaculos gerados ao ser social, a frieza é um

fendbmeno com raizes materiais, uma marca subjetiva da sociedade capitalista.

N&o obstante suas variacdes de sentido, a metafora da frieza
guase sempre expressa sentimentos subjetivos que se referem as
estruturas objetivas da sociedade, apresentando a angustia como
elemento frequente ante o recrudescimento da indiferenca dos
homens e da sociedade. Assim, um mundo cujas relacbes séo
cada vez mais impessoais, 0s sentimentos ndo determinam as
formas de sociabilidade e cada um faz do outro um objeto de seu
interesse, parece ndo mais valer a pena ser vivido (FACCI;
GALUCH, 2019, p. 2).

Diante dessa obstaculizacdo da construcdo de uma subjetividade
efetivamente humana, vimos ao longo desse trabalho que as propostas
educativas de modo contraditério reforcam a constituicdo de sujeitos doceis,
sensiveis e capazes de se compadecerem com o sofrimento alheio. Uma
contradicdo que, em nosso entendimento, € insuperavel ao movimento do capital,

tendo em vista sua necessidade de exploragao do trabalhador.

Ao estranhar-se a si proprio, 0 homem passa a estranhar o seu
préprio ser genérico (ser universal), que lhe permitiria se identificar
como membro de uma espécie, a espécie humana, de forma que
0 seu semelhante, os outros individuos, se lhe apresentam
também como um estranho, fechando, assim, o ciclo de
estranhamento. Esse autoestranhamento e estranhamento do
outro € o proprio processo de alienacédo, ou seja, da alienagao
da consciéncia humana a partir da alienagcdo da sua atividade
produtiva — o trabalho (FACCI; GALUCH, 2019, p. 4, grifos
NoSso0Ss).

O esvaziamento subijetivo, tipico de relacbes de trabalho estranhados ou
mesmo alienadas, que vivemos na atualidade, limita as possibilidades de
constituicdo do ser social, de modo que os homens agem de acordo com as suas

necessidades.

como se a realidade existisse de um modo que nédo é possivel controlar, separando o desejo do
sujeito de sua acao.
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A racionalidade do mercado desconhece o valor da pessoa; é fria
em si mesma. A imoralidade da forma de reproducdo esta na
racionalidade do mercado, porque a vida de cada um ndo esta
assegurada; cada qual é forcado a voltar-se para si proprio, de
modo que os individuos procuram justificar-se moralmente por agir
nessa perspectiva (FACCI; GALUCH, 2019, p. 8).

Em sintonia com estas proposicoes, Dejours (2000) nos esclarece que o
trabalho em nossa sociedade é fonte de sofrimento humano, para o autor, o
trabalho é marcado pela “banalizagdo das injusticas sociais”, em que 0s sujeitos,
como um meio de defesa psicologica, passam a entender a precarizacao das
condi¢cBes de trabalho como normais, acionando um mecanismo denominado de
“‘normalidade sofrente”, um meio de fuga emocional para suportar a realidade.
Porém, mesmo marcado pelo sofrimento, o trabalho pode ser contraditério, ser

fonte de prazer e dar sensos de direcao e relevancia ao ego:

O reconhecimento do trabalho, ou mesmo da obra, pode depois
ser reconduzido pelo sujeito ao plano da construcdo de sua
identidade. E isso se traduz afetivamente por um sentimento de
alivio, de prazer, as vezes de leveza d’alma ou até de elevagao. O
trabalho se inscreve entdo na dinamica da realizagdo do ego. A
identidade constitui a armadura da saude mental. Nao ha crise
psicolégica que ndo esteja centrada numa crise de identidade. Eis
0 que confere a relacdo para com o trabalho sua dimenséo
dramatica. Nao podendo gozar dos beneficios do reconhecimento
de seu trabalho nem alcangar assim o sentido de sua relagéo para
com o trabalho, o sujeito se vé reconduzido ao seu sofrimento e
somente ele (DEJOURS, 2000, p. 34-35).

Lukdcs (2010) nos revela a importdncia do trabalho, enquanto meio
fundamental para constituicdo do ser social, 0 que implica em pensarmos que
para trabalhar o homem precisa cooperar, necessita desenvolver linguagem e
pensamento, realizando nesse processo um salto qualitativo no desenvolvimento
da espécie, desenvolvendo o mundo dos sentimentos e emoc¢des. A importancia
de capacidades emocionais no processo produtivo, como afirmamos no inicio
deste trabalho, ganha centralidade por meio do regime de organizag&o produtiva
toyotista (ANTUNES, 2020a)’.

72 De acordo com Santos (2014), as competéncias socioemocionais poderiam formar pessoas que
faltem menos ao trabalho, ou seja, sujeitos mais comprometidos e responsaveis.
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No modelo toyotista de producdo’®, intensificou-se a manipulagédo e
interesse pelas emog¢des humanas, o trabalhador passou a ser inclusive mais
ouvido, por psicélogos do trabalho, em relacdo as suas angustias e medos. Essa
estratégia passou a ser adotada para ampliar a produtividade humana (ILLOUZ,
2007).

Segundo lllouz (2007), o capital percebeu que valorizar determinados
estilos emocionais ampliariam a produtividade e, em consequéncia, o lucro.
Diante disso, a educacédo socioemocional via curriculo se justifica como uma
demanda do capital, para manter o dominio sobre o processo educacional
reforcando capacidades humanas, que sao profundamente obstaculizadas o ser
social, nesse momento historico.

No material formulado pelo IAS, denominado “Competéncias

socioemocionais e mundo do trabalho”, € apresentada uma listagem de

competéncias socioemocionais especificas para o trabalho.

Quadro 7 — Competéncias socioemocionais, segundo Educational Testing Service

Profissionalismo

Etica laboral

Trabalho em equipe

Planejamento

Colaboracéo

Organizagéo

Comunicacéo oral

Autoeficacia

Cooperatividade

Inteligéncia social

Etica

Lideranca

Inteligéncia emocional

Consciéncia global

Valores

Pensamento critico

Gestao do tempo Resiliéncia
Estabilidade emocional Apresentacdo
Motivacgéo intrinseca Autoentrega
Entusiasmo Sensibilidade cultural
Lideranca Extroverséo

Caréter Autoestima

Mente aberta Criatividade

Persisténcia

Responsabilidade

Coleguismo

Abertura ao novo

Motivacdo

Fonte: adaptado pela autora, com base em ARAI (s.d., p. 6)

73 Cabe lembrar que, desde 1920, no interior da General Electric, psicélogos atuam para ouvir
trabalhadores/as de maneira que possam expressar emocfes e sentimentos, como um
estratagema capaz de potenciar a produtividade (ILLOUZ, 2007). Hoje cresce, no meio
empresarial, o cargo de diretor da felicidade, chefe da felicidade ou mesmo gerente da felicidade,
ocupado por um profissional que tem como funcédo a dificil tarefa de buscar meios para o bem-
estar do coletivo de trabalhadores empregados (UNIAMERICA, 2021).
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Esse conjunto de atributos humanos, apresentados como importantes para
0 mundo produtivo, nos permite interpretar, em primeiro lugar, que o modelo
flexivel provoca obstaculos a construcéo subjetiva desses comportamentos como
coleguismo, motivagao, entusiasmo, ética, entre outras.

Em segundo lugar, € construida uma mercantilizacdo, de caracteristicas
humanas, descritas como socioemocionais dos trabalhadores e conceituadas

como “capital emocional”, conceito apresentado a seguir.

El capitalismo emocional es una cultura en la que las practicas y
los discursos emocionales y econdémicos se configuran
mutuamente y producen lo que considero un amplio movimiento
en el que el afecto se convierte en un aspecto esencial del
comportamiento econémico y en el que la vida emocional-sobre
todo la de la clase media- sigue la l6gica del intercambio y las
relaciones econb6micas. Es inevitable que los temas de la
racionalizacion” y la “mercantilizaciéon” (de las emociones) [...]
(ILLOUZ, 2007, p. 19-20, grifos nossos).

Analisamos que o discurso que valoriza as competéncias socioemocionais
parte do principio de que o0s sujeitos devem aprender a se emocionarem
corretamente para a conquista e manutencao do emprego. O comportamento feliz
€ visto como determinante para obter sucesso. Sendo assim, ndo sdo as
oportunidades que criam a felicidade subjetiva, mas, ao contrario, a felicidade é
vista como determinante para as oportunidades. De nosso ponto de vista, esse
discurso contribui para ocultar o fato de que o capitalismo produz um exército’ de
mao de obra excedente, que, detendo ou ndo essas competéncias
socioemaocionais, ndo conseguirdo espaco no mercado de trabalho.

Analisando a organizacéo flexivel, constatamos que por todos os meios ela
obstaculiza as formas de sociabilidade humana, seja pela via de estimulo a

conquista de metas, de premiacdes e participacdo em lucros e resultados das

74 No 2° trimestre de 2021, segundo dados do IBGE, existiam 14,4 milhdes de desempregados.
IBGE. Desemprego. (2021). Disponivel em: <https://www.ibge.gov.br/explica/desemprego.php>.
Acesso em: 19 out. 2021. Na dissertacao, intitulada Competéncias socioemocionais e mercado de
trabalho: um estudo para o caso brasileiro, Berlingeri (2018) se empenha em demonstrar, com
base no Indicador de Alfabetismo Funcional (Inaf), que avalia areas de leitura, escrita e
Matematica de pessoas entre 15 e 64 anos, em estudo realizado em 2015, que avaliou
competéncias socioemocionais como abertura ao novo, autogestdo e autoconceito associado a
guestionarios socioecondmicos, que quanto mais proficiéncia em competéncias socioemocionais
maiores sdo os salarios. O autor demonstra que pessoas que trabalham em servigos domésticos
ganham menos comparados a arquitetos e meédicos, porque possuem menos capacidades
socioemocionais.
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empresas, reforgcando, desse modo, o comportamento individualista, quebra lagos
de solidariedade entre a classe trabalhadora, além de ser um fator de
adoecimento (ANTUNES, 2020a).

[...] os modelos de gestdo caracteristicos da era da acumulagéo
flexivel trazem consigo o refor¢o da singularizacdo, na medida
em que tém como parte de sua politica de gestao a despolitizacédo
dos empregados, através de medidas que, como ja sinalizado,
apontam para 0 esgarcamento da relagdo com 0s outros
trabalhadores e para indicacdo de que os seus atributos e
aportes pessoais ndo devem ser socializados entre si, no
ambito do trabalho, a menos que isto convenha a gestédo
(FIDALGO; FIDALGO, 2010, p. 56, grifos nossos).

Enfatizamos que, embora o modelo de gestdo empresarial flexivel reforce o
trabalho em equipe, de forma contraditéria, no mundo produtivo de base flexivel,
os trabalhadores sdo levados a competir e se cobrarem entre si por melhores
resultados. Esse modo de operar, denominado de “ostracismo”, reforca a tensao
que os trabalhadores exercem uns sobre o0s outros, com vistas a alcancar
produtividade (CORIAT, 1994). Assim, os vinculos de companheirismo, s&o
quebrados pelo modelo de organizacédo do trabalho, o que gera uma luta pelo
melhor desempenho e a pressdes constantes (ANTUNES, 2020a), com impactos
profundos sobre a estabilidade emocional do trabalhador.

Esse modo de operar de modo conflitivo, ao reforgar o individualismo
enfraquece a mobilizacdo e a luta coletiva dos trabalhadores por direitos e
negociacfes salariais. Mas também pode, de forma contraditéria, obstaculizar a
producdo, tendo em vista que os conflitos podem baixar a produtividade das
empresas.

Nesse contexto de grandes pressdes, 0 autocontrole’ ganha relevancia,

isso porgue os trabalhadores sédo funcionalmente engajados a empresa, sendo

75 Cabe observar que o IAS reafirma em seus documentos a criatividade relacionada as
capacidades de “suportar a fadiga”, de reelaborar ideias, ou seja, pensar, de modo a resolver
demandas do cotidiano de modo inédito (IAS, s.d.). O conceito de criatividade que em uma
perspectiva critica € compreendida como a capacidade de manifestacdo artistica para uma
interpretacao do real é apropriado pelos adeptos da formacgdo socioemocional, com o intuito de
disseminacdo dessa formagdo. Nesses direcionamentos, a criatividade ndo diz respeito a
capacidade humana de, por exemplo, moldar o ferro e transforma-lo em uma escultura, levando a
uma reflexdo critica e interpretativa da sociedade capitalista, por meio da producao de uma obra-
prima, mas diz respeito a capacidade dos sujeitos de controlarem seus pensamentos e resolverem
problemas sociais, de modo a se adaptarem. Conjuntamente, a criatividade, o0 pensamento critico
também é apropriado de perspectivas educacionais criticas e reconfigurado como capacidade de
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pressionados a fazerem escolhas e a competirem, tendo que intensificar o seu
trabalho, o que exige autonomia e um grande controle emocional. A chefia é
diluida, o que gera um ganho para o capital, porém um profundo desgaste
emocional para os trabalhadores, que tem que se emularem e vigiarem
constantemente  (PALANGANA, 2002). Por isso, as competéncias
socioemocionais se afinam diretamente com essa necessidade, tendo em vista
que propde formar pessoas mais equilibradas, com capacidades para coordenar
suas emocdes com maior autocontrole, ou seja, capazes de manter sua
estabilidade emocional, em um contexto de instabilidades.

De acordo com Duarte (2013), as relacbes de trabalho na sociedade
capitalista sdo marcadas pela subjugacéo e exploracdo, ou seja, a atividade ndo é
livre e ndo flui naturalmente, o que exige do trabalhador um grau maior de
atencdo, um ponto que nos revela porque a atencdo plena é enfatizada como uma
face da responsabilidade, pois esta relacionada a capacidade de manter o foco,
elaborar metas e deter disciplina para comecar uma atividade e para realiza-la até
o final’®.

O que nos revela que o sistema produtivo, a0 mesmo tempo em que
demanda atencéo na realizac&o do trabalho, obstaculiza seu desenvolvimento. Ao
analisar os impactos da gestao flexivel sobre o psiquismo humano, Leite e Tuleski
(2011, p. 117, grifos nossos), nos ajudam a compreender que de um lado o capital
necessita de sujeitos capazes de manter o foco e atencdo, mas por outro lado os
trabalhadores sdo conclamados a serem multitarefeiros e flexiveis, solicitados a
darem conta de muitas atividades, o que gera impactos na atencao voluntéria:

A flexibilidade exigida nesse novo modelo de trabalho vem
acarretando esfacelamento das funcdes mentais, dentre elas a

lidar com o intenso fluxo de informagfes de modo a discernir entre noticias falsas e verdadeiras
(IAS, s.d.). Além disso, o IAS d& uma outra dimensdo ao que chama de pensamento critico, como
a capacidade de monitorar e acompanhar o préprio pensamento de modo a zelar por sua
qualidade, eliminando pensamentos negativos. Ou seja, 0 sujeito é vigilante sobre o seu
pensamento, sendo capaz de escolher no que pensar e como pensar, ha tentativa de evitar a
ruminacdo de pensamentos negativos, que comprometem a satde mental (CAMBAUVA; JUNIOR,
2005), o que demonstra que o IAS desconsidera o determinante social como produtor do
pensamento.

76 A esse respeito, ver o artigo “Mindfulness em Ambientes Escolares: Adaptacdes e Protocolos
Emergentes”, o termo Mindfulness traduzido significa “atencdo plena”, uma tendéncia que se
descola dos ambientes de tratamento de transtornos mentais para ser utilizado em ambientes
escolares.
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atengdo, constituindo individuos “multifocais” (LEITE;
TULESKI, 2011, p.117, grifos nossos).

Em sintonia com os objetivos desta tese, entendemos que as funcodes
psicol6gicas superiores’’, como o autocontrole, autoconhecimento, atencéo,
memo©ria, raciocinio l6gico e vontade sdo obstaculizadas pela dindmica do capital,
0S sujeitos que sao impelidos a realizarem diversas atividades e ndo focam sua
atencao na realizacdo de apenas uma tarefa (LEITE; TULESKI, 2011).

A perspectiva Histérico-Cultural”® nos revela que a capacidade de manter a
atencdo na realizacdo de determinada atividade foi construida, isso porque os
homens primitivos, ao terem que buscar seu proprio alimento para manter sua
sobrevivéncia, tiveram que coordenar seu comportamento, aprendendo a se
controlar, a subjugar seus desejos e impulsos, ou seja, desenvolveram a
capacidade de regular emocbes, o que demonstra que a regulacdo do
comportamento e com ela a atencdo ndo sdo inatas, mas historicas e socialmente
desenvolvidas (LEITE; TULESKI, 2011).

Entendemos, dessa maneira, que as competéncias socioemocionais sdo
uma resposta a légica de desumanizacdo, que tem sua origem Nno pProcesso

produtivo. Com base nessa dinamica conflituosa e contraditéria’®, que estimula o

7’Luria (1979) nos da indicacdes importantes sobre as fungbes psicolégicas superiores
desenvolvidas por meio da atividade de trabalho, sendo elas: aten¢do; memdria; pensamento
abstrato, generalizagédo e volicdo. No processo de producdo de instrumentos, os homens tiveram
que antecipar os resultados de sua acdo, ou seja, tiveram que pensar sem ter concluida a
atividade final, criaram em seu psiquismo imagens mentais, além de terem que desenvolver
formas de comunicacdo por meio da linguagem. A linguagem promove a capacidade psiquica de
pensar na auséncia do objeto e também permite que possamos construir e reorganizar nosso
mundo emocional interior (LURIA, 1979). A linguagem internalizada nos permite exercermos
atividade consciente, nosso monodlogo e permite que possamos refletir e controlar nossas
emocodes (VYGOTSKY, 1987).

78 A perspectiva Historico-Cultural € um referencial teérico, pautado no materialismo histérico-
dialético, que tem como um de seus objetivos superar uma crise na area da Psicologia, que se
pauta na ideia de que o psiquismo humano é produzido pelo cérebro, ou por fontes espirituais.
Para superar essas interpretacdes, parte-se do principio de que: “As formas principais de atividade
psiquica do homem surgem nas condi¢cdes da histéria social, desenvolvem-se no processo de
atividade material surgido ao longo da historia, baseiam-se nos meios que se formaram no
processo de trabalho, de emprego de instrumentos de trabalho e da linguagem” (LURIA, 1979, p.
9).

79 O capital, nas afirmacdes de Marx (2004, p. 161), permite os “contraditérios se beijarem”. Esse
aspecto se expressa na faceta relativa a amabilidade, contraria ao egoismo, como uma
caracteristica humana reforgada pelo modo de produgéo capitalista, cuja marca é a apropriagdo da
riqgueza socialmente produzida de forma privada, por meio da exploragcédo do trabalhador. Outras

contradicbes podem ser observadas em nosso objeto: estabilidade x instabilidade emocional,
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coletivo, mas, ao mesmo tempo, reforca o individualismo, que competéncias
socioemocionais como responsabilidade, amabilidade, empatia, colaboragdo para
trabalhar em grupo sdo valorizadas como caracteristicas humanas
potencializadoras do trabalho.

O que ocorre de fato, na dindmica concreta, é que os trabalhadores tendem
a ndo compartilhar seus conhecimentos, como uma forma de autoprotecdo de seu
emprego e de modo contrario, as competéncias socioemocionais pontuam o
didlogo®®, o entendimento e a escuta atenta®' a cooperacdo, a solidariedade, a
empatia e alteridade, termos que estdo em voga, mas que na realidade sdo
obstaculizadas na constituicado do ser.

O processo que envolve a reestruturacdo produtiva altera até mesmo a
maneira com que os trabalhadores lidam com sua profisséo, tendo em vista que a
relacgo com o trabalho passa a ser mais frouxa ou mesmo menos
compromissada e responsavel (SENNETT, 2012).

O que ocorre é uma profunda destruicdo da autoestima do trabalhador
devido a perda de sua profissionalidade e, em consequéncia, as competéncias
socioemocionais trazem consigo a ideia de que € preciso aprender, pela via
escolar, a fortalecer a prépria estima (SANTOS; PRIMI, 2014), demonstrando que
0 capital desenvolve um discurso que diz reverter um problema por ele gerado.
Ou seja, ele impde barreiras profundas a construcdo da identidade humana

(PALANGANA, 2002) e propde um “antidoto” — as competéncias socioemocionais.

extroversao (felicidade) x tristeza; empatia x individualismo; entusiasmo x desénimo; persisténcia x
desisténcia; foco (atencéo/responsabilidade) x desatencéo; abertura ao novo x falta de coragem
(depresséo) e tolerancia x intolerancia.

80 A palavra é cerceada nos relacionamentos humanos em uma sociedade capitalista, porque,
além de transmitir conhecimentos, ao falar as pessoas podem demonstrar suas fragilidades, “se a
palavra é abolida, a atividade do individuo em nomear suas experiéncias fica prejudicada”
(CAMBAUVA; JUNIOR, 2005, p. 532).

81 Por isso a BNCC pontua, de modo enfatico, o exercicio da oralidade, o documento destaca que
€ preciso ensinar os alunos caracteristicas da conversacdo espontanea, o que nos revela um
profundo empobrecimento da proposta curricular em questdo. Enquanto habilidades de Lingua
Portuguesa, estudantes do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental deveriam aprender as seguintes
habilidades: “Reconhecer caracteristicas da conversacdo espontanea presencial, respeitando
os turnos de fala, selecionando e utilizando, durante a conversacdo, formas de tratamento
adequadas, de acordo com a situacdo e a posi¢do do interlocutor. [...] Atribuir significado a
aspectos nao linguisticos (paralinguisticos) observados na fala, como direcdo do olhar, riso,
gestos, movimentos da cabeca (de concordancia ou discordancia), expressdo corporal, tom de
voz” (BRASIL, 2018, p. 95, grifos nossos).
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Segundo Sennett (2012), o trabalhador “quebra-galhos” 82 perde o interesse
em aprender ou se especializar, porque esta no trabalho sempre de passagem.
Tem, assim, que desenvolver a abertura ao novo, para viver e suportar sua
constante situacao de viver a deriva.

As consequéncias desse processo no carater da classe trabalhadora séo
devastadoras: “Imaginar uma vida de impulsos momenténeos, de agdo a curto
prazo, despida de rotinas sustentaveis, uma vida sem habitos, é imaginar na
verdade uma existéncia irracional” (SENNETT, 2012, p. 49, grifos nossos).

Segundo Sennett (2012), a reengenharia flexivel limita o trabalhador de:
Construir vinculos fortes com os membros do processo de trabalho, devido a
rotatividade de pessoas, deteriora 0os sensos de lealdade e companheirismo;
Deter senso de pertencimento e responsabilidade com o trabalho, sua relacdo
com a profissdo é sempre superficial; Possuir conhecimentos aprofundados sobre
o trabalho, aspecto sentido e que causa irritabilidade; Sentir estimulo para
realizacdo de tarefas, até mesmo pela facilidade dos processos realizados por via
tecnoldgica; Interessar-se por aprender e aperfeicoar-se no trabalho, por estar no
trabalho quebra-galhos e de passagem; Deter o artesanato humano, por nao
haver um contato fisico proximo com o produto do trabalho; Desenvolver sensos
de responsabilidade, por exemplo, com as matérias-primas, devido flexibilizacao
dos horarios; Apresentar autodisciplina, senso de planejamento e perspectiva de
futuro, porque o trabalho é perecivel, existe hoje, mas o0 amanha é imprevisivel, o
que destréi as capacidades humanas de planejamento de longo prazo.

O entendimento que construimos, a partir dessa andlise, é que o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais vai ao encontro da formacao
de trabalhadores flexiveis, capazes para suportarem uma dinamica material que
ndo lhes permite lacos duradouros, confianca mutua, biografias compartilhadas,
nem mesmo a identificacdo com o trabalho, pois sdo marcados pelo risco
constante de perder seus empregos.

Em um contexto de competicdo de uns contra os outros, de constante

instabilidade e medo, esses homens tém obstaculizadas as capacidades de

82 A rotatividade de pessoas nas empresas flexiveis limita a construcdo de lagos, por isso, saber
lidar com a diversidade de sujeitos no mundo do trabalho é considerada uma competéncia
socioemocional (GONDIM; MORAES; BRANDES, 2014).
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manterem sua estabilidade, responsabilidade com o trabalho, coragem (abertura
ao novo), amor (amabilidade) e de felicidade humana (extroverséo).

Os estudiosos da area médica laboral nos advertem que

[...] o mundo do trabalho mudou [...] a tal ponto que as certezas
que antes faziam parte da vida de um trabalhador foram
substituidas por incertezas, medos e angustias. Ter bom de-
sempenho ou ser leal as normas e principios éticos néo é
garantia de permanéncia no emprego. O mais importante é
ultrapassar a meta e dar produtividade, ndo importa como [...] S&o
novos tempos que impdem mudancas de comportamento,
mentalidade e cultura (BARRETO; HELONI, 2015, p. 546, grifos
Nossos).

No proximo item, analisaremos as mutacdes do trabalho contemporaneo,
descritas como terceirizacdo e uberizacdo, analisando como essas mutacdes do
trabalho contemporaneo sdo capazes de obstaculizar a constru¢cdo de um ser

social.

3.2.1 A precarizacgdo das condigdes de trabalho contemporanea

As mutagdes que estdo ocorrendo no mundo do trabalho, sobretudo nas
Gltimas décadas, promovem obstaculos no plano subjetivo ao ser social. No
Brasil, a expressdo mais recente desse processo é a Lei n® 13. 429, de 31 de
marco de 2017 (BRASIL, 2017), que, ao alterar dispositivos da Lei n°® 6.019, de 3
de janeiro de 1974 (BRASIL, 1974), tornou possivel as empresas terceirizarem
atividades fim, transferindo para outras empresas a responsabilidade com a
contratacdo e pagamento dos trabalhadores, conforme podemos observar em seu
Artigo 10°: “Qualquer que seja o ramo da empresa [...] ndo existe vinculo de
emprego entre ela e os trabalhadores contratados pelas empresas de trabalho
temporario” (BRASIL, 2017, s.p., grifos n0ossos).

Com essas alteracdes, a legislacdo passou a permitir a contracdo, via
empresas terceirizadas, de trabalhadores temporarios que atendam as
necessidades sazonais das empresas e que, por sua vez, sao descartados ao fim
do periodo de contratacao.

Segundo a legislacdo, o contrato é firmado por 180 dias, quando termina

esse prazo os trabalhadores, se forem necessarios, aguardam 90 dias (BRASIL,
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2017) para uma possivel recontratacdo. Isso nos evidencia que o trabalhador fica
lancado a propria sorte e vive uma realidade de instabilidade, que tem sérias
consequéncias para sua estabilidade emocional, ou mesmo para sua constituicdo
enguanto um ser social.

Em Privilégio da serviddo: o novo proletariado de servicos na era digital,
Antunes e Druck (2020) demonstram as condicbes de trabalho dos
terceirizados®, que passaram a ser regra e ndo mais excecdo no mercado de
trabalho. Esse processo € entendido pelos autores como parte de um movimento
global, presente em diversos ramos de producdo, com consequéncias para o
trabalhador que: Trabalha mais e ganha menos, de 40% a 50% que um
trabalhador formal de uma empresa; Nao tem beneficios como: vale transporte,
auxilio saude, escola ou alimentar; cursos de formacdo; equipamentos de
seguranca; frequentar espacos empresariais como vestiarios ou refeitorios
comuns aos trabalhadores efetivos; Vive uma maior rotatividade de trabalho
profundamente destrutiva, permanecendo empregado por volta de 2 anos e 7
meses; Acidenta, adoece e morre mais no trabalho 8, isso porque a tendéncia
das empresas ¢ terceirizar as fun¢des de alta periculosidade.

Essa realidade nos expde a face brutal da sociedade do capital e nos leva
a refletir que o educar para as competéncias socioemocionais, mais do que dar
forcas para suportar o desemprego, a faléncia ou as pressdes cotidianas no

trabalho, objetiva preparar para enfrentar a possibilidade de morte.

83 Segundo dados da Agéncia Brasil, 41, 6% da populagéo brasileira trabalha na informalidade, ou
seja, 39 milhdes de pessoas trabalhavam sem vinculos, férias, decimo terceiro, sem horarios fixos,
um aspecto que se acentua nos grupos com baixa escolaridade e negros (AGENCIA BRASIL,
2020).

84 Enquanto trabalhadores do quadro proprio de empresas do setor elétrico morrem em média de
12 a cada 100 mil, os terceirizados morrem 67 a cada 100 mil. Os dados citados por Antunes e
Druck (2015) foram retirados de CUT-DIESSE (2014), dos estudos de Ana Tercia Sanches e da
Fundacgédo Coge, realizados no periodo 2000-2013. “As razdes desta maior acidentalidade entre os
terceirizados do setor de petréleo séo expostas em varias pesquisas de natureza qualitativa sobre
a terceirizacdo e as condi¢Bes de trabalho, em que a falta de medidas preventivas, o excesso de
horas de trabalho e a maior exposicdo a riscos, com a constante transferéncia de operagfes
perigosas aos terceirizados numa clara acdo de terceirizacdo dos riscos, aparecem com maior
incidéncia, além da auséncia de treinamentos e qualificacdo adequados num quadro em que o
namero de terceirizados cresceu sete vezes nesse periodo, saltando de 49.217 em 2000 para
360.180 em 2013” (ANTUNES; DRUCK, 2015, p. 19).
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Assim, podemos refletir que é parte da dindmica do capital a producéo de
degradacéo subjetiva ou mesmo emocional, Marx (2013) expde com propriedade

esse efeito:

O capital ndo tem, por isso, a minima consideracao pela saude e
duracdo da vida do trabalhador, a menos que seja forcado pela
sociedade a ter essa consideracdo. As queixas sobre a
degradacéo fisica e mental, a morte prematura, a tortura do sobre
trabalho, ele responde: deveria esse martirio nos martirizar, ele
gque aumenta nosso gozo (o lucro)? (MARX, 2013, p. 432, grifos
Nossos).

Pensando na situacdo do trabalho na contemporaneidade, Antunes e
Druck (2020) nos revelam as marcas subjetivas dos trabalhadores diante de tais

condigdes:

Quando se analisa o plano da subjetividade dos trabalhadores
especialmente entre o0s terceirizados, percebe-se uma
condicdo de isolamento, de falta de vinculos ou inser¢éo, em
que a perspectiva de identidade coletiva se enfraquece,
resultante da descartabilidade, da desvalorizagdo e da
discriminacdo a que estdo submetidos, o que dificulta a
solidariedade de classe (ANTUNES; DRUCK, 2020, p. 166, grifos
Nossos).

A precarizacdo do trabalho e as repercussdes na subjetividade do
trabalhador, para os autores, se intensificam em um contexto em que o
predominio do capital financeiro, torna reféns diversos setores econdmicos
(ANTUNES; DRUCK, 2020). Isso porque a tendéncia € buscar investimentos em
empresas altamente lucrativas, que em consequéncia sdo as que realizam alta
exploracdo do trabalho humano.

Além da terceirizagdo, a “uberizacao” € um fenbmeno com consequéncias
sobre a subjetividade do homem que trabalha. Esse termo, utilizado por autores
nas analises criticas sobre as mutacdes do mundo produtivo na atualidade, deriva
da empresa aplicativo Uber, que € responsavel por oferecer aplicativos de celular,
“‘mediando” servicos entre motoristas de carros e clientes que precisam de
transporte.

Essa empresa foi criada em 2008, em S&o Francisco, no contexto da crise

imobiliaria norte-americana, nos EUA. A crise ocorreu devido ao excesso de



134

empréstimos imobilidrios, somados a alta procura por moradias, que levou a um
aumento no valor dos imoOveis e das hipotecas maior do que a populacdo
conseguia pagar (HARVEY, 2011).

O resultado foi um grande numero de despejos, que comecaram em
Cleveland e Detroit®® e se alastraram por diversas regides dos Estados Unidos,
levando quase 2 milhfes de pessoas a perderem suas moradias (HARVEY,
2011). Um fendmeno que impulsionou novas formas de organizacao do trabalho,
como a “uberizagéo” do trabalho®.

O Uber, segundo seu blog, “emprega” 3 milhdes de motoristas no mundo
(UBER BLOG, 2018). A uberizacéo do trabalho pode ser interpretada como um
processo que abarca inovacdes tecnoldgicas e formas de gestdo, que intensificam
a exploracdo do trabalho de entregadores, motoristas, empregadas domeésticas,
professores, babas, motoristas, frentistas, mecéanicos, entre outros profissionais.

No caso do Uber, os trabalhadores motoristas e clientes, ao baixarem o
aplicativo, conectam-se e trocam servicos de deslocamento, o pagamento por
corridas é calculado de modo impreciso pela empresa-aplicativo, que fica com
uma parte do valor. Além da Uber, temos outros modelos de empresas-aplicativo
presentes no mercado, que realizam uma ampla gama de servicos, como por
exemplo, Ifood, Loggi, Uber Eats, 99, Cabify, Rappy e Amazon (ANTUNES,
2020b).

Segundo os estudos de Abilio (2019), a “uberizacao” representa um novo
formato da flexibilizagdo do trabalho, com impactos na gestdo, controle e
subjugacao do trabalhador. Os trabalhadores do Uber, por exemplo, podem ser
excluidos do aplicativo se tiverem avaliacdes ruins de clientes ou mesmo se
recusarem corridas; os entregadores do Ifood se ficarem online por 12 horas tém
uma bonificacdo de 190 reais; os motoboys da empresa-aplicativo Loggi, em dias

de chuva, em que o risco € maior, tem o valor da hora de trabalho aumentada. Se

8 “Na Califérnia, também se enfileiraram casas abandonadas e vazias em ruas de cidades
inteiras, como Stockton; na Flérida e em Las Vegas, os condominios permaneceram vazios. As
vitimas de despejo tinham de encontrar alojamento em outros lugares: cidades de tendas
comecaram a se formar na Califérnia e na Flérida. Em outras areas, familias ou dobraram de
tamanho, com a chegada de amigos e parentes, ou organizaram suas casas em quartos de hotéis
baratos” (HARVEY, 2011, p. 10).

86 Segundo a revista Exame, a Uber é uma startup criada no auge da crise de 2008, em Sao
Francisco na Califérnia, em 2016, essa empresa foi avaliada em 60 bilhdes de délares, superando
empresas como a Ford e General Motors (EXAME, 2016).
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esses motoristas fizerem oito corridas, tem direito a um bénus de 50 reais. Porém,
quando completam 7, o aplicativo envia os pedidos de entregas para outro piloto
(ABILIO, 2019).

Os motoristas de carro, motos e bicicletas trabalhem muitas horas por dia,
podendo chegar a 18 horas, sem garantia de direitos ou certeza de ganhos. Além
de ser excessivamente expostos a multiplos perigos, eles precisam arcar com
toda a responsabilidade de aquisicdo e manutencéo de instrumentos de trabalho
(carros, motos, bicicletas, celulares, internet, mochilas, uniformes etc.).

Abilio (2019) analisa que a méo de obra juvenil pauperizada e negra é a
mais utilizada entre os bike boys. Em geral, sdo jovens que moram longe do local
de trabalho, deslocam-se para grandes centros e passam o dia e noite online para
empresas-aplicativo, como Ifood, sem a perspectiva de um emprego formal,

perambulam pelas ruas em bicicletas:

Uma pesquisa da Associacdo Alianca Bike, criada em 2003, com
o objetivo de fortalecer a economia que gira em torno da bicicleta,
tracou o perfil destes trabalhadores com base em centenas de
entrevistas: 99% sdo do sexo masculino, 71% se declararam
negros, mais de 50% tem entre 18 e 22 anos de idade, 57%
trabalham todos os dias da semana, e 75% ficam conectados ao
aplicativo por até 12 horas seguidas — sendo que 30% trabalham
ainda mais tempo. Tudo isso por um ganho médio mensal de 992
reais (seis reais a menos do que o salario minimo, fixado em 998
reais). O menor valor mensal recebido encontrado no
levantamento foi 375 reais, para entregadores que trabalham trés
horas diarias, e o maior foi 1.460 reais, para 14 horas trabalhadas
(ALESSI, 2019, s.p.).

Em Uberizacao, trabalho digital e indastria 4.0, Filgueiras e Antunes (2020)
nos revelam que empresas-aplicativo, como a Uber, ocultam os processos de
exploracdo empreendidos pelo capital, ao transmitirem a ideia de que fazem, por
sua plataforma, apenas o intermédio entre motoristas e passageiros.

E importante destacar que os trabalhadores s&o atraidos por promessas de
liberdade de horarios, flexibilidade e possibilidade de empreender, mas na
realidade vivem uma logica de nao liberdade, reconhecida como “escravidao
digital” (FILGUEIRAS; ANTUNES, 2020, p. 77).

Diante desse movimento do real, entendemos que existe um processo de

enfraguecimento, empobrecimento e limites a subjetividade humana, ou mesmo a


http://www.aliancabike.org.br/home.php
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construcdo do ser social, isso porque esses trabalhadores perdem sua identidade
profissional®” e sdo empurrados o amadorismo. Os motoboys, por exemplo, para
fazer as entregas, precisavam ter conhecimentos sobre o espaco da cidade,
sobre os lugares mais perigosos para trafego, sobre a manutencéo do veiculo e
como conquistar a confianca de seus clientes (ABILIO, 2019). Porém essa m&o
de obra desqualificada e descartavel encontra dificuldades para desenvolver
essas capacidades ou mesmo para obter os conhecimentos necessarios ao
exercicio do trabalho.

Esse processo de precarizagdo do trabalho se acentuou no contexto de
crise sanitaria que estamos vivemos. Isso porque para frear a proliferacdo do
SARS-CoV-2 - Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus 2 (Sindrome
Respiratdria Aguda Grave de Coronavirus 2), virus que, em muitos casos, € letal
para a vida humana, foram adotadas medidas de isolamento para evitar a
circulacdo de pessoas e, consequentemente, a proliferacdo do virus, por meio de
fechamento de escolas, de setores industriais, atividades de comércio e servicos.

O isolamento social e as medidas de lockdown implicaram em retragéo da
economia, gerando faléncia® e desemprego. As alternativas, para os que
perderam 0 emprego oOu encerraram seus negocios, foram buscar trabalho
precério, seja ele uberizado, terceirizado, entre outros.

O “capital pandémico”, segundo Antunes (2020b), coloca os que dependem
do seu trabalho em um “fogo cruzado”, em que os trabalhadores informais e
desempregados se ficarem em casa estariam talvez protegidos do virus, mas sem
condicbes de se alimentarem, pois ndo possuem nenhum tipo de ganho sem
atividade laboral.

Essa dura realidade amplia de modo intenso as formas de precarizacdo da
existéncia humana, intensifica conflitos, aprofunda e expde mazelas relativas a

falta de politicas de saude e educacdo, saneamento, alimentacdo, trabalho e

87 Filgueiras e Antunes (2020), ao analisar as pesquisas de Moraes et al. (2019), na cidade de Séo
Paulo, demonstram que 43% dos trabalhadores de plataforma, ttm mais de um emprego e que
90% tem ensino superior completo, sem condicbes de exercerem a sua formac&o superior,
tendem a se tornarem motoristas de aplicativos.

8 No ano de 2020, consta que 790 mil empresas faliram no Brasil, a partir de margco. Nesse
momento, medidas como fechamento do comércio, necessidade de isolamento social, ampliaram
a crise das pequenas e médias empresas, devido a pandemia da Covid-19, conjuntamente a falta
de amparo governamental (SANTOS; JAKOBSEN, 2020). Esse amparo estaria relacionado a
diminuicdo de impostos ou linhas de crédito para dar apoio financeiro as empresas.
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distribuicdo de renda, ou seja, explicita os limites e as contradic6es da sociedade
do capital.

E é nesse contexto de pandemia que o educar para as competéncias
socioemocionais ganhou forga, tanto no campo social quanto educacional (por
exemplo, por meio da formacéo de professores online), com o objetivo de propor
que as pessoas aprendam a sobreviver em contextos de crises, demonstrando
forca e coragem.

A esse respeito, Dejours (2000) nos revela que, ao vivermos sobre
determinadas relacfes que se impde pelo medo ou mesmo pela violéncia, 0s
mecanismos psicoldgicos a serem acionados devem incitar capacidades humanas
como a coragem e questionar a virilidade das pessoas.

O IAS produziu, em 2020, folhetos descritos como materiais
socioemocionais para a crise sanitaria, com propostas de ensinar as pessoas a

viveram de modo estavel durante a pandemia.

Figura 11 — Folhetos do IAS para o contexto da pandemia

'COMO AS COMPETENCIAS SOCIOEHOCIONAIS PODEM
AJUDAR VOCE A ATRAVESSAR O PERIODO DE ISOLAMENTO

COMO OFOCOE APERSISTENCIA PODEM AJUDAR VOGE
A ATRAVESSAR 0 PERIODO DE ISOLAMENTO
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Com a observacdo desses folhetos, podemos constatar que em um
contexto de intensa instabilidade social, com impactos profundos sobre a
subjetividade humana, momentos em que o medo e inseguranga estado presentes,

o comportamento resiliente®®, supostamente®® capaz de manter a estabilidade

89 “Nas ciéncias exatas, o termo integra os estudos sobre resisténcia dos materiais e ja era usado
desde, pelo menos, 1807 [...]” (BRANDAO, 2009, p. 32).

% Embora um sujeito possa apresentar um comportamento resiliente e responder de modo
adequado a uma situacdo social, isso ndo significa auséncia de sofrimento, ou mesmo saude
emocional, porque ele pode responder de modo adequado, porém camuflar sentimentos em
virtude das exigéncias sociais.



138

7

emocional, € acionado. Isso porque o sujeito resiliente seria aquele que sofre
determinados impactos e consegue suportar as consequéncias e supera-las, pela
via da regulacéo “adequada” (de acordo com exigéncias sociais de cada momento
historico) do seu comportamento.

Vejamos o conceito de resiliéncia propostos pelo IAS.

Figura 12 — Conceito de resiliéncia

Resiliéncia emocional:

que macrocompeténcia é essa?

Fonte: IAS. Ideias para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais (Resiliéncia
emocional). (20217?). Disponivel em: <https://institutoayrtonsenna.org.br/content/dam/
institutoayrtonsenna/documentos/instituto-ayrton-senna-macrocompetencia-resiliencia-
emocional.pdf?utm_source=site&utm_medium=hub-1507>. Acesso em: 19 out. 2021.

A resiliéncia, como podemos analisar, € similar ao mecanismo psicoldgico
descrito por Dejours (2000) como “normalidade sofrente”. Para esse autor, 0
comportamento de normalizacdo do sofrimento é acionado como um mecanismo

para suportar a “banalizacdo do mal”, no espaco de trabalho.

Como conseguem esses trabalhadores ndo enlouquecer, apesar
das pressdes que enfrentam no trabalho? Assim, a propria
“‘normalidade” é que se torna enigmatica. A normalidade é
interpretada como o resultado de uma composi¢cdo entre o
sofrimento e a luta (individual e coletiva) contra o sofrimento
do trabalho. Portanto, a normalidade nédo implica a auséncia de
sofrimento, muito pelo contrario. Pode-se propor um conceito de
“normalidade sofrente”, sendo pois a normalidade n&do o efeito
passivo de um condicionamento social, de algum conformismo ou

de uma “normalizacdo” pejorativa e desprezivel, obtida pela
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“interiorizacdo” da dominacdo social, e sim o resultado alcangado
na dura luta contra a desestabilizacdo psiquica provocada pelas
pressodes do trabalho (DEJOURS, 2000, p. 36, grifos nossos).

O comportamento resiliente proposto reforca o comportamento que aceita
como normal as condicGes de trabalho e vida na atualidade. Sendo assim, ndo
por acaso esse conceito ganha espaco na politica educacional norteadora da
organizagdo curricular, por meio da BNCC, conforme abordamos na segunda

secao dessa pesquisa.

7

Como essa logica que estamos descrevendo € fortemente
destrutiva em relacdo ao mundo do trabalho, a contrapartida
esparramada pelo ideario empresarial tem de ser amenizada e
humanizada. E por isso que o novo dicionario “corporativo”
ressignifica o auténtico contetdo das palavras, adulterando-
as e tornando-as corriqueiras no dialeto empresarial:
“colaboradores”, “parceiros”, “sinergias”, “resiliéncia’,
“responsabilidade social”, “sustentabilidade”, “metas” (ANTUNES,
2020a, p. 40, grifos nossos).

Segundo Brandao (2009, p. 8), ndo existe um consenso sobre o conceito

de resiliéncia, ele pode estar relacionado a capacidade de:

[...] resisténcia ao estresse, representado por sujeitos que néo se
abalam diante de situa¢des de risco; ou processos de superacao e
recuperacdo dos abalos sofridos em virtude das situagbes
adversas.

Em sintonia com a necessidade de homens e mulheres resilientes, a
reforma curricular, por meio da BNCC, aponta a necessidade de formar pessoas
com competéncias para se sentirem confortaveis ao buscarem resolucdes para
problemas complexos e ambiguos (NOVA ESCOLA, s.d.). Assim, ao pensarmos
na hecatombe®! que estamos vivendo com a pandemia, que levou a ébito mais de

600 mil pessoas no Brasil®?, teriamos que alimentar for¢as para suportar.

91 Se os indices de desemprego aumentam, assim como a pobreza a tendéncia das pessoas é
serem empurradas para inseguranca alimentar, o que nos leva a refletir que para as pessoas que
ndo se alimentam adequadamente seria impossivel deter um comportamento feliz e com energia,
estima-se, segundo dados da OXFAM Brasil (2021, s.d., grifos nossos), que: “no Brasil, o
percentual da populacé@o que vive na extrema pobreza quase triplicou desde o inicio da pandemia,
passando de 4,5% para 12,8%. No final de 2020, mais da metade da populacéo — 116 milhdes de
pessoas — enfrentava algum nivel de inseguranca alimentar, das quais quase 20 milhdes
passavam fome”.

92 Na data de 08/10/2021 (SILVA et. al. 2021).
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Diante de uma realidade como essa, as consequéncias para 0 psiquismo
humano sdo devastadoras. Segundo Leontiev (2004), em uma sociedade de
classes, sentimentos como a raiva permeiam o psiquismo do trabalhador, devido
a propria dinamica de vida e exploracédo, esse psiquismo reflete emocdes que sdo
estimuladas pela organizacdo material da sociedade. Assim, o capital opera de
modo a estimular e reprimir determinados sentimentos e emocgdes que ele cria,
valoriza mais alguns, porém pode abrir margem para producao de outros que néo
Ihes séo interessantes (PALANGANA, 2002).

Se o0 estimulo ao medo de ndo ser produtivo, de ndo atingir a meta e de
perder o emprego € considerado como um meio para a ampliacdo da
produtividade nos processos organizacionais e de gestéo flexivel, essa realidade
é limitadora de comportamentos felizes ou mesmo extrovertidos.

Vejamos alguns exemplos de presséo no ambiente de trabalho:

[...] ecoa por todos os corredores dos intramuros, repetindo a
exaustdo: “VYamos enxugar a maquina”’; “Temos que diminuir
gastos”; “Olha, pessoal, vamos dar producdo, sendo a empresa
fecha”. E, atonitos, todos vivenciam e testemunham, com medo e
em siléncio, os novos acontecimentos” (BARRETO, HELOANI,
2015, p. 552).

De acordo com Almeida (2018), esse contexto é propicio para produzir,
vicios, doencas e transtornos de humor como depressdo. A depressdo, por
exemplo, € uma patologia epidémica em nossa sociedade, descrita por Dardot e
Laval (2016) como doenca que repercute na responsabilidade do sujeito em
relacdo a si e a tudo e todos que estdo a sua volta: “A depressao €, na verdade, o
outro lado do desempenho, uma resposta do sujeito a injuncdo de se realizar e
ser responsavel por si mesmo, de se superar cada vez mais [...]” (DARDOT;
LAVAL, 2016, p. 366, grifos nossos).

O comportamento depressivo € a expressado da instabilidade emocional, da
perda de autocontrole da conduta e da autodisciplina e, consequentemente, das
capacidades de amar, de se responsabilizar, de se sentir extrovertido e de se
abrir ao novo. Desse modo, o sujeito com depressdo € compreendido como
incompetente socioemocional, porque o mundo do trabalho exige pessoas com

capacidades de se emocionarem de modo perfeito (SILVA, 2011).
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Desse modo, ndo é apenas um modelo de corpo produtivo que € idealizado
em nossa sociedade, mas também um modelo de psiquismo, de caracteristicas

psicolégicas, que retrata uma dimensao eugénica:

Constituem ainda uma forma de eugenia que ndo elimina os
individuos considerados inadequados para fazer parte da
sociedade, mas controla-los com base em ideais de saude e
perfeicdo — esta caracteristica ndo se restringe aos aspectos
anatdbmicos, mas também abrange 0s emocionais e
comportamentais” (SILVA, 2011, 223-224, grifos hossos).

Em contradicdo as emocdes ideais propagadas em nossa sociedade, as

gue sao estimuladas séo:

[...] humor triste, o desanimo, as vivéncias perspectivas positivas,
tendéncia a se auto-culpabilizar, pensamento sombrios onde
perpassa. Ocorrem, ainda, lentificagdo do pensamento e dos
desempenhos, dificuldade para concentrar atencéo, perturbacdes
do sono (frequentemente insénia no final do periodo noturno, mas
em alguns casos, também, sonoléncia diurna), dificuldades de
tomar iniciativa. Idéias negativas ocupam o pensamento, as vezes
perpassam pensamentos de morte (SELLIGMANN-SILVA, 2003,
p. 79).

Estima-se, segundo dados da OMS, que 300 milhdes de pessoas sofrem
com a depressdo no mundo, sendo essa patologia considerada um problema de
salde publica®®. Por isso, a OCDE (2015) argumenta que o educar de
competéncias socioemocionais nas escolas poderia evita-la.

As consequéncias desse processo em relacdo a saude emocional podem
ainda ser mais devastadoras. Segundo dados da OMS (2021), 703 mil pessoas®
cometem suicidio anualmente, mas, de acordo com o documento Saude Mental e
Atencdo Psicossocial na Pandemia COVID-19 (MINISTERIO DA SAUDE;
FIOCRUZ, s.d.), muitos casos nem chegam a serem notificados, correspondendo
a um numero trés vezes maior do que 0sS que aparecem nas estatisticas.

Na América Latina, os dados de 2000 até 2019, da OMS, revelam um

crescimento de 17% nos indices de suicidio. As estatisticas revelam que o

% A OMS tem uma visdo de que os aspectos genéticos levam a depressao, ver: OPAS.
Depresséao. Disponivel em: <https://www.paho.org/pt/topicos/depressao>. Acesso em: 16 set. 21.

94 Existem fontes da OMS que apontam para 800 mil, sendo que 79% dos casos ocorrem em
paises de baixa renda (OPAS. Suicidio, s.d).
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suicidio mata mais do que doencas como malaria, cancer de mama, AIDS,
guerras e homicidios, sendo que ele € a quarta maior causa de mortes entre a
juventude (15-29 anos) (OPAS. Uma em cada 100..., s.d).

O impacto dos problemas emocionais € sentido no conjunto das relacées

sociais, com implicagdes no processo produtivo:

No Brasil, segundo dados do Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS) de 2008, os transtornos mentais sao a terceira maior causa
de afastamentos do trabalho por mais de quinze dias e das
aposentadorias por invalidez (INSS, 2008). Em 2016, foram quase
200 mil pessoas afastadas do trabalho e recebendo algum tipo
de beneficio relacionado a transtornos mentais e
comportamentais, sendo a depresséo responsavel por 37,8%
dos afastamentos (INSS, 2017). Ou seja, 0 sofrimento psiquico
vem atingindo generalizadamente a classe trabalhadora,
determinado pelos modos de vida caracteristicos da atual fase de
acumulagéo capitalista, com marcada intensificacdo do processo
de trabalho e da vida em geral e destacado desgaste psiquico
(ALMEIDA, 2018, p. 18, grifos nossos).

O desemprego € também uma fonte geradora de problemas emocionais,
que desestabilizam os sujeitos. Atualmente, o nimero de desempregos para a
populacao brasileira esta em torno de 14,1%, o que corresponde a 14,4 milhdes
de pessoas sem meios de subsisténcia (IBGE. O que é..., s.d).

Selecionamos os dados a seguir para observacdo do contingente de

desempregados em nosso pais.

Tabela 1 — Taxa de desocupacao — Brasil — 2012-2021 (%)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
nov-dez-jan 72 6.4 6,8 T 12,6 12,2 12,0 1.2 14,2
dez-jan-fev .7 6,7 74 10,2 13.2 12,6 12,4
jan-fev-mar 7.9 8.0 7.2 7.9 10,9 13.7 131 12,7 12,2
fev-mar-abr 7 77 78 71 8.0 1.2 13,6 129 125 126
mar-abr-mai 7 7 7 2 3.3 27 2.3 2
abr-mai-jun 4 7.5 7.4 6.8 8.3 1.3 13,0 12,4 12,0 3.3
mai-jun-jul - 74 7.3 6.9 8.5 11,6 12.8 12.3 11.8 13.8
jun-jul-ago 7.3 [A 6,9 8,7 1.8 12,6 121 11,8 14,4
jul-ago-set 71 6.8 8,9 11,8 124 11,9 11,8 14,6
ago-set-out 6,9 6,7 6,6 8.9 11,8 12,2 "7 11,6 14,3
set-out-nov 6.8 6.5 6.5 9.0 11,8 12,0 1.2 4
out-nov-dez 2 2 3
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Fonte: IBGE. PNAD Continua: taxa de desocupacéo é de 14,7% e taxa de subutilizagao é de
29,7% no trimestre encerrado em abril. [30/06/21]. Disponivel em:
<https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-
noticias/releases/31049-pnad-continua-taxa-de-desocupacao-e-de-14-7-e-taxa-de-subutilizacao-e-
de-29-7-no-trimestre-encerrado-em-abril>. Acesso em: 07 set. 2021.

Ressaltamos que, para o IBGE, uma pessoa que se declara dona de casa,
estudante ou empreendedor ndo € considerado desempregado, o que nos leva a
considerar que, possivelmente, os dados de desemprego sdo muito maiores do
que 0s que aparecem nhas estatisticas. Os subutilizados sdo outra categoria
entendida como os sujeitos que trabalharam algumas horas e poderiam trabalhar
mais.

Vejamos a taxa atual de subutilizados:

Gréfico 1 — Taxa composta de subutilizacdo — trimestres de novembro a janeiro — 2012 a
2021 (%)
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Fonte: IBGE. PNAD Continua: taxa de desocupacédo é de 14,7% e taxa de subutilizacéo € de
29,7% no trimestre encerrado em abril. [30/06/21]. Disponivel em:
<https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-
noticias/releases/31049-pnad-continua-taxa-de-desocupacao-e-de-14-7-e-taxa-de-subutilizacao-e-
de-29-7-no-trimestre-encerrado-em-abril>. Acesso em: 07 set. 2021.

Esses nameros nos levam a refletir sobre o grande contingente de pessoas
que estdo em situagcdo de sofrimento emocional, o que demonstra os limites do
educar para as competéncias socioemocionais, tendo em vista que esses sujeitos
nao estdo desempregados por uma caréncia socioemocional, mas porque a

reproducao do capital gera o desemprego.
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As pesquisas demonstram que a juventude (a partir dos 15 anos) nao
encontra espagco no mercado de trabalho®® (ALMEIDA, 2018; BARRETO;

HELOANI, 2015), as consequéncias emocionais sao:

[..] aparecimento de uma geracdo sem confianca no futuro,
insegura, solitaria e com medos; sem emprego ou com emprego
de baixa remuneracdo. Na sociedade japonesa, por exemplo,
milhares de jovens vivem isolados de tudo e de todos, incapazes
de manter um verdadeiro didlogo com seus pais. Evitam o contato
com o exterior como uma estratégia de resisténcia a excessiva
dominacdo e vivem centralizados no seu quarto, sendo seu
Unico contato externo a televisédo e a internet, lugar de infelicidade,
vergonha e destino. Como se ndo bastasse esse tormento, sao
vistos como mensageiros da sindrome Hikikimori (BARRETO;
HELOANI, 2015, p. 548, grifos nossos).

Por isso a BNCC pontua a necessidade de desenvolver as competéncias
socioemocionais da juventude para enfrentamento, ela responde as necessidades
iImpostas pela crise social que vivemos na contemporaneidade. Em um contexto
de poucas oportunidades, esse grupo etario € conclamado a construir um projeto
pessoal de vida e a fazer escolhas sem muitas alternativas®.

Sem oportunidades de trabalho, com certo grau de escolaridade e com
acesso a muitas informacdes, os jovens sdo subjetividades volateis, que podem
aderir a movimentos rebeldes (ESTANQUE; COSTA, 2012). Uma exemplificacéo
foi a Primavera Arabe, uma expressdo criada para designar a onda de protestos
gue marcou os paises arabes a partir do final do ano de 2010.

Segundo os dados do IBGE (2020), no Brasil, 5,9 milhdes de pessoas

estdo desalentadas®’, um grupo que de tanto procurar trabalho (por mais de 2

9% O desemprego atinge a juventude, “as taxas de desocupagdo mais elevadas se referem a
populagdo dos grupos etarios de 14 a 17 anos (42,7%) e de 18 a 24 anos (29,8%). Os grupos de
25 a 39 anos (13,9%), 40 a 59 anos (9,0%) e o de 60 anos ou mais (5,0%) ficam abaixo da taxa
nacional (13,9%)” (IBGE, 2021, s.p.).

% O Banco Mundial (2018), no relatério “Competéncias e Empregos: Uma Agenda para a
Juventude”, trata especificamente sobre competéncias socioemocionais para a juventude,
desconsiderando os determinantes concretos das mutacdes do trabalho no contexto de
mundializacdo do capital (ANTUNES; ALVES, 2004), enfatizam que estas competéncias podem
evitar evasao e repeténcia, a falta de oportunidades que os jogam para a informalidade, tendo em
vista que os jovens estariam mais fortes emocionalmente e mais engajados para enfrentar o
mercado.

97 A Agéncia IBGE Noticias, em 2018, demostra casos de pessoas que estdo a mais de 4 anos
procurando trabalho, chegando a distribuir 300 curriculos sem conseguir henhuma contratacéo.
Essa realidade nos ajuda a confirmar nossa tese de que o capital obstaculiza a constituicdo de um
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anos) desistiu, um ponto que nos revela o poder de nossa sociedade para gerar
comportamentos de desanimo, em contradicdo a felicidade proposta pelo educar
para as competéncias socioemocionais.

Com isso, podemos analisar que os que conseguem um trabalho vivem o
clima constante de instabilidade, coagidos pelo medo de perderem a fonte de sua
sobrevivéncia, se submetendo a trabalhos flexiveis e precérios. J& 0os que néo
encontram trabalho sofrem com a desmoralizacéo e falta de perspectiva de futuro,
realidade que muitas vezes pode levar a perda de sentidos para existéncia e total
falta de coragem.

Entendemos que o medo € um recurso utilizado pelo capital para
potencializar a capacidade produtiva do trabalhador, porque é devido a ele que é
possivel explorar os trabalhadores e fazer com que aceitem a supressao de seus
direitos (ALVES, 2011). Porém agir com medo estimula o pensamento acelerado
e antecipado, a producao de excesso de horménios, que podem causar maleficios
ao organismo, causa quadros de ansiedade, sintomas de tristeza e depressdo
(ALVES, 2011).

Diante desse quadro, a educacao socioemocional enfatiza o pensamento
critico sobre o préprio pensamento, descrito como metacognicagdo, 0 mondélogo
interno, a atencao plena ou padrbes estaveis de pensamento, para evitar o que

Alves (2011) descreve como “pensamentos fantasiosos”.

O sociometabolismo da barbarie € um poderoso agente estressor.
O espectro do desemprego aberto e do precario mundo do
trabalho, além da inseguranca social em suas mudltiplas
dimensodes, colocam no dia a dia homens e mulheres diante de
reagbes de seu organismo ndo muito diferentes das de seus
ancestrais diante de um lobo. A degradacdo da qualidade de
vida das grandes metrépoles e os locais de trabalho sendo
atingidos pela constante reengenharia toyotista, sobre a qual
homens e mulheres ndo tém o menor poder de participacdo ou
decisdo, impBe a liberacdo constante pelo organismo de
adrenalina e cortisol (ALVES, 2011, p. 155, grifos nossos).

comportamento capaz de ser aberto ao novo (coragem); responséavel (sensos de foco e metas),
estavel emocionalmente (resiliéncia) e extrovertido (felicidade).
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As consequéncias emocionais, como pontuamos anteriormente, podem ser
extremas, como a desisténcia da prépria vida®8. Marx (2006), em sua obra Sobre
o suicidio, publicado em 1846, nos leva a refletir que o capital produz um ndmero
de pessoas que cometem suicidio, ressaltando a necessidade de uma
transformacao radical da sociedade. Embora esse seja um fendbmeno que atinge
todas as classes sociais, ele nos lembra que sdo em momentos de crise que 0
suicidio se manifesta com maior proeminéncia e que a pobreza é uma de suas
causas.

O autor ainda prossegue afirmando que essa sociedade estimula a solidao,
0S preconceitos, a perda de dignidade diante da falta de trabalho.

Falam-nos de nossos deveres para [...] sociedade, sem que [...]
nossos direitos [...] sejam [...] efetivados, e termina-se por exaltar
a facanha mil vezes maior de dominar a dor ao invés de
sucumbir a ela[...] (MARX, 2006, p. 26).

Marx (2006) observou, no século XIX, como o capitalismo gera sofrimento
e responsabiliza o individuo pelo seu controle emocional, um aspecto que
entendemos estar em sintonia com o0 educar para as competéncias
socioemocionais na contemporaneidade.

No proximo item, iremos analisar como a sociedade de consumo

empobrece a constituicdo do ser social.

3.4 Consumo na sociedade capitalista e as competéncias socioemocionais

Nesse item, analisaremos 0s impactos que 0 consumo, em uma sociedade
pautada na troca de mercadorias, na propriedade privada e na exploracdo da
forca de trabalho sob forma assalariada, gera nos seres humanos, enquanto
seres sociais.

Na perspectiva do materialismo historico-dialético, o centro da vida
econdmica na sociedade do capital € a producdo generalizada de mercadorias,

gue para se constituirem precisam ser trocadas. A rigueza humana materializada

% Segundo Antunes 2020c, em 2010, na Foxconn, uma empresa terceirizada da Apple com
unidades na China, ocorrem 17 tentativas de suicidio, sendo que 13 se concretizaram.
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em uma grande variedade de objetos que conduzem e medeiam nossas relacdes
sociais.

A producdo de mercadorias demanda uso da tecnologia e trabalho
humano, sendo que a exploracdo do trabalho € essencial para producéo, essa
andlise é determinante para a compreensao do processo de obstaculizacdo das
formas de estabelecer vinculos humanos.

Se a légica da producdo se pauta na exploracdo do trabalho, a opressao
humana € parte intrinseca do movimento do capital, isso porque € com base no
rebaixamento do valor do trabalho, na precarizacdo das condi¢bes de vida da
classe trabalhadora, que o capital consegue se reproduzir.

Marx (2008), ao analisar o modo pelo qual a riqueza € produzida, observa
que as condi¢cdes materiais da vida social envolvem rela¢des entre a producéo,

distribuicéo, troca e o consumo.

O consumo cria 0 movel da produgéo; cria também o objeto que,
como finalidade, atua na producdo de um modo determinante. Se
€ evidente que a producéo fornece o objeto exterior do consumo,
ndo é menos claro que o consumo coloca o objeto da produgéo
idealmente, como imagem interior, como nhecessidade, como
impulso, como fim. Cria o objeto da producéo sob uma forma que
€, ainda, subjetiva. Sem necessidades nédo existe produgdo. Mas o
consumo reproduz a necessidade. (MARX, 2008, p. 248).

A producéo cria um objeto, o modo e a necessidade de consumo:

A producdo ndo somente prové de materiais a necessidade;
prové também de uma necessidade os materiais. Quando o
consumo sai de sua rusticidade primitiva — e o fato de atrasar sua
saida dela seria em si mesmo o resultado de uma producao
fundida ainda na primitiva rusticidade — é solicitada pelo objeto
como causa excitadora. A necessidade do objeto que experimente
o consumo foi criada pela percepgéo do objeto. O objeto de arte, e
analogamente qualquer outro produto, cria um publico sensivel a
arte e apto para gozar da beleza. De modo que a producédo nao
somente produz um objeto para o sujeito, mas também um sujeito
para o objeto (MARX, 2008. p. 248).

Entretanto, entre o produtor e os produtos interpde-se a distribuicdo de
instrumentos de producéo e dos membros da sociedade pelos diferentes ramos

da producéo e dos produtos.
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A produgéo engendra, portanto, o consumo: 1° — fornecendo- lhe
0s materiais; 2° — determinando seu modo de consumo; 3° —
excitando no consumidor a necessidade dos produtos que a
producdo estabeleceu como objeto. Produz, pois, o objeto do
consumo, o instinto do consumo. O consumo (produz) também a
disposicdo do produtor, colocando-o como finalidade e solicitando
sua necessidade (MARX, 2008, p. 249).

Diante dessa organizacdo econdmica e social, todos n6s em maior ou
menor grau temos que consumir, adquirir e vender mercadorias, para garantir
nossa sobrevivéncia.

As mercadorias expressam 0 seu “valor de uso”, porque s&o0 essenciais
para sanar nossas necessidades materiais ou espirituais, de transporte,
alimentacdo, moradia, educacdo etc. Porém elas ndo sdo produzidas,
exclusivamente, por seu valor de uso, mas pelas possibilidades de troca.

A condicdo necesséria para a producdo de mercadorias esta articulada a
propriedade privada dos meios de producdo. De acordo com Netto e Braz (2012,

p. 92, grifos dos autores):

Isso significa que a producdo de mercadorias tem como
condicdo indispenséaveis a divisdo social do trabalho e a
propriedade privada dos meios de producdo — sem ambas,
produzem-se bens, valores de uso, mas ndo ha a producédo
mercantil (producéo de mercadorias).

Assim, devido a uma ampla divisdo do trabalho e a propriedade privada
dos meios de producdo, “[...] surge uma grande dependéncia mutua entre todos
os produtores” (NETTO; BRAZ, 2012, p.101) de mercadorias distintas com
agentes privados, conectados a um circuito de trocas.

Nesse tipo de interacdo plena, a obsessdo do capital € produzir
mercadorias, em escalas cada vez mais aceleradas, para, nesse processo,
potencializar a circulacdo de mercadorias e sua lucratividade. Por isso, a
producdo excedente de mercadorias é parte do metabolismo do capital, pois o
dono dos meios de producdo objetiva deter mais capital para comprar
maquinarios, insumos e for¢ca de trabalho, também convertida em mercadoria
(MARX, 2013).

Devido a estruturacéo de toda a sociedade sob o parametro das trocas e

da separacdo dos produtores diretos dos meios de produgdo, o homem é
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transformado em mercadoria comprada pelo capital, sua forca de trabalho é
adquirida por um valor muito menor do que a riqueza que gera. Sendo assim, o
capital sobrevive da exploracédo do trabalho vivo, o que, de nosso ponto de vista,
causa uma profunda obstaculizacédo das relagdes entre os homens, entre esses e
a natureza e, até mesmo, entre os homens consigo (ALVES, 2013).

Segundo Marx (2013), é o trabalho vivo que d& vida as mercadorias, sendo
ele, o trabalho, entendido como sua esséncia. Na relacdo o capitalista, paga ao
trabalhador uma infima parte do que ele produz, na forma de salario®®, porém a
maior parte do valor agregado na mercadoria é apropriado pelo capitalista e
transforma-se em lucro, em capital.

Marx (2013) descreve como “fetichismo”, ou mesmo poder fantasmagorico
da mercadoria, como a capacidade que ela tem de néo revelar sua esséncia, ou
seja, sua capacidade para mascarar as contradicdbes de sua producdo, nao
explicitando a exploracéo do trabalho humano. A mercadoria ndo nos revela se foi
produzida com trabalho escravo, de criancas, mulheres e homens, ou mesmo se
levou pessoas ao suicidio, como ocorre em empresas terceirizadas da Apple
(ANTUNES, 2020c), na aparéncia ela so € atrativa. Como nos revela Marx (2013),
0 sabor do trigo ndo diz nada sobre o modo e os antagonismos, em que ele foi
produzido.

O conceito de “fetiche”, desenvolvido por Marx (2013), demonstra que a
mercadoria, pela via das relacdes sociais capitalistas passa a coordenar e dirigir a
existéncia humana para esse fim. A coisa, ou seja, 0 objeto externalizado pelo
homem, passa a conduzir nossa existéncia, de modo a possuir aparentemente
uma vida prépria. “E apenas uma relacdo social determinada entre os proprios
homens que aqui assume, para eles, a forma fantasmagérica de uma relagéo
entre coisas” (MARX, 2013, p. 206, grifos nossos).

A andlise que guia nossa tese evidencia que a existéncia humana fica
limitada a luta pela sobrevivéncia e as rela¢cdes sociais, além de empobrecidas,
sdo resumidas a troca de mercadorias. Nesse processo, em que tudo e todos séo

tornados mercadorias, nem trabalhador, nem capitalista séo livres.

99 Segundo Netto e Braz (2012), o salario corresponde a uma parte do que o trabalhador produz, o
valor do trabalho é medido com base nos insumos minimos para que for¢ca de trabalho se
mantenha viva. Além disso, os salarios sdo mensurados com base no quanto de energia fisica e
psiquica é despendida para sua realizagéo.
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O fetiche da mercadoria € um fendmeno tipico do capital, revela seu poder
de ocultar as relagcdes sociais necessarias para que a producdo se efetive, ou
mesmo para que exista a vida humana. O jogo do capital, reafirma o homem
isolado, portador de mercadorias a serem trocadas no espaco e tempo do
mercado. Oculta-se que, as mercadorias ndo se fazem, nem mesmo teriam como
chegar ao mercado sem as mediagdes humanas, sem que 0S sujeitos
personificassem as relagcdes econdémicas capitalistas (AZEVEDO, 2021).

Os impactos na dimensdo social do ser, sdo devastadores, porque as
relacdes se tornam coisificadas, ou mesmo mercantilizadas, a validade das
relacdes e objetos ndo séo canalizadas para o bem comum, mas para satisfacao
individual, de modo que, coisas e sujeitos passam a ter valor de uso (AZEVEDO,
2021).

As analises de Azevedo (2021), nos levam a reflexdo de que esse poder
dissimulador do capital, é essencial para sua reproducdo e que, essa
dissimulacao esta presente em nosso objeto de estudo.

O fetichismo esta presente na formac&do socioemocional, ao observarmos
que ela advém de uma mercantilizacdo da educacdo, que é negativa para
educacdo enquanto bem publico, porque atende interesses de grupos privados
que se beneficiam financeiramente de parceiras, como foi demonstrado no
segundo capitulo. Mas, de modo mistico, ou mesmo dissimulado, ela se expressa
como um “avancgo” capaz de melhorar a educagao publica.

Mais uma vez, a educacdo socioemocional € fetichista ao prometer um
“melhoramento emocional dos sujeitos”, ocultando a necessidade de superagao
do capital, para que, em uma sociedade onde a riqueza seja socializada, as
pessoas tenham condicbes de terem saude fisica e emocional.

Esse ponto é fundamental para o entendimento de que as relacdes
humanas se tornam estranhadas, ou mesmo alienadas, porque resumidas a troca
de mercadorias, ou mesmo a busca por propriedade.

Considerando que a luta pela sobrevivéncia demanda a venda da forca de
trabalho, essa luta € um processo, predominantemente, individual. E é desse
movimento que o0s interesses do individuo (pela sua sobrevivéncia como

trabalhador, ou mesmo capitalista) entram em contradicdo com os interesses do
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conjunto da sociedade, fazendo emergir um modelo de homem fragmentado de
sua sociedade, ou seja o individuo (SANTOS, 2021).

O capital opera ocultando o fato de que os homens estdo em relacdo de
interdependéncia, nega a dimensao do ser social, reafirma um sujeito isolado,
capaz de realizar escolhas autonomas, de modo livre e independente, realizando,
na realidade, um enfraquecimento do individuo, porque ele perde o principio de
ser universal. Essa cisdo esta relacionada a divisdo do trabalho, que cria um
contexto de trabalho individualizado e competitivo entre os homens, em que o

trabalho se torna fonte de estranhamento.

A forma de produzir mercadorias alcanga todas as esferas da
vida. O trabalho se converte em profissdo e causa perda do
sentido de universalidade. Assim como o homem no trabalho
parece um ser isolado, o ser social perde sua caracteristica de
coletividade, apresentando-se como individuo independente, o
modo de producdo oculta as relacbes sociais, cria produtos e
modelos de vida, além de legitimar a falsa ideia de que o homem
ndo necessita de relagbes sociais (EVANGELISTA; BAPTISTA,;
VERISSIMO, 2017, p. 88).

Em sintonia com essas afirmagfes, Santos (2021) nos revela que a
subjetividade nessa forma de organizacdo social € limitada a luta pela
sobrevivéncia (para o consumo de mercadorias), gerando sentimentos como
niilismo existencial, em outras palavras, uma perda de sentido para a vida.

No texto Os sentimentos, de Alexander Vladimirovich Zaporozhets (2017),
podemos observar a profunda contradicdo do capital que, por um lado, necessita
de trabalhadores otimistas e estaveis e, por outro lado, produz comportamentos
contrarios as suas proprias necessidades, permeados por desanimo, medo e

infelicidade:

O capitalismo deforma moralmente as pessoas, provocando-lhes,
por um lado, o sentimento de humilhagcdo e medo frente ao
futuro e, por outro lado, um sentimento de mutua inimizade e
ferocidade. (ZAPOROZHETS, 2017, p. 135).

Ao explicar a dualidade dos sentimentos, o autor argumenta que:

Uma coisa é quando o homem trabalha sem desejos,
relacionando se de um modo negativo e indiferente com a tarefa
realizada, e outra coisa é quando trabalha com amor, com
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fervor, com reconhecimento de seus éxitos e deficiéncias.
Sem amor ao trabalho, com indiferenca a ele,
€ impossivel alcangar éxitos sérios no estudo, no trabalho, na
ciéncia. Lenin disse: “Sem emo¢des humanas, nunca existiu, nem
existe, nem existra a busca humana pela verdade”.
(ZAPOROZHETS, 2017, p. 135, grifos n0ossos).

A principal diferenca entre os defensores das competéncias
socioemocionais e 0 autor russo, em questao, € que ele esta refletindo sobre o
teor das emocgbOes e sentimentos humanos para vida em uma sociedade
comunista, pautada na liberdade do homem e n&o como fazem o0s primeiros,
defendendo emocdes para manutencdo da sociedade capitalista, da producédo
supérflua de mercadorias e da exploracdo do homem pelo homem.

Essas reflexdes nos levam a indagar se na nossa sociedade, cujo o centro
da vida econdmica é a producdo de mercadorias, sendo o trabalho dos préprios
seres humanos estruturado a partir de seu valor como mercadorias e, portanto,
objeto a ser explorado, criariamos as condicdes efetivas para produzir
comportamentos amorosos, estaveis, extrovertidos, responséveis e abertos ao
novo? Ou continuaremos produzindo comportamentos passivos e infelizes, como

Nnos remete a pensar o autor russo?

Juntamente com isso, existe uma contradicdo entre o carater
ativo e o0 passivo do sentimento. Alguns sentimentos
aumentam a atividade vital do homem, intensificando sua forca
e sua energia; outros oprimem-na e diminuem-na ao mesmo
tempo. Os sentimentos de melancolia e medo estdo ligados a
depresséao, ao estado de opressdo, ao passo gue o0 sentimento de
alegria esta4 vinculado ao entusiasmo laboral, ao refor¢co das
atividades, ao crescimento da atividade vital (ZAPOROZHETS,
2017, p. 136, grifos nossos).

Assim, questionamos se as competéncias socioemocionais poderiam tornar
as pessoas mais saudaveis emocional e fisicamente, ativas, empaticas e
otimistas? Se essas mesmas competéncias seriam capazes de diminuir o
individualismo, ou mesmo formaria pessoas capazes de evitar a degradacao

ambiental, no interior da sociedade do capital?1,

100 Fadel; Bialik; Trilling (2015) propde uma educagédo para combater o individualismo, ou mesmo o
consumismo. A esse respeito € pertinente analisarmos que: um smartphone, poderia durar 15
anos, mas tem um tempo de vida util de 2 anos, o que significa que sdo programados para
estragar e gerar consumo de novos aparelhos (SATURNO, 2019). O que implica em refletirmos
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Acreditamos que as proposicOes relativas a essa subjetividade idealizada
pelos defensores do educar para as competéncias socioemocionais sao
impossiveis de serem atingidas, isso porque as limitacdes impostas no plano

objetivo sdo muito profundas para efetiva construcao:

Nesse caso, o0 capital atinge seu limite radical, isto é, o capital
atinge a sua propria raiz, o homem, ou melhor, as relagdes sociais
no sentido da constituicdo/ deformacdo do sujeito histérico
como homem-que-trabalha (ALVES, 2013, p. 24).

Em uma sociedade em que a producao € dirigida para fomentar o desejo
de consumo, sentimentos como instabilidade e caréncias sdo caracteristicas
tendéncias do psiquismo humano. A atracdo pela mercadoria gera utopias,
sonhos, fantasias e desejos dos trabalhadores que, muitas vezes, ndo se
realizam, o que provoca conflitos emocionais e crises existenciais (ALVES,
2013).

Por isso, a juventude de classe média'®, altamente escolarizada, descrita
como “precariado”, € um grupo profundamente atingido por esses sentimentos de
desejo de consumo irrealizaveis, marcada por sentimentos de impoténcia diante
da vida. Na interpretacdo de Alves (2013), sem possibilidades de encontrar
trabalho estavel e independéncia, a juventude ndo completa o ciclo prometido
pelo capital, de curso superior, carreira € consumo.

Os impactos emocionais da falta de trabalho vivida pela juventude sdo
intensos, esses sujeitos vivem em um presente continuo, descrito por Alves
(2013) como uma “cronificacéo do presente”, a falta de esperanca no futuro e um
passado sempre igual, destroem as possibilidades de realizacdo de sonhos e
desejos, impedindo os sujeitos de terem sentimentos de relevancia social para o

seu “Eu”.

que o consumismo é um comportamento fundamental para manter a dindmica capitalista, ou seja,
ndo sera apenas pela via da educacdo de competéncias socioemocionais que poderemos
combater esse comportamento.

101 Entendemos que o desejo de consumo permeia todas as classes sociais, porém nossa andlise
referente a juventude de classe média, considera que esses jovens estdo mais expostos aos
apelos de consumo, além de viverem em um meio com maiores expectativas de consumo,
conforme as proposicdes de Alves (2013).
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Assim, o0s obstaculos ao ser social em nossa sociedade sdo mudltiplos.
Tomamos, como exemplo, o0 comportamento responsavel, quem se
responsabiliza, o faz por algo ou por alguém. No entanto, sem trabalho e
condi¢cbes de construir uma vida solida, como os jovens teriam como desenvolver
esta importante capacidade humana em relacdo a atividade vital, trabalho? Como
podem se responsabilizar por outros? Como terédo projetos pessoais de vida, sem
vislumbrarem nenhum horizonte?

Se aqueles que ndo conquistam emprego sofrem por ndo terem poder de
compra, como é o caso do “precariado” (ALVES, 2013), por outro lado, o excesso
pode ser fonte de desumanizacgao, a exemplo de criancas que, devido ao excesso
de brinquedos, podem ter sua atenc¢ao voluntaria comprometida.

Ribeiro e Lara (2016) nos evidenciam que, a partir de 1990, a classe
trabalhadora e ndo s6 empresas que comprovarem renda poderiam adquirir
crédito financeiro, uma estratégia para ampliar a lucratividade foi buscar pessoas
jovens e de baixa renda para se endividarem?1%2,

Segundo esses autores, 0s instrumentos para 0 consumo Sd80 muito
variados, como cartdo de crédito, crédito consignado, crédito imobiliario, crédito
para compra de automoéveis, cheques pré-datados, créditos para educacdo e
carnés de comeércio.

Por consequéncia, os indices de endividamento brasileiro sdo alarmantes,
estima-se, segundo dados da Pesquisa de Endividamento e Inadimpléncia do
Consumidor (PEIC) da Confederagédo Nacional do Comércio de Bens, Servigos e
Turismo (CNC), que, no ano de 2019, 62,4% das familias estavam endividadas
(CNC, 2019).

Uma realidade que gera um sofrimento real a um grande numero de
pessoas, um sofrimento capaz de promover obstaculos a capacidades humanas
analisadas em nossa investigacdo. Isso porque o sujeito endividado tem sua
consciéncia permeada por preocupacfes e incertezas ou uma “consciéncia
intranquila” (ALVES, 2013), além de experimentar uma grande desmoralizacdo
social, devido ao fato de nossa sociedade reforcar a ideia de que pagar dividas é

moralmente correto.

102°0 Banco Amazénia, por exemplo, oferece cartdes com a bandeira Visa a pessoas com renda
minima de 200 reais. (BANCO AMAZONIA, s.d.).
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Tudo isso nos permite afirmar que a instabilidade emocional é intrinseca ao
movimento do capital, inclusive podemos considerar que o capitalismo
contemporaneo se alimenta da instabilidade para fomentar o consumo de
mercadorias. Na busca de acumulacao de capital, todos os valores humanos séo
subordinados as exigéncias e aos imperativos da acumulacdo, de modo que a
felicidade se torna sinbnimo de consumo, passando a ser medida pela
guantidade, estilos e padrdes de mercadorias.

Em sintonia com essas proposicdes, Marx (2004) revela que o capitalismo
estimula o ter, em detrimento do ser, o que analisamos ser uma fonte de
obstaculos ao pleno desenvolvimento humano.

No trabalho Critica ao Gozo Capitalista, o psicologo Raymundo Lima

(2002) analisa esse processo como devastador do ponto de vista emocional:

Os pobres séo visivelmente excluidos do sistema porque falta-lhes
o poder de compra. Os de classe média, quer sustentados por
salario ou algum capital da microempresa, tentam, mas também
nao conseguem acompanhar os apelos do poder capitalista
(LIMA, 2002, p. 41, italico do autor).

A mercadoria se torna portadora de uma avalanche de emocdes que leva
aguele que a detém se sentir feliz e realizado, mas por um pequeno espaco de
tempo. Para o autor, “em verdade, a operacdo capitalista faz o objeto agir
amarrando o sujeito (LIMA, 2002, p. 42, grifos N0SS0S).

A esse respeito, Sennett (2014) nos revela que o capitalismo consegue
manipular o pensamento humano de tal maneira que a mercadoria pode alterar
nossos estados emocionais, muito mais que status, a mercadoria passa a ser
sinbnimo da personalidade de quem usa. O que nos remete ao conceito de
“fetiche da mercadoria”, desenvolvido por Marx (2013), a partir do qual as coisas
em sua aparéncia tém vida propria e tomam conta daqueles que as produzem.

Nessa teia, em que o sujeito se vé enredado, a estabilidade emocional é
obstaculizada, pois o desejo intenso de consumo coloca o ser humano em um
dilema, ter que trabalhar cada vez mais para conquistar a mercadoria do
momento, que pode |he possibilitar diversdo, conforto e reconhecimento. Um

processo que captura e corrdi o tempo de existéncia, ou seja, de vida humana,
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em que 0 ser poderia encontrar pessoas, realizar atividades coletivas, ou seja,
viver (ALVES, 2013).

Como nos esclarece Lima (2002), o capitalismo € um sistema que estimula
0 sentimento de que algo nos falta. Até mesmo o usuario de drogas € um
consumidor, 0 que nos remete a pensar que em uma sociedade do capital

necessita da producéo de pessoas dependentes:

Se todos morrerem de consumir crack, nao havera mais producéo,
nem comeércio. A légica do narcotraficante e do idedlogo do
capitalismo é que ha de se ter um consumidor dependente, mas
distante da morte. O capitalismo € um sistema que vicia a
sociedade no limite do consumo (LIMA, 2002, p. 43, grifos
Nossos).

O economista Heckman (2008) propbe que o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais poderia diminuir problemas como uso de drogas.
Lembramos que o usudrio de crack'®® é um consumidor, assim como o depressivo
€ um consumidor de remédios estimulantes de uma industria farmacoldgica que
acumula capital com base na massa de sujeitos doentes psicologicamente
(ALMEIDA, 2018; SILVA, 2011).

Segundo Aguiar (2003, p. 7-8), “a industria farmacéutica € hoje a principal
forca econdmica relacionada a saude, movimentando anualmente 350 bilhdes de
dolares e crescendo a uma taxa de 14% ao ano”. Sendo assim, o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais como forma de diminuir o uso
de drogas ou mesmo a depressao € uma proposta limitada, pois desconsidera o
movimento do capital e sua dindmica de producdo e venda de mercadorias que
precisam e criam consumidores.

Outro argumento que deve ser questionado em relacdo ao educar para as
competéncias socioemocionais esta relacionado a diminuicdo da obesidade.

Vejamos:

103 “*O Relatério Mundial sobre Drogas 2020 divulgado nesta quinta-feira (25) pelo Escritorio das
Nac¢bes Unidas sobre Drogas e Crime (UNODC) mostra que cerca de 269 milh6es de pessoas
usaram drogas no mundo em 2018 — aumento de 30% em comparagdo com 2009. Além disso,
mais de 35 milhdes de pessoas sofrem de transtornos associados ao uso de drogas” (UNODC,
2020).
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O ambiente socioecondmico atual apresenta desafios que afetam
o futuro das criancas e dos jovens. Embora o acesso a educacao
tenha melhorado, uma boa formac&o ndo é mais o Unico requisito
para garantir um emprego; os jovens tém sido atingidos pelo
crescente desemprego poés-crise econémica. Problemas como
obesidade e diminuicdo do engajamento civico crescem (OCDE,
2015, p. 17).

A obesidade € uma doenca multifacetada, que deve ser entendida como
sintese de mudltiplas determinacdes, como: vida sedentaria gerada pela a
urbanizacdo e tecnologia; alta producdo de alimentos industrializados;
desenvolvimento dos transportes e os novos modos de trabalhar (SILVA, 2017).

Pensamos que se a comida € uma mercadoria, quanto mais as pessoas
comem, mais contribuem para manter o processo de producédo, distribuicdo e
circulacdo de mercadorias. A alimentacdo é uma atividade dirigida pelo mercado,
sendo que os alimentos processados tém um valor menor no mercado!®. Além
disso, com a ampliacdo do tempo de trabalho, n&o resta espago na vida das
pessoas para pratica de exercicios fisicos ou mesmo para o preparo e selecdo de
alimentos adequados.

A esse respeito, Alves (2013) nos revela o conceito de vida reduzida:

A ideia da corrosdo da pessoa humana por meio da “vida
reduzida” baseia-se efetivamente no processo de reducdo do
tempo de vida a tempo de trabalho. Temos, desse modo, a
escassez do tempo para-si e a deriva do Self. Eis um aspecto
fundamental da precarizacdo do homem-que-trabalha que pode se
expressar a formulagédo da diminuicdo da composi¢ao orgéanica do
ser genérico do homem, determinada pela relacdo tempo de vida/
tempo de trabalho (ALVES, 2013, p. 122, grifos nossos).

Se a vida é reduzida e limitada a venda da forca de trabalho para outro,
nao temos uma efetiva liberdade de escolhas sobre o que nos faz feliz, ou mesmo
saudaveis. As possibilidades de diversdo e descanso, além de se tornarem
mercadorias, S0 escassas para 0 ser humano, fator que gera profundos
obstaculos as suas capacidades humanas do ser social.

Essa logica estranhada de vida tem consequéncias drasticas sobre o ser

social, limitando capacidades de amar, ou mesmo de dirigir a atencdo as

104 De acordo com dados do Banco Mundial, mais de 70% dos 2 bilhdes de obesos do mundo,
vivem em paises pobres. (ONU NEWS, s.d.).
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necessidades do outro. Como nos expde Marx (2013, p. 674): “...] numa
sociedade com interesses antagonicos, cada um promove o bem comum ao
buscar sua prépria vantagem”, isso porque as relacdes se tornam cada vez mais
competitivas, individualistas e utilitaristas.

De acordo com Marx (2004), a sociedade capitalista individualiza o ser
humano de tal modo que deixamos de ser capazes de nos compreender como
seres do mesmo género, nos tornamos seres estranhados. Em contrapartida, a
realidade da educacao socioemocional promove a leitura de emocoes.

O psicologo norte americano Paul Ekman (2011) se dedicou a estudar a
linguagem né&o verbal relativa a expressao facial, catalogou 10 mil combinacfes
de expressdes faciais. Em sua obra A linguagem das emocdes: Revolucione sua
comunicacdo e seus relacionamentos reconhecendo todas as expressdes das
pessoas ao redor, 0 autor apresenta algumas expressfes para ensinar os leitores
a interpretar as emocoes alheias.

Selecionamos algumas imagens de expressfes faciais apresentadas por
Ekman (2011), sendo elas:

Figura 13 — Leitura das emog¢des em expressdes faciais

TRISTEZA
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Fonte: adaptado pela autora (EKMAN, 2011, p. 118-218).

Assim, em uma sociedade que obstaculiza a sensibilidade e percepcao do
outro, forjando sujeitos incapazes de exercer empatia e débeis em compreender
os outros, Ekman (2011) ensina o leitor, via manual, a perceber as emoc¢des
alheias para melhor decifrd-las, com vistas a conquista de sucesso em
relacionamentos pessoais ou profissionaisi®.,

Ressaltamos que essa capacidade de interpretar emocBes alheias em
nossa sociedade pode ser utilizada pelos sujeitos de modo interesseiro para
vencer o outro no jogo do mercado, demonstrando que as competéncias
socioemocionais podem contribuir na realidade para reforcar relacbes mais
individualistas.

Nesse sentido, ao invés de ser algo positivo ou mesmo um avango no
campo educacional, consideramos que esses principios formativos voltados ao
educar para as competéncias socioemocionais, em sua esséncia, podem
expressar obstaculos para a humanizacdo, porque podem contribuir para
reproducdo de uma subjetividade necessaria as demandas da sociedade do
capital.

Em sintonia com essas proposi¢cdes de leitura de emocdes, o0 Instituto
Ayrton Senna lancou atividades educativas durante a pandemia do Covid-19 no
ano de 2020%%, O material proposto traz uma atividade descrita como Mimica das
emocoes (IAS. ATIVIDADES..., s.d) com o objetivo semelhante a Ekman (2011)

de ensinar as criancgas a interpretarem expressoes faciais.

105 Se de um lado, compreender a expressao facial do outro pode ser uma capacidade que
demonstra empatia e alteridade, por outro, de modo contraditério, pode ser um trunfo, em uma
sociedade de mercado, em que sujeitos sdo moveis, frequentam varios espagos € sao
desconhecidos entre si (FONTENELLE, 2002).

106 A esse movimento realizado por meio de diversos institutos, de oferta de conteddos relativos a
formacdo socioemocional, que supostamente seriam alternativas para amenizar os problemas
emocionais da pandemia, Chaves e Evangelista (2020) nomeiam de “afeto remoto”.
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Figura 14 — Atividade mimica das emocdes do IAS

MIMICA DAS

E uma atividade a ser realizada em dupla
ou em grupo: uma pessoa ira expressar
uma emocao através de movimentos do

corpo e/ou da face e os demais terao
que identificar aquela emocgao.

Fonte: Adaptado pela autora (IAS, s.d., s.p.).

O objetivo dessa atividade é ensinar as crian¢as do Ensino Fundamental a

[...] reconhecerem e expressarem emocgdes. Reconhecer e
expressar emocgfes sdo aspectos centrais para as relagdes
interpessoais. Além disso, 0 reconhecimento das emocgdes no
outro é fundamental para aumentar o vocabulario emocional da
crianga, ajuda-la a nomear as emocdes, além de desenvolver a
empatia e o respeito. A empatia € uma competéncia fundamental
para entender as necessidades das pessoas e cultivar os
relacionamentos. O respeito € importante para nos ajudar a
conviver com 0s outros. Ao criar mimicas para as emogoes, as
criancas terdo a oportunidade de explorar e aprender a fazer
coisas de maneiras novas, exercendo assim a imaginagao (IAS,
s.d., s.p., grifos do autor).

Essa atividade nominada como “mimica das emoc¢des” busca ensinar, por
meio do treino, as criangcas a compreender emocodes alheias. Nesse debate, ndo
apenas a resiliéncia ganha destague, mas também a alteridade como capacidade
de interpretacdo do mundo interior do outro. Segundo Anna Penido, consultora do

grupo Inspirare, devemos ensinar os alunos a

[...] (RECONHECIMENTO DO OUTRO) - Precisam ser
capazes de compreender a emogdo dos outros e o impacto de
seu comportamento nos demais. Abrir mdo de interesses
pessoais para resolver conflitos que ameacam as necessidades
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dos outros e que demandam conciliagdo (NOVA ESCOLA, s.d., p.
53).

De nossa perspectiva, o desenvolvimento de capacidades humanas, como
a leitura facial, sdo capacidades importantes. Porém essa incapacidade humana
resulta da dindmica da vida material, que estimula o consumismo, o imediatismo e
o utilitarismo, impondo obstaculos para subjetividade humana.

A constituicdo de pessoas capazes de amar o outro, de compreender as
expressdes alheias e considera-las, extrapolam a acdo escolar e implicam um
amplo conjunto de determinacgdes sociais, que dependem da supera¢cdo do modo

de producéo atual.

3.5 O neoliberalismo, as competéncias socioemocionais e a questédo escolar

O neoliberalismo?’, enquanto uma ideologia fundamental para manter a
base material, inicia os processos formativos, desde muito cedo, por meio da
educacado escolar, neste item de sec¢do, iremos analisar algumas consequéncias
desse movimento, que aparentemente € benéfico, mas que, em nosso ponto de
vista, revelam um potencial para promover mais obstaculos a constituicdo do ser
social, bem como problemas emocionais e sofrimento.

Entendemos que as proposicbes referentes as competéncias
socioemocionais estdo atreladas a valores e ao discurso neoliberal. Como nos
revela Azevedo (2021), o neoliberalismo possui uma multiplicidade de “razdes
ideoldgicas” que expressam interesses dominantes, como se fossem interesses
do conjunto da sociedade.

Conforme nos explicita Harvey (2011, p. 15, grifos nossos):

107 O neoliberalismo pode ser entendido como uma nova roupagem do liberalismo classico, que se
firma a partir de 1970, em governos, como de Thatcher, na Gré-Bretanha (1979-1990), Pinochet,
no Chile (1973-1990) e Reagan, nos Estados Unidos (1981-1989). A crise de 1970, no sistema
econdmico, impulsionou o capital a renovar suas orientagbes politicas, econbmicas e sociais.
Pautados na ideia de que o Estado gastava demais com politicas sociais, gerando 6nus tributarios
para a sociedade, o Estado de bem-estar social foi atacado e entendido como um entrave a
expansdo do mercado. Em defesa da livre concorréncia, cabia ao Estado concentrar-se apenas
em proteger as liberdades individuais e a propriedade privada.
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Nenhum modo de pensamento se torna dominante sem propor um
aparato conceitual que mobilize nossas sensacdes e nossos
instintos, nossos valores e nossos desejos, assim como as
possibilidades inerentes ao mundo social que habituamos. Se bem
sucedido esse aparato conceitual se incorpora a tal ponto ao
senso comum que passa a ser tido por certo e livre de
guestionamento [...].

O educar para as competéncias socioemocionais, no interior das
instituicdes escolares, sao a expressao da racionalidade neoliberal, cujo objetivo é
moldar sensacoes e desejos, conduzir formas de pensar e agir, responsabilizar e
individualizar o ser humano.

A esse respeito, Santos (2021) pontua que o neoliberalismo nega a
coercao externa do individuo, reafirmando preceitos de liberdade, mas por outro
lado refor¢ca que o proprio sujeito exerca coercao sobre si mesmo. O que nos
revela que os principios educacionais, em questdo, objetivam formar homens e
mulheres capazes de realizarem um mondlogo interno para adaptar as
subjetividades contemporaneas a dinamica do capital, em um contexto que limita
a realizacdo humana. Esse ponto nos traz elementos para responder ao problema
que realizamos nesta pesquisa, entendendo: por que a politica educacional, na
atualidade, atribui como fungdo escolar o educar para as competéncias
socioemocionais?

Em nosso entendimento, o educar para as competéncias socioemocionais
representa uma resposta do capital aos profundos obstaculos criados no ambito
das subjetividades na atualidade. A escola é acionada como um mecanismo
fundamental para manter a sua sociabilidade, reforcando caracteristicas como ser
amoroso, estavel, aberto ao novo, responsavel e extrovertido, em um contexto
que constantemente limita a prépria constituicdo dessas capacidades.

A medida que o estranhamento entre os homens, ou mesmo o
estranhamento do sujeito em relacdo a si mesmo se amplia, € preciso reforcar
capacidades emocionais em que o sujeito dialoga com si mesmo, buscando
meios de afirmac&o emocional de suas potencialidades e relevancia pessoal para
o mundo. Um meio contraditorio do sistema do capital de lidar com os obstaculos

ou mesmo a destruicdo que o capital realiza sobre a identidade dos individuos.
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Por isso Ciervo (2019) nos revela que esses principios formativos
neoliberais das competéncias socioemocionais focam em caracteristicas do
individuo:

[...] o foco das competéncias socioemocionais se centra
prioritariamente no individuo. Nesse sentido, cada individuo
deve trabalhar em si mesmo e gerir suas emoc¢des e condutas,
deixando a margem do debate as condi¢gbes institucionais,

culturais e socioeconO8micas e reforcando, assim, o processo de
individualizacdo contemporaneo (CIERVO, 2019, p. 30).

Os impactos desse processo na literatura infanti € sentido e tem
consequéncias sobre a acao educacional, que entendemos promover obstaculos
ainda mais degradantes na constituicio do homem enquanto ser social.

Santos (2013), no texto As aparéncias enganam: uma analise critica dos
livros de autoajuda infantil na educacédo escolar, nos expde livros destinados as
criangas em uma biblioteca escolar da cidade de Campinas, revelando-nos a face
do neoliberalismo na formagéo infantil.

A dica para evitar sofrimento quando a crianca tem a corre¢éo adulta é:

Quando a mamae ficar furiosa com vocé, lembre-se de rir por
dentro. Faca a mesma coisa quando um colega for estupido
com vocé. Isso vai fazer vocé se sentir uma pessoa especial
[...] Dentro de vocé ha um mundo que é s6 seu, e s6 vocé
pode arruma-lo e desarruma-lo (GASPARETTO, 2011, s.d.,
apud SANTOS, 2013, p. 19 grifos nossos).

A ideia apresentada € estimular o mondlogo interior da crianca, em
sintonia com o educar para as competéncias socioemocionais. Em outro trecho,
Santos (2013) analisa o livro Faca seu mundo melhor, em que as dicas sao para

quando a crianga estiver vivenciando algum tipo de conflito:

Va para frente do espelho, olhe-se nos olhos e fale varias vezes,
bem baixo e apontando para vocé: “Eu sou o maximo”. Depois,
ainda se olhando nos olhos, na frente do espelho, aponte para o
seu reflexo e fale varias vezes: “Vocé é o maximo”. Divirta-se
fazendo isso varias vezes todos os dias (SOUZA; RIBEIRO, s.d.,
apud SANTOS, 2013, p. 22, grifos N0sSso0s).

Aqui analisamos qudo degradantes, desumanizantes sdo 0s principios

neoliberais, quando pregam reforcar o “eu” emocional. As criangas séo incitadas a



164

ignorarem a realidade e a corregao externa, a nao reconhecerem seus erros e a
dissimularem situacdes para, supostamente, preservarem sua estabilidade
emocional. Além do mais, a perspectiva em questdo parte do principio de que
reforcar a autoestima das criancas € apenas treina-la a se considerar um maximo,
o0 que tende a “culpabilizar a crianca pela sua incapacidade de n&o realizacéo
pessoal’ (SANTOS, 2013, p. 22).

Demonstramos esses excertos, porque foram retirados de livros de
autoajuda infantis, com circulacdo em bibliotecas escolares, entendemos que sera
esse tipo de material usado como suporte para que os professores desenvolvam
projetos educacionais e planejamentos para suas aulas com o intuito de “formar”
as competéncias socioemocionais, conforme orientacdes da BNCC.

Diante dessa formacdo neoliberal que a BNCC vai pontuar o
autoconhecimento e autocuidado, como caracteristicas que, em nosso ponto de
vista, sdo propostas de modo a responsabilizam, ainda mais, o sujeito pelo seu
adoecimento ou mesmo pela sua felicidade. O autoconhecimento € proposto
como um olhar dirigido para si mesmo, porém € um olhar interno de um sujeito
gue se responsabiliza, por suas conquistas e fracassos, demonstrando a profunda
contradicdo de um discurso que diz reforcar o individuo, mas que, tende a
enfraquecé-lo ainda mais, ou mesmo promove mais obstaculos na constituicdo do
homem enquanto ser social.

Augusto Cury (s.d.), reconhecido como autor da literatura de autoajuda, por
exemplo, trata sobre habilidades socioemocionais, afirmando que elas poderiam
promover 0 pensamento positivo, saude emocional, evitar a ocorréncia de
pensamentos negativos, ajudar a manter bons relacionamentos familiares e
conjugais, ou mesmo 0 sucesso escolar. Esse tipo de literatura, em nosso
entendimento, contribui para a construgéo do sujeito neoliberal e o ensina a lidar
com problemas que a sociedade do capital produz (BORBA, 2016).

Angela Lee Duckworth, psicologa e estudiosa do grupo de Martin Seligman,
na Universidade da Pensilvania, representante desse movimento da autoajuda,

escreve para pais e professores. A autora defende que as pessoas que detém
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garral®, propdsitos que extrapolam seus interesses e se preocupam com o bem
comum, tém mais chances de obterem sucesso em suas vidas.

Essa psicologa afirma ja ter sido atuante em ONGs nos Estados Unidos,
realizando trabalho voluntario. Nessa experiéncia, revela que descobriu que o
ingrediente que falta para as criangas aprenderem e serem bem-sucedidas na
escola é a “garra” (DUCKWORTH, 2016).

Em nossa opinido, essa interpretacdo desconsidera os multiplos aspectos
gue impedem uma crianca de aprender, responsabiliza-a desde a infancia por seu
sucesso ou fracasso escolar. Para a autora, deveriamos cultivar nas criancgas,
para que possam “florescer”, a garra, capacidades para cairem e se levantarem,
se fortalecendo diante dos sofrimentos e das barreiras que a vida impfe
(DUCKWORTH, 2016).

Assim, ndo € somente o trabalhador que deve ser competente,
empreendedor e construtor de seu sucesso, sendo capaz de construir “um eu
fortalecido”, para suportar com garra os mais variados tipos de sofrimentos nas
relacfes de trabalho, mas também a crianca (DARDOT; LAVAL, 2016).

Devemos lembrar que a “falta de garra” ou mesmo desinteresse pela
escola € um fendbmeno de mdltiplas determinacgdes, que implica em considerar:
estimulo dos pais; valorizacdo social da escola; evasédo gerada pela necessidade
de trabalhar desde cedo; pobreza; caracteristicas dos professores e das escolas,
dentre outros.

Compreendemos, nesse ponto, que a valorizacao do interesse, do mérito
ou mesmo da garra do estudante, enquanto elemento essencial para obtencéo de
sucesso escolar e profissional, serve como um argumento ideoldgico, que, ao
ocultar a dinamica social, responsabiliza o0 sujeito pelas desigualdades
socioeconémicas vividas e cria modos de justificar privilégios. O pensamento
neoliberal, estrategicamente afirma que quem se esforcou mais na escola teve
mais garra e € merecedor, ou ndo, dessa ou daquela condigéo social.

Atrelado a esse movimento, a inteligéncia emocional, tipica das

competéncias socioemocionais, emerge no debate politico da Terceira Vial®, por

108 Nas proposi¢cGes de Fadel; Bialik; Trilling (2015), deveriamos ensinar desde cedo os alunos a
terem uma mentalidade de crescimento, ensinando que se dedicarem-se e se esforgcarem poderdo
atingir sucesso profissional e pessoal.
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meio dos estudos do socidlogo Anthony Giddens, ao destacar a relevancia da
responsabilidade individual com as questdes sociais:

Temos que moldar nossas vidas de uma maneira mais ativa do
que o fizeram geracdes anteriores, e precisamos aceitar mais
ativamente responsabilidades pelas consequéncias do que
fazemos e dos habitos de estilo de vida que adotamos. O tema da
responsabilidade, ou da obrigagcdo mutua, estava la na social-
democracia do velho estilo, mas permanecia em grande parte
latente, j& que era submergido no conceito de provisdo coletiva.
Temos que encontrar um novo equilibrio entre individuos e
responsabilidades coletivas hoje (GIDDENS, 2000, p. 47).

Em outro trabalho o autor destaca especificamente a inteligéncia
emocional, como um meio de formar um sujeito politico e ativamente

comprometido com a sociedade:

Os governos precisam enfatizar a educagdo ao longo de toda a
vida, desenvolvendo programas educacionais que se iniciam
desde os primeiros anos de uma pessoa e prosseguem até tarde
em sua vida. Embora o treinamento para habilidades especificas
possa ser necessario para a maioria das transicbes entre
empregos, mais importante € o desenvolvimento de competéncia
cognitiva e emocional (GIDDENS, 2000, p. 134).

Interpretamos que a medida que a individualizacéo é reforcada, sinalizando
obstaculos na constituicdo do ser social, fazendo retrair 0 espirito comunitario, ou
mesmo o interesse civico (GRUSCHKA, 2014), a tendéncia contraditéria é
reforcar a educacéo socioemocional.

Giddens (2000; 2003) afirma que a juventude estd desinteressada pelos
assuntos politicos, o antidoto, proposto pela OCDE (2015), para lidar com a
passividade da juventude, seria reforcar pela via educacional a responsabilidade,

por meio das competéncias socioemocionais que supostamente levariam 0s

109 Terceira Via adentrou o Brasil a partir de 1990, como uma resposta as crises econdmicas
vividas nesse periodo. A politica da Terceira Via foi uma readequacé@o neoliberal adotada em
diversas regifes do mundo, na Inglaterra, por Tony Blair, nos Estados Unidos, por Bill Clinton e, no
Brasil, durante os governos de Fernando Henrique Cardoso e de Luiz Inacio Lula da Silva
(MARTINS, 2009). O modelo neoliberal da Terceira Via enfatiza que ndo faria sentido o
radicalismo em favor de vias do socialismo, com suas ideias de justica social, nem mesmo o
radicalismo liberal, que referendava apenas o individuo e as leis do mercado. Era preciso uma
terceira proposta, cujo objetivo era manter a harmonizacdo social, o Estado ndo deveria ser
minimo, nem maximo, teria que se renovar (GIDDENS, 2000).
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sujeitos a praticarem o voluntariado e continuarem a ter interesse pelos assuntos
politicos, ou mesmo por votarem.
A pratica de acfes sociais e a subjetividade caridosa é referenciada como

uma capacidade tipica de sujeitos com inteligéncia social.

O estilo seguro parece ideal ao altruismo; tais pessoas
sintonizam-se prontamente com o0s sofrimentos dos outros e saem
em seu socorro. As pessoas seguras Sao mais propensas a se
preocupar ativamente com 0 outro em seus relacionamentos,
sejam elas maes que ajudam os filhos, parceiros romanticos que
oferecem apoio emocional ao outro em situacBes dificeis,
pessoas que cuidam de parentes idosos ou que ajudam um
estranho em apuros (GOLEMAN, 2011b, p. 236, grifos nossos).

Entendemos que em um contexto de exacerbacdo do individualismo, de
retracdo das politicas sociais que deixam o sujeito a mercé, os sujeitos sao
conclamados ao exercicio da solidariedade, da cidadania ativa, como um meio de
suprir caréncias deixadas pela acao do Estado (GARCIA, 2015).

Com isso interpretamos que a dimensao neoliberal da educagdo para
competéncias socioemocionais se revela de mdltiplas formas, tanto nos seus
preceitos educativos, como também no modo em que ela adentra as politicas
educacionais, ao propor, por exemplo, que ao investir em programas de educacéo
socioemocionais os Estados teriam um menor 6nus*!® com politicas publicas.

A alegacdo é a de que a educacdo socioemocional contribuiria para a
formacdo de pessoas mais equilibradas, estaveis e responsaveis para nao
dependerem de politica sociais. Ou seja, ao deter competéncias
socioemaocionais, 0s sujeitos tenderiam a ndo demandar acdes do Estado, pois
controlariam seus impulsos e emocdes e evitariam o uso de drogas, de alcool e
tabaco, doencas emocionais, além de gravidez na adolescéncia (HECKMAN,
2008).

110 Em um estudo desenvolvido pela Universidade da Columbia, denominado The Economic Value
of Social and Emotional Learning (BELFIELD et al., 2015), encontramos indica¢des de que poderia
ser lucrativo aos paises investirem em competéncias socioemocionais. O documento em questao
analisa a relacéo entre o custo e o beneficio de investimentos em programas de formacédo de
competéncias socioemocionais, chegando a conclusao que cada ddlar investido em determinados
programas de formacdo socioemocional daria o retorno de 11 ddlares, ou seja, ocorreria um
rendimento de 1.000%.
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Além disso, fariam escolhas mais adequadas para si mesmos, evitariam
comportamentos violentos (que poderiam aliviar o sistema prisional), ndo
apresentariam comportamentos de indisciplina ou mesmo o Transtorno do Déficit
de Atencdo com Hiperatividade (TDAH)'!! e, em consequéncia, teriam um melhor
desempenho educacional. Proposicbes que, em nosso entendimento, n&o
condizem com a realidade, tendo em vista que apenas programas educacionais,
comprados pelo Estado, ndo tém condicbes de resolver problemas de ordem
psicolégica que demandariam modificacdes de ordem estrutural no conjunto das
relacdes sociais.

O professor nesse debate € descrito como um sujeito sem as

socioemocionais, ou mesmo conhecimentos sobre o assunto.

E preciso supor que os professores desejam instrumentalizar-se
para essa pratica, pois sao eles que precisam lidar, no dia a dia da
sala de aula, com situagcbes sociais carregadas
emocionalmente, que muitas vezes sao bastante dificeis de
serem administradas (ABED, 2016, p. 17, grifos nossos).

O professor, como vimos, € solicitado a ser estavel, resiliente e forte
emocionalmente para adaptar-se as condi¢fes de trabalho que degradam sua
saude emocional. Trabalhos, como de Carol Garcia (2020), sugerem dicas de boa
alimentacdo, caminhada e cultivo de bons relacionamentos aos professores'!?,
isso porque, ao cuidarem de sua salude emocional, os seus alunos seriam

beneficiados!13.

111 O TDAH é um transtorno onde o sujeito tem dificuldades para prestar atencéo e controlar sua
conduta (NIERO et al.,, 2021), um fenémeno tipico de nossa sociedade, que exige sujeitos
multifocais. Nessas proposicfes, as competéncias socioemocionais contribuiriam para que o0s
alunos com esse transtorno pudessem melhorar sua atencdo e conduta em sala de aula. Ou seja,
o discurso tenta convencer que a adogdo das competéncias socioemocionais, diminuiria o gasto
com educacdo, porque iria promover alunos mais atentos, motivados, o que tenderia a gerar
menores gastos com materiais didaticos, salas de recursos, reforco escolar e professores
especializados.

112 Esse ponto nos leva a reflexdo dos impactos do préprio neoliberalismo nos processos
educativos e, em consequéncia, na relacdo professor e aluno, tendo em vista que os alunos estado
inseridos em um contexto de exaltacdo de uma individualidade livre e criativa, que nega a
disciplina necessaria para aprender e desqualifica o direcionamento externo ou mesmo a
autoridade do professor, como alguém que detém experiéncia de vida e conhecimentos cientificos
e, por isso, deveria ser respeitado.

113 O trabalho de Ant6nia Teixeira (2020) apresenta técnicas, como de teatro de mascaras da
“Marvel”, brincadeiras e desenhos para que os professores vivenciem uma “tomada de
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Essas indicagbes neoliberais para educacéo escolar, podem ser explicadas
a medida que as formas de organizacdo da vida social entram em crise, com iSso
0s antagonismos entre os homens tendem a se aprofundar, demandando meios
de frear esse movimento que poderia levar a destruicdo da sociedade regida pelo
capital. A educacdo para as competéncias socioemocionais, desse modo, € a
expressdo da necessidade, de ensinar os homens, nesse momento, e desde
criancas, a lidarem com seus “crashs” emocionais, esses sujeitos terdo que
construirem suas “jaulas de ferro” para se protegerem do sofrimento (DARDOT;
LAVAL, 2016).

No livro Neoliberalismo como gestdo do sofrimento psiquico, Dunker, Silva
Janior e Safatle (2020) argumentam que o neoliberalismo na realidade € uma
fonte geradora de sofrimento e adoecimento humano. Isso porque, além de
eliminar as politicas sociais, enaltece o homem dotado de for¢ca e liberdade,
segundo os autores apontados, sua tendéncia € diminuir qualidades afetivas, em
sintonia com a nossa pesquisa que revela obstaculos a constituicdo da dimensao
social do ser.

Entendemos que o neoliberalismo € definido como produtor e gestor do
sofrimento humano, de maneira a tornar esse processo que promove obstaculos

ao ser social, como uma forma de se retroalimentar.

Nesse sentido, a nocao de “gestor” do sofrimento psiquico ganha
importancia em dois sentidos, a saber, como aquele que gera e
aquele que gerencia. Pois o sofrimento psiquico € ndo apenas
produzido, mas também gerido pelo neoliberalismo (DUNKER;
SILVA JUNIOR; SAFATLE, 2020, p. 6, grifos nossos).

by

A psicologia moral, intrinseca a educacdo socioemocional, propde um

“design psicoldgico”, na acéo escolar:

Um design psicolégico que s6 poderia ser feito através da
repeticdo generalizada de exortagbes morais que nos levavam
a compreender toda resisténcia a tal redescricdo empresarial da
vida como falta moral, como recusa em ser um “adulto na sala”,
em assumir a virtude da coragem diante do risco de
empreender e abrir novos caminhos por conta prépria
(SAFATLE, 2020, p. 27, grifos nossos).

consciéncia” (de si mesmos, como responsaveis pelo sucesso de sua profissdo) com
comportamentos socioemocionais em seu trabalho.
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Essa forma de interpretacdo da vida humana, que emula a busca por
metas, por objetivos audaciosos, interesses egoistas e competitivos, de modo
autbnomo, independente e com garra, pontuados como responsabilidade, tem
sérias consequéncias a satde humana (CAMBAUVA; JUNIOR, 2005).

Gera caracteristicas psiquicas como a “ruminacdo de pensamento’,
descrita como pensamentos negativos, lentiddo do pensamento, isolamento,
excesso de preocupacdes com problemas pessoais, pensamentos suicidas, ou
seja, adoecimento emocional (CAMBAUVA:; JUNIOR, 2005). Um ponto que nos
leva a refletir os limites do debate das competéncias socioemocionais, iSSo
porque a producdo do adoecimento emocional é parte da dinAmica da sociedade
do capital.

O aspecto contraditério € que o comportamento solicitado, enquanto um
dever moral, é o de ser feliz (JUNIOR, 2020), extrovertido e aberto ao novo.
Porém entendemos que ao ndo ter condicdes desses comportamentos se
constituirem na realidade, a tendéncia € gerar nas pessoas expectativas que, ao
nao se realizam, ampliam as formas de sofrimento e adoecimento emocional.

As dependéncias orais, como compulsao alimentar, uso de drogas (alcool,
tabaco) (CAMBAUVA; JUNIOR, 2005), problemas que o educar socioemocional
alega resolver, constituem formas que as pessoas buscam para encontrar algum
tipo de satisfacdo, diante de uma realidade profundamente insatisfatoria e
limitante a constituicAo do homem como ser social.

A hipotese explicativa para a depressao é a de que o sujeito desloca sua
raiva, diante dessa realidade para si mesmo (DUNKER, 2020).

O homem, encontrando se desamparado pelo proximo (que lhe é
obstaculo & realizagdo pessoal), abandonado pelo Estado,
desloca a libido de objetos externos e investe-a em si mesmo
para que possa suportar a caminhada que fara solitariamente
rumo aos seus objetivos — incertos — a serem atingidos. Destituido
de apoio, iguala-se a um deus (CAMBAUVA; JUNIOR, 2005, p.
531).

Ao ndo se realizar no meio externo, o individuo tem que buscar a
satisfagdo em seu interior. Por isso deve ser emocional e olhar para o seu intimo

na busca de deslocar a sua satisfacao apenas a si:
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[...] imersos no jogo do “cada um por si” e “que venga o melhor”,
devem depositar fé em si mesmos; perdem, assim, o que lhes
servia de amparo: perda de seus proximos, que se tornam
obstaculos a realizagdo pessoal e perda de um Estado, que os
deixa entregues a sua propria sorte, regido pelo mecanismo
impessoal do mercado. A desigualdade entre os individuos é vista
como natural e necessaria no modelo neoliberal, impondo a todos
grandes limitacdes no curso da vida. Segundo Guinsberg (2001) e
Fenichel (1981), a insatisfacdo com a vida, que exige muitos
sacrificios dos individuos, se caracteriza como um dos
fatores que favorecem a depressdo (CAMBAUVA; JUNIOR,
2005, p. 533, grifos nossos).

Acreditamos que a ideologia neoliberal demonstra suas contradi¢coes, a
medida que reforca um suposto homem forte e poderoso, mas impraticavel, cria
expectativas frustradas sobre um ideal de personalidade, levando as pessoas a
adoecerem e a se culparem por seus fracassos (CAMBAUVA; JUNIOR, 2005).

Na visao de Junior (2020), os obstaculos produzidos a capacidades sociais,
como a alteridade, enquanto capacidade de compreensdo do mundo interior
alheio, fundamental para respeitar os modos de pensar do outro, s&o

impermeaveis nessa sociedade, isso porque:

A cultura da liberdade individual impermeavel a alteridade,
promovida pelo neoliberalismo, legitima socialmente a
crueldade sem alibi da pulsdo de morte” (JUNIOR, 2020, p.
291, grifos nossos).

Esse excerto nos leva a uma reflexdo de que a crueldade de uns para com
0S outros € uma prética aceita como natural em nossa sociedade. Portanto, diante
de uma realidade que conduz ao esfacelamento do coletivo é fundamental para
manter a sociabilidade capitalista, reforcar capacidades de dialogo, comunicacdo
assertiva, entre outras.

Segundo Franco et al. (2020), esse movimento de idealizacdo de

capacidades subjetivas que ndo tem condi¢des efetivas de se realizarem:

Essa subjetividade ilusoriamente inflada provoca
inevitavelmente, no momento de seu absoluto esvaziamento,
frustracd@o, angustia associada ao fracasso e autoculpabilizacdo; a
patologia tipica nesse contexto é a depressdo” (FRANCO et al.
2020, p. 47, grifos nossos).
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Para a fragueza produzida, a solucdo seria formular técnicas de
melhoramento e fortalecimento do eu (DARDOT; LAVAL, 2016), como programas
de coach, leitura de textos de autoajuda, ou mesmo a educacdo escolar
socioemocional.

Contudo, acreditamos ser ilusorio acreditar que as competéncias
socioemocionais, pela via educacional, teriam condicbes de combater o
sofrimento humano e promover saude emocional, em um contexto que promove
obstaculos a realizacdo do homem como ser social. O objetivo do modelo
econdmico neoliberal, nesse caso, ndo é combater o sofrimento e a instabilidade
emocional, mas administrar os seus efeitos, referendando comportamentos que
emulem as pessoas a buscar, por si mesmas, serem felizes, amaveis e

responsaveis, como uma forma de manter a reproducéo social.
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4 CONCLUSAO

Ao longo de nossa pesquisa, evidenciamos que as politicas educacionais,
nao apenas no Brasil, mas em esfera global sdo coordenadas por organizacdes
internacionais, como BANCO MUNDIAL, OIT, UNESCO e OCDE. Em sintonia
com essas organizacbes, autores, como Gardner (1994), Goleman (2011a;
2011b), Seligman (2011), Fadel (2015), formulam as bases intelectuais para que
ocorra a disseminacdo de principios como inteligéncia inter/intrapessoal,
inteligéncia social/emocional, entre outros conceitos que nos foram apresentados
de modo polissémico.

Esse fendbmeno de difusdo da educacédo de competéncias socioemocionais
se explica devido ao contexto de crise econOmica e social que vivemos.
Entendemos que, para manter a reproducdo do capital, € preciso reafirmar um
comportamento estavel, positivo, amoroso, extrovertido, ou aberto ao novo, em
contradicdo, com reais possibilidades de construgdo subjetiva dessas
capacidades, tendo em vista os obstaculos gerados pelo capital a constituicdo do
homem, como um ser social. Desse modo, essas capacidades referendadas
alimentam as necessidades do mercado de trabalho, ndo rompendo com o ciclo
do capital, cuja caracteristica € a producdo de instabilidades emocionais e
limitagcOes nas possibilidades de constru¢cdo de um ser social.

Nossa tese demonstrou que esse fenbmeno de empobrecimento do ser
social tem suas origens no modo em que os homens trabalham. Se o psiquismo
humano se funda nas relagcbes de trabalho, a negacédo de condi¢cbes dignas de
trabalho impacta a possibilidade de construcdo de emocbes, ou mesmo
pensamentos saudaveis. Essa andalise nos permite interpretar que as emocdes
“boas” ou “ruins”, ditas negativas ou positivas, s6 podem ser compreendidas no
contexto social em que sdo constituidas, o que nos permite destacar que nao
bastara apenas promover projetos educacionais relacionadas a saude mental,
ressaltando competéncias socioemocionais sem alteracdes drasticas na
organizacao do trabalho e da sociedade em sua totalidade.

Vimos que o autocontrole emocional, ou mesmo seu correlato, estabilidade

emocional, é acionado como demanda para as instituicdes escolares, como uma:
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[...] uma revolu¢cdo na educacdo mundial. Todos os jovens
precisam aprender competéncias profissionais, e esse tem sido o
tema do sistema educacional dos ultimos duzentos anos. Além
disso, hoje podemos ensinar as competéncias do bem-estar —
como ter mais emocOes positivas, mais sentido, melhores
relacionamentos e realizagdes mais positivas (SELIGMAN,
2011, p. 34, grifos nossos).

Acreditamos que essas proposicoes supostamente “revolucionarias’
mascaram a propria dinamica da sociedade do capital, cuja principal marca é a
degradacédo emocional humana, lancando para a escola, para os professores, ou
mesmo para 0s proprios alunos a responsabilidade sobre um modelo ideal de
saude emocional.

A escola é conclamada a trabalhar com temas como meditacéo,
mindfulness, leitura corporal e facial, ou mesmo praticas de bem-estar e
preservacao de pensamentos positivos. Analisamos, com isso, que a constituicdo
da subjetividade é tomada de modo idealista, desconsiderando que a realidade
atual limita as possibilidades de uma vida de bem-estar, com tempo para
meditacado, entre outras praticas que contribuem para saude emocional.

A BNCC foi produzida nesse contexto de valorizacdo das competéncias
socioemocionais, em um momento de novas definicdes entre a esfera publica e
privada, em que instituicdes de interesses privados, definidas como ONG
(Organizacdes ndo governamentais), tornam a educacao publica uma mercadoria,
enfraqguecem a democracia, a medida que limitam a atuacdo da sociedade na
definicdo das politicas educacionais.

Uma das organizacdes que se destaca na defesa da educacédo de
competéncias socioemocionais € o Instituto Ayrton Senna, na realidade, o seu
intuito é fazer propagandas de seus pacotes educacionais oferecidos para
instituicBes publicas, suas “solugbes” para o fracasso escolar prometem “eficacia”,
aumento da motivacao e da autoestima dos alunos o que, supostamente, levaria o
que chamam de “qualidade educacional’. Porém, em contradigdo a esses
argumentos, ndo encontramos pesquisas que possam comprovar que esses
programas tém impacto sobre a aprendizagem dos estudantes, sobre sua
profissionalidade futura ou beneficiar a sociedade, de maneira a reduzir uso de

drogas, violéncia etc.
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Organizagbes como Banco Mundial tentam justificar que a falta de
desenvolvimento econémico da regido da América Latina e Caribe resultam da
escassez de mao de obra qualificada que possua competéncias socioemocionais
(BASSI et al., 2012). Esses argumentos favoraveis ao educar socioemocional, em
nossa analise, servem para limitar a interpretacdo do real em relacdo a producao
das desigualdades sociais que existem na regiao.

Analisamos que ndo sao as caracteristicas emocionais dos sujeitos dessa
regido que nos colocam em condi¢cdes de subdesenvolvimento, mas a prépria
divisao internacional do trabalho ditada pelo imperialismo do capital, que subjuga
nossa regido a condicdo de exportadores de matérias-primas, com um valor
inferior no mercado global, em comparacédo a paises produtores de tecnologias.
Segundo Xavier (2018), nossa condicdo de desigualdade esta relacionada ao
fenbmeno do imperialismo e ndo pode ser explicado por estereétipos de
inferioridade emocional, principalmente se considerarmos que a regido da
América Latina € um centro de oferta de mao de obra barata para o capital.

Diante desses argumentos, a alternativa apresentada foi a reforma
educacional pela via curricular, por meio da BNCC, esse documento € de
fundamental relevancia para a educagdo em nivel nacional, porque prescreve o
modo que os professores devem instrumentalizar os conteddos que foram
distribuidos em competéncias e habilidades, apresentando expectativas de
aprendizagem, ou seja, 0 que se espera que 0s alunos aprendam na educacao
basica de nosso pais.

Embora esse documento nao faga muitas referéncias ao conceito
competéncias socioemocionais, ele estd presente de modo oculto ao, por
exemplo, observarmos as expectativas de acfes de professores e aprendizagens
dos alunos, por meio de praticas que reforcem a escrita colaborativa, o trabalho
em grupo, a escuta atenta, o dialogo, a leitura das emocdes, a resiliéncia, a
empatia, entre outras.

E fato que a producdo da BNCC deu folego para diversas reformas
educacionais que foram pensadas de modo a absorver a dimensao
socioemaocional, aspecto que pode ser comprovado em documentos que orientam
para a reforma do Ensino Médio (Lei 13.415 de 2017), para a Politica Nacional de

Alfabetizacdo (Decreto n° 9.765, de 11 de abril de 2019) e nas normativas
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referentes a formacdo de professores (Resolugcdo do Conselho Nacional de
Educacéo n° 2, de 20 de dezembro de 2019).

Os impactos da aplicacdo da BNCC sao realidade nas escolas, ela esta
conduzindo a elaboracéo de curriculos escolares locais nos estados e municipios
brasileiros. Os professores, diante disso, tém que elaborar suas aulas para
ensinar as competéncias socioemocionais, ou mesmo aderir projetos relacionados
a esse tema.

Um aspecto que entendemos ser muito preocupante, iSSo porque ensinar
de modo idealizado caracteristicas que séo atraentes para o mercado de trabalho,
desconsiderando as mdultiplas determinac6es em que os alunos estdo submetidos,
pode ser fonte geradora de mais sofrimento, a medida que a realidade nao
permite que as pessoas possam ser emocionalmente saudaveis, estaveis e
felizes.

Inferimos que os professores irdo planejar aulas, enfatizando as
competéncias socioemocionais, com isso a avaliacdo sera parte do processo,
aumentando ainda mais a demanda de trabalho dos docentes. Uma proposicao
que ja faz parte do debate educacional realizado pelo IAS e que, em nosso ponto
de vista, poderd reforcar estereotipos sobre os alunos, assim como trazer

interpretagcdes equivocadas sobre o desenvolvimento emocional dos mesmos.

A avaliagdo das competéncias socioemocionais teria carater
formativo para ajudar os professores e alunos a identificarem seus
pontos fortes e fracos nas competéncias socioemocionais, € nao
de promoc&o ou qualificacéo do aluno. [...] E preciso alertar que a
avaliacdo das competéncias socioemocionais a partir das
observacdes dos professores pode ser uma carga a mais para o
tdo intensificado e precarizado trabalho docente, que ja séo
obrigados a preparar seus alunos para outras avaliagées em
larga escala, além do desvio do foco da acdo docente (LIMA,
2018, p. 28-29, grifos nossos).

Além disso, a supervalorizacdo das emocdes, reforcadas pela educacéo de
competéncias socioemocionais, tende a desviar da pratica educacional a énfase
na apropriacdo de conceitos cientificos, filosoficos e artisticos, acarretando o
empobrecimento do ensino escolar.

No terceiro capitulo, amparados pelo referencial materialista histérico-

dialético, comprovamos nossa tese de que o capital produz obstaculos na
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constituicdo de um ser social, limitando capacidades que sdo fundamentais para
vida em sociedade. Desse modo, capacidades como ser amavel, ter energia, ser
aberto ao novo, ser responsavel e ter estabilidade emocional, em nosso
entendimento, sdo obstaculizadas na constituicdo do ser social, devido ao modo
em que os homens, nesse momento, organizam suas relagdes de trabalho
comandados pela dinamica capitalista.

Esse fendmeno de obstaculizacdo do ser social que afirmamos existir esta
presente ao longo de todo o desenvolvimento da sociedade capitalista, conforme
nos evidencia Marx (2004; 2006; 2008; 2013) em diversos de seus estudos.
Porém nossa andlise esteve concentrada em compreender os obsticulos na
constituicdo do ser social, geradas devido as mutacfes do mundo do trabalho,
especialmente, a partir de 1970, por meio da gestdo do trabalho de base flexivel
que, em nossa interpretacdo, traz consequéncias sociais que extrapolam o
processo produtivo, influenciando a totalidade das relacdes sociais.

Os estudos de Souza (2006) nos evidenciaram que o discurso sobre as
emocOes € impulsionado pela reestruturacdo produtiva de base flexivel. A
supervalorizacdo de competéncias como ser amoroso, estavel, responsavel,
aberto ao novo ou extrovertido aparenta formas de humanizagdo no trabalho,
apelando para caracteristicas subjetivas como um meio para emular a
criatividade, a afetividade ou mesmo a fidelidade (responsabilidade) do
trabalhador como uma forma para canalizar essas capacidades humanas de
maneira a ampliar a produtividade, ou mesmo um meio de desenvolver um
comportamento mais adequado para suportar a intensificacdo da exploracao que
evidenciamos.

Alves (2004; 2006; 2011; 2013), Antunes (2020a; 2020b; 2020c), Sennett
(2012), Barreto (2003) nos revelaram um processo de precarizagdo das relagdes
de trabalho empreendidos pela gestao flexivel, descritos como informalizacdo e
uberizacdo, fendbmenos que resultam da necessidade do capital de ampliar suas
taxas de lucratividade, com tendéncia a intensificar a exploracdo sobre o homem
que trabalha.

Para respaldar essas mutacbes no ambito da politica, a tendéncia
diagnosticada foi a retracdo de direitos dos trabalhadores e adoc¢éo de politicas de

cunho neoliberal. A terceirizacdo do trabalho chancelada em nosso pais, a partir
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de 2017, retirou das empresas a responsabilidade com os direitos do trabalhador,
os langcando a periculosidade, a instabilidade e desemprego, a salarios precarios,
gue impedem a construcdo de uma vida humanizada.

Os autores anteriormente citados nos deram argumentos tedricos para
afirmar que a gestao do trabalho de base flexivel lanca os homens a contextos de
multiplos riscos, a inseguranga quanto a garantia da propria sobrevivéncia é fonte
geradora de sofrimento emocional, com impactos destrutivos sobre as
subjetividades.

Autores, como Sennett (2012), evidenciam a existéncia de uma “corrosao
do carater humano”, uma interpretagcao que esta em sintonia com as propostas do
educar socioemocional, ao reafirmar a necessidade de construcdo de carater*
pela via escolar. Para Sennett (2012), as novas demandas do trabalho promovem
a fluidez dos postos de trabalho, a perda de profissionalidade do trabalhador (por
meio do trabalho quebra-galhos) limita a construcdo de lacos humanos, a
responsabilidade com o trabalho, as possibilidades de desenvolvimento de pericia
(dominio de uma fungdo), ou mesmo a possibilidade de constru¢cdo de uma
subjetividade estavel emocionalmente.

Sabemos que no materialismo historico-dialético o trabalho € uma
categoria central para compreendermos como, em cada momento historico, se da
a construcdo da subjetividade. Se o trabalho é fundante do ser social, porque para
interagir com outros homens e com a natureza, construimos linguagem,
sentimentos, emoc¢des, ou mesmo, 0 mundo humano, negar trabalho ao ser
humano, ou mesmo condic¢des dignas de trabalho, € negar ao homem sua proépria
humanidade, negar um espaco de socializacdo, de producdo de pensamentos
criativos, ou seja, de fortalecimento subjetivo e construcdo de identidade, mas
principalmente negar a possibilidade de construcdo da dimensdo social do
homem.

Em sintonia com essas proposi¢coes, Dejours (2000) afirma que o trabalho
€ um elemento fundamental para a constituicdo de uma subjetividade fortalecida,
tendo em vista que traz relevancia social ao individuo, porém, com a precarizagao

evidenciada nesta tese, ou mesmo com a negacéao de trabalho digno, os homens

114 Ver texto: Uma questao de carater: por que a curiosidade e a determinagao podem ser mais
importantes que a inteligéncia para uma educacdo de sucesso.
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sao lancados a profundos dilemas para constru¢do de sua identidade, com uma
tendéncia destrutiva sobre a construgédo da autoestima.

Diante desse movimento do real, que impde obstaculos ao fortalecimento
da subjetividade humana, a escola é acionada para ensinar os alunos, técnicas,
ou mesmo formas de buscar a autopreservacdo emocional, que sdo meios
individuais para problemas vividos pelo conjunto da sociedade. Se na pratica
existe a impossibilidade de satisfacdo humana, é preciso reforcar um modelo
psicolégico capaz de buscar alternativas individuais para resolucdo de seus
problemas, seja pela leitura de autoajuda, pela pratica de meditacéo, treinamento
de leitura facial, por técnicas de melhoramento do eu, ou mesmo por meio de
atividades escolares que levem os alunos a treinarem um mondlogo interno para
encarar uma realidade negativa de maneira mais positiva.

O mondélogo interno, proposto pela educagdo socioemocional, nesse caso,
demonstra a necessidade do capital de levar o sujeito a realizar uma coercéo
sobre seu proprio eu (SANTOS, 2021), ou seja, o homem competente
socioemocional busca meios internos de adaptacdo como uma tentativa para
evitar sofrimentos emocionais (DARDOT; LAVAL, 2016). A uberizacdo, ou mesmo
a informalizacdo do trabalho, exige a constituicdo de um individuo isolado, que
tem que ativar sua forca de vontade para ir em busca de sua prépria
sobrevivéncia, sendo “o carrasco de si mesmo” (ALVES, 2011), sem trabalho fixo,
sem horarios, sem garantias em relacdo aos seus ganhos, esse homem vive a
deriva.

Nossa teve demonstrou os mdltiplos limites de nossa sociedade para a
construcdo de uma subjetividade otimista ou mesmo positiva. Alves (2013) aborda
gue a falta de motivacéo e perspectiva da juventude, denominada de precariado,
(grupo entre 15 e 29 anos) esta relacionada ao desemprego, esses sujeitos, sem
espacos para se desenvolverem de modo criativo, ou mesmo sem ganhos para
realizar fantasias de consumo, ndo conseguem completar o percurso
estudo/carreira e acabam nao construindo uma perspectiva de futuridade
(chamados de modo pejorativo de “nem-nens”, “desconectados”), vivem presos a
um presente sempre igual.

Um outro grupo de pessoas que vive o dilema da desmotiva¢cdo, ou mesmo

um intenso processo de destruicAo emocional, s&o o0s denominados
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“‘desempregados por desalento”. Conforme os dados do IBGE (2018), eles
chegam a entregar 300 curriculos sem conseguir qualquer oportunidade de
trabalho e acabam desistindo de procurar trabalho, o que nos expressa 0s
obstaculos que essa sociedade impde a realizagdo humana, emulando o
comportamento passivo, em contradicdo ao comportamento otimista, extrovertido,
ou mesmo aberto ano novo, proposto pela educagdo de competéncias
socioemocionais.

Quanto a abertura ao novo, podemos pensar que essa dinamica de
desemprego, de postos de trabalho precérios, em que 0s sujeitos para
sobreviverem trabalham muitas horas, em mais de um trabalho geram uma vida
gue nao € para si mesmo (ALVES, 2013). Assim, o capital nega o descanso e o
lazer ao ser humano, coopta o tempo humano destinado a atividades do sujeito
para si mesmo, obstaculizando a construcdo do interesse pelo aprender, a
curiosidade para novas experiéncias estéticas e culturais, reforcando na realidade
caracteristicas como a apatia, a desmotivacdo ou mesmo a passividade.

Comprovamos, ao longo de nossa tese, que todas as capacidades
propostas enquanto competéncias socioemocionais sdo obstaculizadas pelos
limites impostos pelo capital na constituicdo de um ser social, podemos refletir,
por exemplo, sobre a faceta da amabilidade dilacerada por uma légica que imp&e
metas, competicdo e torna escassa as oportunidades de trabalho, lancando os
homens a uma Iuta individual pela sobrevivéncia, que reforca tracos
individualistas, cujo maior traco subjetivo € a “frieza burguesa” (GRUSCHKA,
2014).

Os estudos de Facci; Galuch (2019) e Gruschka (2014) nos revelam que a
sociedade do capital é terreno fértil para a producéo da frieza, enquanto um traco
subjetivo. O autor compreende que em uma sociedade de mercado, em que
impera a troca de mercadorias, cada sujeito busca vantagens e lucro individuais,
de modo a utilizar o outro ser humano como uma mercadoria.

Para Gruschka (2014), a frieza humana € um traco subjetivo que esta
relacionado a autopreservacdo do individuo, esse homem funcional a sociedade
do capital tem que lutar no mercado pela sua sobrevivéncia de maneira isolada,
tendo em vista que seus interesses S0 0postos aos sociais, ele se torna um ser

fragmentado da sociedade. E nesse processo sao obstaculizadas as qualidades
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intrapessoais, ou mesmo a sua dimensdo social do individuo (GRUSCHKA,
2014).

Esse fendbmeno tipico da sociedade do capital, pode ser descrito por meio
da categoria do estranhamento. Na relacdo alienada, estabelecida entre os
homens, em que impera a troca do trabalho como uma mercadoria, cada
individuo busca tirar vantagens sobre o outro, o homem aliena o seu trabalho e
sua vida. Com isso, essa légica alienada leva a um esvaziamento afetivo e
emocional profundo em relacéo a si mesmo e aos outros homens.

O individuo, além de n&o possuir o dominio e conhecimentos sobre
trabalho, estranha o préprio homem enquanto semelhante, essa desumanizacao
limita suas possibilidades de ser sensivel diante do outro, de estabelecer relacfes
de cooperacdo e compartiihamento. Esse individuo que busca lucro, ou
vantagens, vive isolado, aprisionado em problemas cotidianos, sua consciéncia é
intranquila, que constantemente rumina pensamentos (ALVES, 2013;
CAMBAUVA; JUNIOR, 2005; DUARTE, 2013). Codo (1985), nos revela que

No trabalho alienado, essa identidade se transforma em
antagonismo, 0 outro se apresenta a mim como um ser estranho,
independente, irreconhecivel. A alienacdo inventa a solidao
humana, transforma cada um de ndés em seres irreconheciveis
perante o outro, sem par perante a prépria espécie (CODO, 1985,
p. 33, grifos nossos).

Entendemos que a inteligéncia emocional/social, como face das
competéncias socioemocionais, € uma demanda na acdo escolar, pelas
limitagcbes impostas pelo capital a constituicdo do ser social, a medida que se
intensificam as formas de estranhamento entre os homens.

As limitacdes que as relacdes de trabalho estranhadas impdem ao ser

social sdo profundas, gerando:

[..] fenbmenos subjetivos tipicos de nossa era [...]. 0
individualismo exacerbado, a fragmentacdo da vida social, o
niilismo existencial, a explosdo da violéncia e do racismo, mas
também a crise da democracia liberal, o fanatismo religioso e sua
insercao na politica, o revigoramento do fascismo. A aposta aqui €
a de que eles podem ser interpretados como manifestacdes
fenoménicas, guardadas suas especificidades, da universalizacao
sem precedentes do “individuo abstrato” produzido pelas relagées
mercantis vigentes. Ou seja, pelo processo de estranhamento que
as sustenta [...]. Aparecem, por conseguinte, como
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fenomenizacbes de uma sociedade que produz individuos cada
vez mais distanciados dos meios concretos de conferir algum
sentido a sua existéncia (SANTOS, 2021, p. 14, grifos nossos).

Com isso, entendemos ter construido os argumentos para retomarmos
nossa probleméatica de pesquisa, cujo objetivo era responder: Por que a politica
educacional, na atualidade, atribui como funcdo escolar o educar de
competéncias socioemocionais?

Nossa tese demonstra que a escola é acionada para contribuir para
reproducdo da sociabilidade do capital, por meio das competéncias
socioemaocionais, respondendo a demandas profissionais, mas também sociais,
em um contexto em que o capital impde obstaculos as formas de amar, de ser
estavel, feliz ou mesmo aberto ao novo. A medida que se ampliam as formas de
estranhamento do homem pelo homem, as condicbes de sociabilidade sao
abaladas.

Marcuse, na conferéncia “Ecologia e critica da sociedade moderna”,
proferida em 1979, nos revela que a destrutividade objetiva do capital, também é

reproduzida no plano individual:

Essa destrutividade institucionalizada é bem conhecida, e
exemplos disso sao faceis de se dar. Eles incluem o crescimento
constante do orcamento militar & custa do bem-estar social, a
proliferagdo de instalagbes nucleares, o envenenamento e
poluicdo gerais de nosso ambiente de vida, a subordinagéo
escancarada dos direitos humanos aos requerimentos da
estratégia global, e a ameaca de guerra em caso de uma
contestacdo a essa estratégia. Essa destruicao institucionalizada
é tanto aberta como legitimada. Ela fornece o contexto no qual

[ocorre] areproducéo individual da destrutividade [...] (s.p.).

N&do é correto afirmar que problemas sociais (adoecimento emocional,
obesidade, pobreza, destruicdo do meio ambiente) podem ser resolvidos, ou
mesmo amenizados, com propostas educativas de competéncias
socioemaocionais. Nao basta conclamar o sujeito a olhar para si mesmo, ignorando
a realidade que o cerca para resolucdo, seja de problemas emocionais, ou
mesmo sociais, resumindo questdes sistémicas apenas a mudancas de humor
(GRUSCHKA, 2014).
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O fato mais controverso para a educacdo de competéncias
socioemocionais € que, se nds professores idealizarmos um perfil emocional para
ser ensinado aos nossos alunos, podemos gerar na realidade mais sofrimento, ou
seja, o remédio proposto pela educacdo socioemocional tem um grande potencial
para produzir efeitos contrarios, isso porque idealizar felicidade, otimismo, ou
extroversdo, em contextos socioecondmicos limitantes dessas caracteristicas,
pode gerar nos Nossos alunos seu reverso, a tristeza, ou mesmo a depressao.

Para Cambauva e Junior (2005), o movimento neoliberal realiza esse tipo
de idealizagdo emocional, sendo um grande promotor de adoecimento, 0s autores
nos revelam que essa perspectiva ideolédgica reforca um modelo de homem forte
e competitivo, mas produz seu reverso, porque na realidade cria expectativas
frustradas, que intensificam formas de adoecimento humano, produzindo
patologias como a depressao.

Vimos ao longo de nossa tese que o debate sobre as competéncias
socioemaocionais é a expressao do neoliberalismo na pratica educacional, porque
responsabiliza o aluno, pelo seu sucesso ou fracasso escolar. Isso pode ser
evidenciado nos estudos de Duckworth (2016), que pontuam a relevancia da
garra humana para um suposto “florescimento”.

Nesse discurso, que precisa ser desmistificado, a marginalidade escolar é
compreendida como uma caréncia no ambito psicolégico, falta de garra, de
motivacdo, que exige da escola uma valorizacdo da dimenséo afetiva do aluno
para sua superacao, desconsideram 0s aspectos sociais intrinsecos ao fendémeno
do fracasso escolar educacional, resultantes das desigualdades sociais geradas
na sociedade do capital (PATTO, 2015). Se a crian¢ca ndo tem garra para 0S
estudos, temos que questionar qual tipo de sociedade, de mediacdes sociais e
que tipo de sistema escolar limita o interesse e motivacao infantil para prosseguir
nos estudos se evadindo e nédo as responsabilizar.

Pontuamos que néo estamos desconsiderando a unidade entre afeto e
cognicao. Na teorica Historico-Cultural, a mobilizagdo entre essas dimensfes tem
uma importancia fundamental na préatica escolar, porém essas teorias estao
comprometidas com a superacdo da sociedade do capital, reforcando a
necessidade de mobilizacdo de significados sociais e sentidos pessoais dos

alunos para o que sera aprendido.
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O desafio para os professores em relacdo a valorizacdo da dimensao
afetivo-cognitiva é real, principalmente diante da precarizacdo e da falta de
recursos basicos, um problema que assola a realidade escolar, devido a retracao
de politicas sociais conduzidas pelo neoliberalismo. E fato que uma escola de
perspectiva critica ndo pode desconsiderar a dimensdo afetiva, ou mesmo
emocional do aluno, valorizando a mobilizacdo de interesses pessoais na
realizacdo de atividades, de modo a desenvolver funcdes psiquicas superiores
como atencdo, memoaria, raciocinio l6gico, autodominio da conduta (pela via do
pensamento verbal), entre outras (LEITE; FERRACIOLI, 2021; SASAKI; SFORNI,
2021).

Porém essa tendéncia se difere das proposicdes socioemocionais
apresentadas pelo IAS (ou outras instituicbes semelhantes), isso porque essas
competéncias sdo apresentadas como um meio de tornar o sujeito produtivo para
se adaptar a sociedade do capital. Em contradicdo as tendéncias criticas, como a
perspectiva acima citada, que valoriza o0 espaco escolar, como um ambiente
privilegiado para dotar os sujeitos de capacidades complexas, que os habilitem
para interpretar o real, com vistas a construcdo de um homem emancipado, em
que sua dimensao social possa ser construida, de modo a negar a sociedade do
capital.

Acreditamos que trazer para acao pedagdgica o debate sobre as emocdes,
desconsiderando os multiplos aspectos que as produzem, podera promover
limites e interpretacdes equivocadas sobre o papel da pratica educativa, além de
limitar a aprendizagem dos estudantes.

Termos como “empatia” e “resiliéncia”, embora aparecam como
‘novidades” ou em sua aparéncia estejam vinculados a uma educacéo
humanizadora, na realidade, podem reforcar a frieza burguesa. Isso porque: a
empatia, por exemplo, entendida como a capacidade de se colocar no lugar do
outro e o compreender, pode levar o individuo a ir de encontro com o outro, de
perceber de modo estratégico suas fraquezas, para fazer dele um objeto
(GRUSCHKA, 2014); A resiliéncia, nos moldes propostos em documentos
educacionais, ou pelos institutos privados, € um meio de refor¢car a normalidade

sofrente. Como é descrito na BNCC, seu objetivo € formar um sujeito com o



185

potencial de enfrentamento e adaptacdo para a sociedade, ou seja, um sujeito
gue entende o0 mundo atual, com suas injusticas sociais como normal.

O conceito de normalidade sofrente, proposto por Dejours (2000), pode ser
interpretado como um mecanismo de protecdo emocional, em que o sujeito opera
de modo a aceitar a realidade como natural, imutavel, banalizando a maldade que
ocorre, por exemplo, no processo produtivo.

Assim, entendemos ser fundamental desmistificar o argumento de que
apenas reforcando o olhar para o subjetivo, ou mesmo o0 comportamento positivo,
iremos resolver sofrimentos emocionais humanos atuais, mas apenas contribuirdo
para produzir o que Gruschka (2014) denomina de “idiota feliz”. Ndo basta ensinar
nossos alunos a meditarem, ou mesmo respirarem, reforcando praticas que

banalizam a complexidade dos problemas sociais:

A postura calorosa que se concretiza na empatia e na compaixao
ndo coloca em questdo, de maneira consistente, o0 que
desencadeia a injustica e o0 sofrimento. Ela procura,
frequentemente, dirigindo-se a vitima com meros ritos da
comunicacdo, curar 0o que ndo consegue ser curados dessa
maneira. O olhar de compaixdo para a vitima é paradoxalmente
encurtado pela focalizacdo na vitima. As causas sociais do
sofrimento sdo ocultadas exatamente porque ndés nos entregamos
a ilusdo de que podemos salvar o subjetivo com o desvio do olhar
do objetivo e pela dedicagéo ao subjetivo (GRUSCHKA, 2014, p.
143).

Com essa analise, entendemos que ensinar os alunos a observarem
expressdes emocionais, ou desenvolver atividades educativas que demonstrem a
importancia de ser amoroso, responsavel, ou estavel, ndo irdo sanar o0s
problemas que as competéncias socioemocionais estao se propondo.

Vamos pensar, por exemplo, nas dificuldades de atencdo, que podem se
expressarem em transtornos como o TDAH. E evidente que devemos valorizar a
acao escolar como um meio de desenvolvimento da atencdo voluntaria, porém é
preciso ter clareza sobre o fato de que esta sociedade, pelas vias produtivas e
também pela totalidade das relagcbes sociais que tém um grande poder destrutivo
sobre a atencdo humana (LEITE; TULESKI, 2011).

Essa caréncia na capacidade de atengdo, como vimos em nossa tese,
pode ser explicada pela dindmica de trabalho flexivel que exige sujeitos

multifocais. Além disso, a falta de tempo dos pais, em virtude do excesso de
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trabalho, limita a possibilidade de mediacdes educativas enriquecedoras com
seus filhos. Ou seja, somente técnicas de atencao plena, ou mesmo um trabalho
com competéncias socioemocionais nas escolas, nao irdo frear uma degradacao
de capacidades humanas como atencdo, que tem sua origem na maneira em que
0s homens trabalham.

Nosso objetivo com essa pesquisa, foi desconstruir o discurso que propde
melhorar a atencdo, a memoria, ou 0 mondlogo, a qualidade educacional, ou
mesmo resolver problemas sistémicos, como pobreza; fracasso escolar; bullying;
dificuldades de atencdo e memodria; dialogo assertivo; obesidade; depressao;
suicidio; divorcio; criminalidade; vicios; degradagdo ambiental, entre outros, sem a
superacdo da sociedade do capital. Sabemos que os antagonismos entre 0s
homens sdo fendbmenos tipicos da sociedade de classes, que geram profundos
obstaculos ao ser social.

Em suma, esses problemas apresentados como disfun¢cdes emocionais s6
poderdo ser efetivamente superados a medida que construirmos as bases para
uma sociedade que supere o capital, em que a riqueza seja compartilhada e o ser

social tenha condicdes reais de se constituir.
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ANEXOS

ANEXO A - 24 FORCAS PESSOAIS
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1 — Curiosidade / Interesse pelo
mundo

2 — Gosto pela aprendizagem

13 — Imparcialidade e Equidade

14 — Lideranca

3 — Discernimento / Pensamento
critico / Imparcialidade

15 — Autocontrole

4 — Engenhosidade / Originalidade
/ Inteligéncia pratica / Esperteza

16 — Prudéncia / Discricao / Cuidado

5 — Inteligéncia social /
Inteligéncia pessoal / Inteligéncia
emociona

17 — Humildade e Modéstia

6 — Perspectiva

18 — Apreciagédo da beleza e da
exceléncia

7 — Bravura e Valentia

19 — Gratiddo

8 — Perseverancga / Dinamismo /
Diligéncia

20 — Esperancga / Otimismo /
Responsabilidade com o futuro

9 — Integridade / Autenticidade /
Honestidade

21 — Espiritualidade / Senso de
proposito / Fé / Religiosidade

10 — Bondade e Generosidade

22 — Perdao e Misericordia

11 — Amor e Capacidade de ser
amado

23 — Bom humor e Graca

12 — Cidadania / Dever / Espirito
de equipe / Lealdade

24 — Animagéo / Paixao / Entusiasmo

Fonte: adaptado pela autora (SELIGMAN, 2012, p.107-115).
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ANEXO B — INSTRUMENTO DE AVALIACAO DE COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONAIS DESENVOLVIDO PELO IAS PARA ALUNOS DO 5° ANO
DO ENSINO FUNDAMENTAL

Os itens abaixo descrevem o
jeito de ser e 0 comportamento
de algumas pessoas. Quanto
vocé acha que elas sdo pessoas
organizadas?

Nada

Pouco

Mais

ou

menos

Muito

Totalmente

1 — Aline costuma deixar todas as
suas coisas baguncadas, odeia
limpar a casa, deixa o dever de (1)
casa sem completar. Quanto vocé
acha que Aline é organizada?

(2)

®3)

(4)

(6)

2 — Manuela tem nocao de
organizagdo, mas as vezes deixa o
seu quarto baguncado. Tende a (1)
completar o dever de casa em
cima da hora. Quanto vocé acha
gue Manuela é organizada?

(2)

®3)

(4)

(6)

3 — Caio é bastante cuidadoso e
dedicado. Gosta de limpar a casa,
é caprichoso no dever de casa e 1)
sempre termina antes do prazo.
Quanto vocé acha que Caio é
organizado?

(2)

®3)

(4)

®)

Pergunta

Aline

Manuela

Caio

4 — Com qual dos trés voceé se parece
mais?

()

()

()
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Os itens abaixo descrevem o jeito
de ser e 0 comportamento de
algumas pessoas. Quanto vocé
acha que elas sédo pessoas
timidas?

Nada

Pouco

Mais
ou
menos

Muito

Totalmente

1 — André é mais quieto e tem
dificuldade para conversar com 0s
colegas. Nas festas, tende a ficar
isolado. Prefere jogar videogame
sozinho. Quando vocé acha que
André é timido?

(1)

)

@ | @

®)

2 — Rodrigo é sociavel, mas as vezes
prefere ficar na dele. Nao é de falar
muito. Gosta de jogar videogame
com os colegas. Quanto vocé acha
que Rodrigo € timido?

1)

)

@ | @

(6)

3 — Juliana é falante e cheia de
energia e tem facilidade para
conversar e fazer novas amizades.
Quanto vocé acha que Juliana &
timida?

1)

)

@ | @

(6)

Pergunta

André

Rodrigo

Juliana

4- Com gqual dos trés vocé se parece
mais?

()

()

()

Avalie na escala abaixo o quanto
VOCEé consegue:

Nada

Pouco

Mais
ou
menos

Muito

Totalmente

1- Terminar todo o seu dever de
casa.

(1)

(2)

@ | @

(5)

2- Se tornar amigo (a) de outras
pessoas da sua idade.

(1)

(2)

@ | @

(®)

3- Estudar mesmo tendo outras
coisas interessantes para fazer.

(1)

(2)

@ | @

®)
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4- Contar uma coisa engracada para

um grupo de colegas. @) @) 3) 4) ©)
5- Controlar seus sentimentos. Q) (2) 3) (4) (5)
6- Prestar atencao nas aulas. (1) (2) 3) 4) (5)
7- Permanecer amigo(a) de pessoas
da sua idade. @) @) 3) “) ©)
8- Se acalmar depois de ficar muito
1 2 4

assustando(a). (1) 2) (3) “) ©)
9- Deixar seus pais satisfeitos com
seu desempenho na escola. @) @) 3) 4) ©)
10- Bater um papo com uma pessoa
desconhecida. @) @) 3) “) ©)
11- Evitar pensamentos ruins. () (2) 3) 4) (5)
12-Ter bom desempenho em uma
orova. @ @ 3) (4) ()
13-Contar a um amigo que n&o se (5)
sente bem. @) @) 3) 4)
14- Dizer a outras pessoas da sua
idade que eles estdo fazendo algo Q) (2 3 4) (5)
gue vOCcé néo gosta.
Abaixo, mostramos algumas
caracteristicas pessoais que
podem ou n&o ter a ver com VOCé. Mais
Para responder as perguntas, Nada Pouco| ou |Muito| Totalmente
pense em como vocé é/ se sente/ menos
se comporta na maioria das
situacdes.
1- Sou uma aluno (a) que se esforca. | (1) (2) 3) 4) (5)
2- Perco a cabeca com facilidade. (1) (2) 3) 4) (5)
3- Costumo acreditar que sou um

q W @ @ @ 6

fracasso.
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4-Sou amavel e legal com quase todo

undo. W @ © @ (5)
5- Tenho ideias novas e originais. (1) (2) 3) 4) (5)
6- Sou um (a) aluno (a) cuidadoso (a)
e dedicado (a). (1) 2) (3) () )
7- As outras pessoas me acusam de
ser mentiroso (a). (1) 2) (3) () )
8- Eu sou carinhoso com meus
colegas. 1 | @ (3) (4) (5)
9- Sinto que é inutil me esforcar na
escola porque a maioria dos alunos € | (1) (2) (3) 4) (5)
mais inteligente do que eu.
10- Tenho facilidade em perdoar. (2) (2) 3) 4) (5)
11- Fico nervoso (a) com facilidade. (2) (2) 3) 4) (5)
12- Sou frequentemente acusado (a)
por coisas que nao foram minha (2) (2) 3) 4) (5)
culpa.
13- Eu me comporto gentilmente com
0S Outros. (1) () 3) (4) (5)
14- N&o tenho paciéncia. (2) (2) (3) 4) (5)
15- Quando algum colega decide me
bater, sinto que posso fazer pouco (2) (2) (3) 4) (5)
para impedi-lo.
16- Conheco varios tipos de obras de
arte, musica ou literatura. (1) 2) (3) ) ©)
17- N&o ligo que outros usem minhas
oisas. »m @ & @ 5)
18- Mantenho meu material escolar
sempre organizado. (1) 2) (3) () )
19- De uma hora para outra eu fico

P “m @ e @ 5)

triste.




217

20- De maneira geral, estou satisfeito

(a) comigo mesmo(a). (1) 2) (3) “) ©)
21- Gosto de colaborar com os

o m @ & @ 5)
22- Sinto que a melhor maneira de

lidar com os problemas é apenas ndo | (1) (2) 3) 4) (5)
€ pensar neles.

23- Desvio minha atencdo com muita

facilidade. @) @) 3) “) ©)
24- Sou calmo(a) e controlo bem meu

Cerosse. “m @ & @ o6
25- Costumo ajudar meus colegas

quando tém dificuldade. @) @) 3) 4) ©)
26- Costumo ser preguicoso (a). () (2) 3) 4) (5)
27- Sinto que 0s pais escutam o que

os filhos tém a dizer. (1) 2) (3) ) ©)
28- Brigo com os outros e acabo

conseguindo com que eles fagcam o () (2) (3) 4) (5)
que eu quero.

29-Gosto de conhecer algo novo. (1) (2) (3) (4) (5)
30-Eu me preocupo demais com

do “m @ o @ o6
31- Meus colegas pegam no meu pé. | (1) (2) (3) 4) (5)
32- Sinto que muitas vezes nao vale

a pena me esforcar porque, de

qualquer modo, as coisas nunca dao (1) 2) (3) ) ©)
certo mesmo.

33- Comeco bate-boca com os

tros, m @ & @ 5)
34- Sou uma pessoa feliz e ativa. (1) (2) 3) 4) (5)
35- Quando fago alguma coisa

errada, sinto que existe muito pouco (1) (2) 3) (4) (5)

que posso fazer para consertar.
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36- Eu tenho muita imaginacao. (1) (2) 3) 4) (5)
37- Costumo ser quieto(a). (1) (2) 3) 4) (5)
38- Meus colegas gostam de mim. Q) (2) 3) (4) (5)
39- Gosto de ver programas de TV
gue falam de ciéncia. @) @) 3) 4) ©)
40-Sou cheio (a) de energia. (1) (2) 3) 4) (5)
41- Sou obediente. Faco o que me

1 2 3 4 5
mandam. w0 @ 3) (4) )
42- Varios assuntos despertam
minha curiosidade. @) @ 3 @) ©)
43- Sinto que tenho pouca influéncia
em casa para decidir sobre o canal () (2) 3) 4) (5)
daTV.
44- Gosto mais de estar entre 0s
adultos do que entre colegas. (1) 2) (3) ) ©)
45- Consigo facilmente inventar jogos
ou brincadeiras. @) @) 3) 4) ©)
46- Gosto de conversar. (2) (2) 3) 4) (5)
47- Gostaria muito de viajar e
conhecer o estilo de vida de outros (2) (2) 3) 4) (5)
pOVoS.
48- Sou timido (a), inibido (a). (@8] 2 3) 4) (5)

Fonte: Adaptado de Primi e Santos (2015, p. 83-84).
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ANEXOS C — OBJETIVOS PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL,
DESDOBRADOS EM APRENDIZAGEM SOCIOEMOCIONAL

6 — ODS — Agua potéavel e saneamento

Objetivos de aprendizagem socioemocional

1. O educando é capaz de participar de atividades de melhoria da gestao da

agua e saneamento nas comunidades locais.

2. O educando é capaz de comunicar-se sobre poluicdo da agua, acesso a
agua e medidas para poupar agua e criar visibilidade sobre histérias de

SuUcCesso.

3. O educando € capaz de sentir-se responsavel por sua utilizacdo de agua.

4. O educando € capaz de ver o valor de bons padrées de higiene e

saneamento.

5. O educando € capaz de questionar as diferencas socioeconémicas, bem
como as disparidades de género, no acesso a instalacdes de agua potavel e

saneamento.

7 — ODS - Energia limpa e acessivel

Objetivos de aprendizagem socioemocional

1. O educando € capaz de comunicar a necessidade de eficiéncia e

suficiéncia energética.

2. O educando é capaz de avaliar e compreender a necessidade de energia
acessivel, confidvel, sustentavel e limpa de outras pessoas/outros paises ou

regioes.

3. O educando é capaz de cooperar e colaborar com outros para transferir e
adaptar tecnologias de energia a diferentes contextos e compartilhar as

melhores praticas energéticas de suas comunidades.
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4. O educando é capaz de esclarecer as normas e 0s valores pessoais
relacionados com a producgéo e a utilizacado de energia, bem como refletir e

avaliar seu proprio uso de energia em termos de eficiéncia e suficiéncia.

5. O educando é capaz de desenvolver uma visdo de um modelo de

producéo, fornecimento e uso confiavel e sustentavel de energia em seu pais.

9 — ODS - Industria, inovacao e infraestrutura

Objetivos de aprendizagem socioemocional

1. O educando € capaz de argumentar a favor de infraestrutura sustentavel,

resiliente e inclusiva em sua localidade.

2. O educando é capaz de incentivar a comunidade a mudar sua
infraestrutura e seu desenvolvimento industrial em direcdo a formas mais

resilientes e sustentaveis.

7

3. O educando é capaz de encontrar colaboradores para desenvolver
indUstrias sustentaveis e contextuais que respondam aos nossos desafios em

constante mutacao e também para alcancar novos mercados.

4. O educando é capaz de reconhecer e refletir sobre as préprias demandas
pessoais sobre a infraestrutura local, como suas pegadas de carbono e de

agua e a distancia percorrida pelos alimentos até chegarem ao consumidor.

5. O educando é capaz de entender que com a mudanca de disponibilidade
de recursos (por exemplo, pico do petroleo, pico de tudo) e outros choques e
tensdes externas (por exemplo, desastres naturais, conflitos), sua propria
perspectiva e demandas de infraestrutura podem ter de mudar radicalmente
em relacdo a disponibilidade de energia renovavel para tecnologias de
informacdo e comunicacdo (TIC), opcBes de transporte, opcbes de

saneamento etc.

11 — ODS - Cidades e comunidades sustentaveis

Objetivos de aprendizagem socioemocional

1. O educando é capaz de utilizar sua voz para identificar e utilizar os
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mecanismos de participagdo publica nos sistemas de planejamento local,
para exigir investimentos em infraestruturas sustentaveis, edificios e parques

em sua area e para debater os méritos de planejamento de longo prazo

2. O educando é capaz de conectar-se e ajudar grupos comunitérios locais e
online no desenvolvimento de uma visdo de futuro sustentavel para sua

comunidade.

3. O educando é capaz de refletir sobre sua regido no desenvolvimento de
sua propria identidade, compreendendo os papéis que os ambientes naturais,

sociais e técnicos tiveram na construcéo de sua identidade e cultura.

4. O educando é capaz de contextualizar suas necessidades, dentro das
necessidades dos ecossistemas mais amplos que o0 cercam, por

assentamentos humanos sustentaveis, tanto local como globalmente.

5. O educando é capaz de sentir-se responsavel pelos impactos ambientais

e sociais de seu proéprio estilo de vida individual.

13 - ODS - Acéao contra a mudanca global do clima

Objetivos de aprendizagem socioemocional

1. O educando é capaz de explicar a dinamica dos ecossistemas e o impacto

ambiental, social, econdmico e ético da mudanca climatica.

2. O educando é capaz de incentivar outros a proteger o clima.

3. O educando é capaz de colaborar com outros e desenvolver estratégias

comumente acordadas para lidar com a mudanca climatica.

4. O educando é capaz de compreender seu impacto pessoal sobre o clima

do mundo,desde uma perspectiva local até uma perspectiva global.

5. O educando é capaz de reconhecer que a protecéo do clima global é uma
tarefa essencial para todos e que é preciso reavaliar completamente a nossa

visdo de mundo e comportamentos cotidianos a luz desse fato.

14 - ODS - Vida na agua

Objetivos de aprendizagem socioemocional
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1. O educando é capaz de argumentar a favor de praticas de pesca

sustentaveis.

2. O educando é capaz de mostrar as pessoas o0 impacto da humanidade
sobre os oceanos (perda de biomassa, acidificacdo, poluicdo etc.) e o valor

de oceanos limpos e saudaveis.

3. O educando é capaz de influenciar grupos que se dedicam a producéo e

consumo insustentavel de produtos do mar.

4. O educando é capaz de refletir sobre suas préprias necessidades
dietéticas e questionar se seus habitos alimentares fazem uso sustentavel

dos recursos limitados de frutos do matr.

5. O educando é capaz de solidarizar-se com as pessoas cujos meios de

subsisténcia sédo afetados por mudancas nas praticas de pesca.

15 - ODS - Vida terrestre

Objetivos de aprendizagem socioemocional

1. O educando é capaz de argumentar contra praticas ambientais destrutivas

gue causem a perda de biodiversidade.

2. O educando é capaz de argumentar a favor da conservacdo da
biodiversidade por varios motivos, incluindo os servicos ecossistémicos e o

valor intrinseco.

3. O educando é capaz de conectar-se com suas areas naturais locais e

sentir empatia com a vida ndo humana na Terra.

4. O educando é capaz de questionar o dualismo do ser humano/natureza e

percebe que somos parte da natureza e ndo estamos a parte dela.

5. O educando é capaz de criar uma visao de uma vida em harmonia com a

natureza.

16 — ODS - Paz, justica e instituicdes eficientes

Objetivos de aprendizagem socioemocional

7

1. O educando é capaz de conectar-se com outras pessoas que podem
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ajuda-lo no sentido de facilitar a paz, a justica, a incluséo e instituicdes fortes

no seu pais.

2. O educando € capaz de debater questdes locais e globais relativas a paz,

justica, incluséo e institui¢cdes fortes.

3. O educando é capaz de mostrar empatia e solidariedade para com
aqueles que sofrem de injustica em seu préprio pais, bem como em outros

paises.

4. O educando é capaz de refletir sobre seu papel nas questdes relativas a

paz, justi¢a, inclusao e instituigdes fortes.

5. O educando é capaz de refletir sobre o proprio pertencimento a diversos
grupos (género, social, econébmico, politico, étnico, nacional, habilidade,
orientacdo sexual etc.), seu acesso a justica e seu senso compartilhado de

humanidade.

17 — ODS - Parcerias e meios de implementacao

Objetivos de aprendizagem socioemocional

1. O educando é capaz de conscientizar outros sobre a importancia das

parcerias globais para o desenvolvimento sustentavel.

2. O educando é capaz de trabalhar com outros para promover parcerias
globais para o desenvolvimento sustentaveis e exigir a responsabilizacdo dos

governos em relacdo aos ODS.

7

3. O educando é capaz de assumir os ODS como pertencentes a ele

também.

4. O educando é capaz de criar uma visdo para uma sociedade global

sustentavel.

5. O educando € capaz de ter um sentimento de pertencimento a uma
humanidade comum, compartilhando valores e responsabilidades, com base

nos direitos humanos.

Fonte: adaptado pela autora (UNESCO, 2017, p. 12- 44).
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ANEXO D — QUALIDADES ESSENCIAIS DO CARATER

QUALIDADES E CONCEITOS

QUALIDADES ESSENCIAIS ASSOCIADOS (NAO INCLUI TODOS)

Autoconscientizacdo, autorrealizagao,
observacéo, reflexdo, consciéncia,
compaixao, gratidao, empatia,
crescimento, visdo, percepcao,
equanimidade, felicidade, presenca,
Mindfulness autenticidade, escutar,
compartilhamento, interconectividade,
interdependéncia, unidade, aceitagao,
beleza, sensibilidade, paciéncia,
tranquilidade, equilibrio, espiritualidade,
existencialidade, conscientizacao
social, conscientizagdo multicultural etc.

Mente aberta, exploracao, paixao,
Curiosidade autodirecao, motivacao, iniciativa,
inovacao, entusiasmo, fascinacao,
apreciacéo, espontaneidade etc.

Bravura, determinacdao, fortaleza,
confianga, assumir risco, persisténcia,
Coragem resisténcia, entusiasmo, otimismo,
inspiracdo, energia, vigor, zelo, alegria,
humor etc.

Perseveranca, engenhosidade,
tenacidade, determinagéo, coragem,
. autodisciplina, esforco, diligéncia,
Resiliéncia compromisso, autocontrole, autoestima,
confianca, estabilidade, adaptabilidade,
lidar com ambiguidade, flexibilidade,
feedback etc.

Benevoléncia, humanidade, integridade,
respeito, justica, igualdade, equidade,
imparcialidade, compaix&o, bondade,
altruismo, incluséo, tolerancia,
aceitacao, lealdade, honestidade,

Etica franqueza, autenticidade, legitimidade,
confiabilidade, decéncia, consideracéao,
perdao, virtude, amor, atencao,
afabilidade, generosidade, caridade,
devocéao, pertencimento etc.
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Lideranca

Responsabilidade, abnegacéao,
responsabilizacdo, confianga,
confiabilidade, consciéncia, humildade,
modéstia, autorreflexdo, inspiracgéo,
organizacao, delegacéao, orientacao,
compromisso, heroismo, carisma,
subordinacéo, engajamento, lideranca
pelo exemplo, orientagéo para o
objetivo, foco, orientacdo para o
resultado, precisao, execugao,
eficiéncia, negociacao, consisténcia,
socializacéo, diversidade, decoro etc.

Fonte: Adaptado pela autora (FADEL; BIALIK; TRILLING, 2015, p. 121).



