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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo investigar o periddico O Ensino como meio
de divulgacéo das proposicdes da reforma paranaense proposta por César Prieto
Martinez na década de 1920 direcionado aos professores, relacionando com as
manifestacdes tayloristas do periodo. Esta pesquisa situa-se no campo da historia
e historiografia da educacédo. Temos por recorte espacial o Parand e como recorte
temporal os anos de 1920-1924. Buscamos responder a seguinte questdo: Que
conteudos e tematicas sdo mais constantes em O Ensino e que relacdes
podemos tecer entre as propostas de reforma de Martinez e 0 pensamento
taylorista? Com base nesta indagacdo, destacamos trés objetivos especificos
para atender ao nosso objetivo geral, sendo que cada um deles corresponde a um
capitulo do trabalho, nos quais pretendemos compreender o contexto socio-
histérico do Estado do Parana, suas relacbes com outros estados no inicio da
década de 1920, a biografia de Martinez e os ideais propostos por ele para
realizar a reforma; conhecer a revista como elemento de disseminacao dos ideais
aos professores e as teméticas predominantes; e relacionar as propostas
reformistas com os elementos da Organizacao Cientifica do Trabalho — OCT -, de
Frederick W. Taylor. Utilizamos como objeto de pesquisa e fonte a revista
pedagogica publicada pela Inspetoria de Ensino, denominada O Ensino. Valemo-
nos dos relatdrios do inspetor da instrucdo publica e do presidente do Estado do
Parana, além de fontes documentais e referenciais que versam sobre o periodo. A
escolha de O Ensino se justifica por se tratar de um meio de divulgacéo utilizado
para a formacdo de professores no periodo desta reforma educacional. Como
resultados destacamos trés tematicas mais constantes na revista: os métodos de
ensino; os principios educativos; e o trabalho docente. Os contelddos da revista e
as propostas de Martinez se assemelham com alguns dos elementos do
pensamento taylorista, dos quais destacamos quatro: a gestao racionalizadora de
Martinez e a questdo da alfabetizacdo em massa; a divisdo do trabalho entre a
inspetoria e as escolas; as medidas de (con)formacéo de docentes nos novos
métodos cientificos de Martinez; e as propostas de inspecdo e os prémios para
professores.

Palavras-chave: César Prieto Martinez; Reforma educacional; Parana; Revista O
Ensino; Formacao de professores; Taylorizacao do ensino.
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PROPOSALS (PARANA, 1920-1924). 152 f. Dissertation (Master of Education) —
State University of Maringa. Advisor: Analete Regina Schelbauer. Co-advisor:
Maria Cristina Gomes Machado. Maringa, 2019.

ABSTRACT

The present article aims to investigate the O Ensino journal, intended for
educators, as a means to spread César Prieto Martinez’s proposals on Parand’s
reform in the 1920s, linking said publication to Taylorist manifestations in the
period. This research belongs to the history and education historiography fields.
Parand is taken as spatial scope, while the time scope is given by the period from
1920 to 1924. The aim was to answer the following question: What are the most
recurrent contents and themes in O Ensino, and what relations can we establish
between Martinez's reform proposals and the Taylorist thinking? Based on this
inquiry, we highlighted three specific objectives to meet our general objective, with
each one of them corresponding to a chapter in this article, along which we intend
to understand the socio-historical context of Parana state, its relations with other
states in the early 1920s, Martinez's biography, and the ideals he proposed to
carry out the reform; additionally, we seek to learn about the journal as a means to
spread ideas to educators, as well as its predominant themes, and link reform
proposals to the elements of Frederick W. Taylor’s Scientific Organization of Labor
— SOL. We used as research objective and source the pedagogical journal
published by the Education Inspectorate, named O Ensino. We resorted to the
public instruction inspector’'s and Parana state president’s reports, as well as to
documental and referential sources that address the period. O Ensino was chosen
for being a dissemination means used in teacher training during this education
reform. Among results, we highlight the three most recurrent themes in the journal:
teaching methods; educative principles; and teaching work. The journal contents
and Martinez’s proposals are similar to some Taylorist thinking elements, of which
we underline four: Martinez’s rationalized management, and mass literacy; labor
division between the inspectorate and schools; measures for (con)forming
teachers in Martinez’'s new scientific methods; and inspection proposals and
awards for teachers.

Keywords: César Prieto Martinez; Education Reform; Parand; O Ensino Journal,
Teacher Training; Taylorization of Teaching.
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TRAJETORIA DE UMA PESQUISA: HISTORIA E MEMORIAS

Para escrever eu preciso supor que me queres
Acreditar que desejas meu corpo magro de papel
Crer que cobigas as curvas de minhas letras

E o fruto de minha méo

(MACHADO, 1999: contracapa)

Inicio esta dissertacdo com o poema de Ana Maria Netto Machado, por
perceber em cada linha desta dissertacdo as verdades explicitadas em suas
palavras. De fato, enquanto escrevo esta pagina, diversas vezes me pego no
desafio do “Panico da folha em Branco”, publicado por ela, e vejo parte de mim
em cada detalhe. A trajetoria de uma producdo académico-cientifica é longa e
complexa, pois é impactada de diversas formas e principalmente pelos processos
formativos anteriores. De maneira semelhante, ndo deixamos de viver e de ser
quem somos para construir um trabalho cientifico, o que inevitavelmente culmina
no muito daquilo que somos e no que escrevemos.

Dessa forma, é impossivel dizer que se constréi um trabalho desta
magnitude dissociado de todos os elementos que fizeram e fazem parte da vida
de quem o escreve. Por isso, peco licenca a vocés para me apresentar, mostrar
parte de quem sou e os caminhos que trilhei e convido-os a conhecer o trajeto
desta pesquisa, de minha histdria e minhas memodrias.

Nasci e ainda resido com minha familia em Guaira, cidade pequena,
situada no oeste do Parana e que faz fronteira com o Paraguai e Mato Grosso do
Sul, tendo pouco mais de 30.000 habitantes. Avés maternos descendentes de
italianos e poloneses e avos paternos imigrantes do Estado da Bahia, algo muito
comum no Parana. Algo comum a nés também € a estreita relacdo com a
educacao escolar. Minha avo paterna foi professora de turma mista em escola
rural entre 1967-1969. Minha tia materna, normalista formada em 1989, também
lecionou em escolas e colégios do municipio. Temos até hoje os registros das
diversas vezes em que ela nos passava atividades mimeografadas para fazer,
ainda antes de entrarmos na escola.

Minha mée, secretéaria de escola municipal desde 1997. Minha irm& gémea,

parceira desde o ventre materno, também seguiu a mesma profissdo. Ouso dizer,
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inclusive, que eu segui seus passos. Ela cursou Formagédo de Docentes, tendo
concluido em 2009. Estudamos juntos grande parte de nossa vida escolar e, por
fim, fizemos faculdade juntos.

Cabe ressaltar que tanto eu quanto todos de minha familia sao filhos de
escola publica. Iniciei meus estudos na Pré-Escola Irm& Maria Lebnia, instituicdo
que ficava do outro lado da cidade em relacdo a nossa casa. Meu av0 paterno
nos levava de bicicleta todos os dias. No intervalo, |la corria eu para o colo da
secretaria escolar “Neuzinha”, que me colocava proximo a maquina de
datilografia. Em meio aquelas letras e nimeros, na ansia de querer aprender
mais, apertava eu aleatoriamente aquelas teclas.

No ensino fundamental | foi a vez de a minha mée nos levar de bicicleta.
Eu e minha irma estudamos a 12 e a 22 séries na Escola Municipal Arthur da
Costa e Silva, onde a mée trabalhava. L4 iamos nds: eu, minha irmd e minha
mae. Na 32 série nos mudamos de casa e também de escola. Fomos para a
Escola Municipal Duque de Caxias e, na 42 série, estudei hovamente na escola
onde minha mae trabalhava.

No ensino fundamental Il tive a oportunidade de estudar da 5% até a 82 série
no Colégio Estadual Presidente Roosevelt, que ficava na frente da nossa casa.
Carros, criancas e jovens passando sempre em frente do portdo. Lembro-me
ainda de ouvir o barulho do sinal de inicio das aulas |a do meu quarto e de sair
correndo para ndao chegar mais atrasado.

No ensino médio eu e minha irma nos dividimos: ela continuou os estudos
no mesmo colégio e fez Formacao de Docentes; eu me transferi para o Colégio
Estadual Mendes Goncalves onde fiz Técnico em Informatica. No curso tive
contato com diversas escolas onde desenvolvemos, por meio de projeto, aulas de
informatica para criangas.

Terminado 0 curso técnico, inscrevi-me no Programa Universidade Para
Todos (ProUni) para fazer o curso de Pedagogia na Universidade Paranaense-
UNIPAR, tendo conseguido bolsa. Aqui relembro os diversos trabalhos, estagios,
oficinas, palestras, cursos, congressos e jornadas de que participei, muitos dos
quais até hoje ainda participo. Lembro-me também dos académicos, hoje amigos

e colegas de profissao, que ainda tenho a honra de encontrar vez por outra.
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No término da graduacéo fui convidado ao cargo de tutor presencial do
polo de Educagéo a Distancia da Unipar. Trabalhei por dois anos e meio nesta
funcdo, periodo que ocupei realizando também duas especializacbes. Vale
salientar os inUmeros aprendizados que tive, ministrando aulas de informatica,
realizando grupos de estudo com os académicos de Pedagogia EAD e outros
cursos. Nesse periodo tentei vaga no mestrado da Universidade Estadual de
Maringad-UEM, com a proposta de desenvolver um projeto que problematizasse a
funcdo do tutor presencial na Educacdo a Distancia. Nao obtive éxito nessa
primeira tentativa.

Em 2016 comecei a dar aulas no Colégio Estadual Presidente Roosevelt,
no curso de Formacédo de Docentes. Nesse mesmo ano fui convidado a assumir a
coordenacao do curso de Pedagogia Presencial, 0 mesmo de que anteriormente
havia sido aluno, dando aulas na disciplina de histéria da educacdo, dentre
outras. No mestrado frequentei aulas como aluno ndo regular na disciplina de
“Fundamentos Historicos e Filosoficos da Educacao II”. Por meio dela e das
discussbes em sala tive uma mudanca significativa no modo de ver a educacao e
a escola em si, 0 que me levou a alterar a linha de pesquisa com que tentaria a
vaga no processo de selecdo para a area da histéria da educacdo. Meu projeto,
dessa vez, versava sobre César Prieto Martinez e suas propostas de reforma no
Estado do Parana. Ao final do ano, uma grande conquista: fui aprovado no
processo de selecdo do mestrado em Educacao da UEM.

Durante o periodo das disciplinas que cursei no mestrado conheci
professores, colegas e amigos. Na disciplina de “Ciéncia, Método e Educacao”
pudemos refletir sobre o contexto e os fundamentos que deram origem a ciéncia,
bem como conhecer diferentes concepcdes tedrico-metodoldgicas.

Na disciplina de “Histéria da Educagdo no Brasil” compreendemos o
processo de construcdo educacional, seus legados e as discussdes dos
intelectuais sobre as propostas de educacado. Por fim, na disciplina “Escola
Publica e Pensamento Educacional na Contemporaneidade” percebemos as
construgcdes, movimentacdes, dialogos e interesses que deram forma a escola

publica contemporanea.
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As visitas a Biblioteca Publica do Estado do Parand (BPP) e ao
Departamento Estadual de Arquivo Publico do Parand (DEAP) mostraram a
riqueza das fontes, alargando as possibilidades do meu projeto.

Os encontros e reunides do grupo de pesquisa também foram
enriquecedores. A oportunidade de olhar diferentes trabalhos em distintos
estagios de construcdo e de poder contribuir com eles € o que torna o grupo
imprescindivel ao pesquisador.

A colaboracéo de diferentes olhares para o meu projeto e 0os apontamentos
e direcionamentos dos colegas possibilitaram também criar em mim um olhar
critico para o meu trabalho. Dessa forma, o primeiro passo dado em direcao a
pesquisa foi a reestruturacdo e readequacdo do projeto que culminaram na
escolha da seguinte tematica: “César Prieto Martinez: Percepcbes sobre a
Educacéo e Influéncias na Instrugédo Publica Paranaense (1920-1924)".

No intento de atender a essa proposta, debrucei-me na revisdo bibliogréfica
a fim de perceber o que ja havia sido produzido a respeito do intelectual. Naquele
momento, em virtude da visdo limitada que ainda tinha, recuei da tematica que
havia proposto e, apdés didlogo com a orientadora, encontramos uma nhova
proposta: “A revista O Ensino como veiculo de divulgacdo dos ideais da reforma
educacional de César Prieto Martinez (Parana, 1920-1924)". Essa nova temética
surgiu por meio do olhar para as fontes que havia encontrado na BPP e no DEAP
e do contraste com as pesquisas ja realizadas. De posse dessa tematica e
delimitado o projeto, busquei desenvolver as sec¢des e encaminhar o trabalho para
qualificagéo.

No exame de qualificacdo, dentre os ricos e significativos apontamentos,
um em especial chamou a atencdo como sugestdo para direcionamento da
pesquisa: o de olhar as propostas de Martinez por meio da taylorizacéo do ensino.
A partir da analise desse apontamento, decidimos aceitar o desafio apresentado,
0 que deu um novo rumo ao trabalho, agora com a tematica: “A revista O Ensino e
as propostas de taylorizacdo na reforma educacional de César Prieto Martinez
(PARANA, 1920-1924)".

Todo esse percurso de pesquisa levou-me a compreender algo que uma
vez escutei do professor da disciplina de histéria da educagéo no Brasil: “A rigor,

a rigor, nao existe nem presente e nem futuro, s6 existe Histéria”. De fato, assim
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como histéria € o que objetivamos captar por meio deste trabalho e como € a
minha trajetoria de vida descrita anteriormente, assim também histéria se tornou o
caminho percorrido para a construcdo desta dissertacdo, fruto de um intenso
movimento dindmico de dialogos e readequacfes, sintese temporaria de um
processo de pesquisa e da operacdo historiografica de um pesquisador em
formacado. Por certo € um trabalho ainda em construgéo, inacabado e que pode
ser melhorado, pois, assim como o é aquele que 0 escreveu, assim também o € a

prépria historia, que ainda esta para ser escrita por todos nos.



INTRODUCAO

O presente trabalho tem como tema a imprensa pedagdgica e os modos de
produgéo inseridos em um contexto de reforma educacional. Temos como
objetivo investigar o periddico O Ensino como meio de divulgacdo das
proposicdes da reforma paranaense proposta por César Prieto Martinez! na
década de 1920 direcionado aos professores, relacionando com as manifestacées
tayloristas do periodo.

Tomamos como objeto e fonte de estudo a revista O Ensino, pois
acreditamos que esse periddico teve importante significado dentre as estratégias
adotadas por esse reformador para a formacéo de professores.

Estabelecemos como recorte espacial o Estado do Parand e como recorte
temporal os anos de 1920-1924. Justificamos essa delimitagdo por ser a revista
uma acao inserida no contexto de uma reforma que ocorreu nesse periodo.

Essas escolhas permitiram que chegassemos ao seguinte problema: Que
conteudos e tematicas sdo mais constantes em O Ensino e que relacdes
podemos tecer entre as propostas de reforma de Martinez e 0 pensamento
taylorista?

Torna-se relevante este trabalho por contribuir com as pesquisas ja
realizadas em torno das tematicas de historia da educacdo do Parana na Primeira
Republica e as reformas educacionais empreendidas por intelectuais da
educacdo, bem como sobre 0 uso da imprensa pedagdgica como um recurso para
a formacéao de professores e a taylorizacao do ensino.

Esta pesquisa situa-se na linha de pesquisa de historia e historiografia da
educacédo, do Programa de Pés-graduacdo da Universidade Estadual de Maringa
— UEM e corrobora os esforgcos empreendidos pelos integrantes do Grupo de
Estudos e Pesquisas em Historia da Educacgdo, Intelectuais e Instituicfes
Escolares, estando vinculada aos trabalhos da linha de pesquisa de historia da

educacao publica e intelectuais.

1 O nome de Martinez aparece grafado de forma diversa em muitos trabalhos. Optamos por utilizar
esta, por ser a que encontramos nos documentos oficiais, tanto no Arquivo Publico do Parana,
guanto na Biblioteca Publica.
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A importancia deste estudo é justificada por analisar um meio de
divulgacéo utilizado para a formagéao de professores nesta reforma educacional.
Ao mesmo tempo, permite entrever as relacdes da reforma com os modos de
producao capitalista.

O interesse pela temética € fruto de uma trajetéria de pesquisa.
Inicialmente nosso desejo era analisar a reforma educacional de César Prieto
Martinez no Estado do Parana. Para isso, realizamos uma revisao bibliografica
com o objetivo de verificar o que ja havia sido publicado a respeito do tema.

As pesquisas foram realizadas nas diferentes bases de dados, tais como
no buscador do Google Académico e Biblioteca Eletronica Cientifica Online
(SciELO), nos anais de eventos: Anais dos Congressos lbero-Americanos de
Historia da Educacédo Latino-americana (CIHELA), Anais das Reunifes Nacionais
da Associacdo Nacional de Pds-Graduagdo e Pesquisa em Educacdo (ANPED),
Anais das Jornadas Nacionais do Grupo de Estudos e Pesquisas em “Historia,
Sociedade e Educacdo no Brasil” (HISTEDBR) e Anais dos Congressos
Brasileiros de Historia da Educacéo (CBHE); nos periddicos: Revista Brasileira de
Historia da Educacédo (RBHE), Cadernos de Histéria da Educacao (CHE), Educar
em Revista, Revista Histéria da Educacdo (RHE) da Associacdo Sul-Rio-
Grandense de Pesquisadores em Histéria da Educacdo (ASPHE), Revista
Intersaberes, Revista Acta Scientiarum Education, Revista Atos de Pesquisa em
Educacao, Revista Educacédo e Pesquisa, Revista Educacdo e Realidade, Revista
Educacdo e Sociedade, Revista Educacdo em Revista, Revista Brasileira de
Ciéncia e Esporte, Revista Educare et Educare, Fontes e Métodos em Histéria da
Educacdo e Dialogo Educacional; nos bancos de teses e dissertacbes da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), da
Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), da Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP), da Universidade Estadual de Maringa-PR
(UEM), da Universidade Estadual de Londrina (UEL), da Universidade Estadual
de Ponta Grossa (UEPG), da Universidade Federal do Parand (UFPR), da
Pontificia Universidade Catoélica de Sao Paulo e do Parana (PUC-PR e PUC-SP).

As palavras-chave utilizadas para esta pesquisa foram "Ceésar Prieto
Martinez", "Inspetoria Geral do Ensino do Parana", “Reforma Educacional”,
“‘Educacao” e “Instrugdo” nos anos de 1920 a 1924. A partir dessa reviséo,


http://www.scielo.org/
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percebemos as diversas pesquisas e publicacbes ja realizadas nessa area,

conforme apresentado no Quadro 1.

Quadro 1 - Pesquisas sobre a reforma educacional paranaense em 1920

“Mediador do Moderno”:

técnico paulista na
direcdo da Instrucéo
Pulblica paranaense nos
anos vinte do novecentos

“Facamos dessa gente
um elemento seguro do
NOSSO progresso material
e moral’: a inspegao
médico-escolar no
Parana dos anos 1920

Reforma da educacéo no
Parana: ideais
educacionais de Cezar
Prieto Martinez para a
Instru¢éo Publica
expressos nos relatorios
de 1920 a 1922

A reforma da Escola
Nova no Parana: as
atuacdes de Lysimaco
Ferreira da Costa e
Erasmo Pilotto
Intelectuais a década de
1920: modernidade e
nacionalismo. César
Prieto Martinez e
Lysimaco Ferreira da
Costa a frente da
instrugdo publica no
Parana

Educacao e Modernidade
nas Conferéncias
Educacionais da década
de 1920 no Parana
Fonte: Elaborado pelo autor.

Gizele de
Souza

Vera
Regina
Beltrdo

Margues e
Fabiana
Costa de

Senna
Avila Farias
Marcia
Marlene
Stentzler e
Valéria

Aparecida

Schena

Maria
Elisabeth
Blanck
Miguel

Jean
Carlos
Moreno

Aurélio
Bona
Junior

2010

2010

2011

2007

2005

Educacéao
em Revista

HISTEDBR

EDUFU

Editora
UFPR

UFPR

(continua)

Artigo
(13p.)

Artigo
(16p.)

Artigo
(20p.)

Capitulo de
livro (17p.)

Capitulo de
livro (23p.)

Dissertacao

(114p.)
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Quadro 1 - Pesquisas sobre a reforma educacional paranaense em 1920
(concluséao)

O lugar da Escola
Priméria como portadora Denilson
de um projeto de Nacéao: Roberto 2003 UFPR
0 caso do Parana (1890 — Schena
1922)
Escola Publica Primaria
Paranaense nos
discursos Oficial e

Dissertacao
(125p.)

Jornalistico: Simone Dissertacio
republicanizacao, Carlos de 2012 UEM &

A (143p.)
alfabetizacéo e progresso Souza

em nuances de
modernizagao (1920-

1930)
Inventando a Escola,
inventando a Nacao: Jean Dissertacio
discursos e préticas em Carlos 2003 UFPR &

9> (144p.)
torno da escolarizacéo Moreno

paranaense (1920-1928)
As propostas de

Lysimaco Ferreira da Elyane Dissertacio

Costa para a Instrucéo Mozelli 2008 UEM (147p.)

Publica Paranaense no Padial '

periodo de 1920-1928

Imprensa, Intelectuais e

os discursos acerca da Nivia Monoarafia

educacéo no jornal Diario Celine Silva 2008 UFPR (56?))

da Tarde (Parana, ’

década de 1920)

Instrucao, o talher para o

banquete da civilizacéo:

cult.ur(il espolar dos jardins  Gizele de 2004 PUC-SP Tese

de infancia e grupos Souza (299p.)

escolares do Parand,

1900-1929

Organizacéo da Instrucdo

Pdblica Priméria n o

BE;si(l::G:mpasasez e0 AT 'j”.""o

desafios em S&o Paulo, AL 2013 UFU ess

no Parana e no Rio SOUt.O (312p.)
Ferreira

Grande do Norte (1890-
1930)

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Verificamos que as pesquisas produzidas pelos autores supracitados
quase sempre sdo resultados de trabalhos desenvolvidos em Programas de Pés-
graduacdo, Programas de Iniciacdo Cientifica e de esforcos coletivos
empreendidos por grupos de pesquisa na area da educacéao.

Souza (2005) demonstra como a imprensa viu a vinda de Martinez para o
Parana e quais as estratégias e modelos educacionais em circulagdo naquele
periodo. De modo semelhante, Silva (2008) busca demonstrar a percepcao da
imprensa sobre o trabalho de Martinez. Souza (2012) utiliza a imprensa para
apresentar a escola publica paranaense na década de 1920 e destaca as
categorias de republicanizacdo, alfabetizacdo e progresso de representacdes
modernas e ténicas do periodo.

Moreno (2003) defende a ideia de que as atuacGes de Martinez e Lysimaco
Ferreira da Costa no Paran& foram tentativas de forjar o cidaddo republicano por
meio da escola publica. Algo visto novamente em Moreno (2007), quando ele
apresenta dados e informacfes sobre as atuacdes de Martinez e de Lysimaco no
Parana. Padial (2008) trabalha nessa mesma perspectiva e, de maneira mais
especifica, explicita a trajetéria de Lysimaco no estado paranaense.

Schena (2003) apresenta a escola como a instituicdo onde o Parana
creditou a possibilidade de conseguir formar o seu povo nas décadas de 1890 a
1922. Souza (2004) traz percepcdes sobre a educacdo paranaense na década de
1920, dando destaque a cultura escolar dos jardins de infancia e dos grupos
escolares. Miguel (2011) evidencia as manifestacbes da Escola Nova no Parana
implementadas pelas propostas de Martinez e Erasmo Pilotto.

Marques e Farias (2010) pontuam a questao da saude para o trabalho e as
propostas de Martinez por meio da inspecdo médio-escolar. Bona Junior (2005)
apresenta as conferéncias educacionais que ocorreram na década de 1920 no
Parand como expressdes do dialogo sobre a educacdo e da marcha pela
instrucdo. Por fim, Ferreira (2013) traz a histéria comparada com diferencas e
convergéncias da organizacdo da instrucdo publica entre os Estados de Sé&o
Paulo, Parana e Rio Grande do Norte.

A analise desses trabalhos nos levou a buscar aquilo que néo tivesse sido

estudado. Nesse sentido, as pesquisas de Moreno (2003) e Souza (2004)
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sinalizavam para a existéncia de O Ensino sem, contudo, a utilizarem como objeto
foco de seus trabalhos.

Em consonancia a esta revisao, realizamos buscas na Biblioteca e Arquivo
Plblico do Parana, o que nos possibilitou angariar documentos do periodo sobre
a tematica, para compor o presente trabalho. Os documentos selecionados estao
assim discriminados no Quadro 2.

Quadro 2 - Documentos encontrados na Biblioteca e Arquivo Publico do Parana
(continua)

Cadigo do Ensino Estado do Parana

(Decreto n°® 710 de (Carlos Cavalcanti de 18/10/1915 Curitiba-PR
18/10/1915) Albuquerque)
Cadigo do Ensino Estado do Parana
(Decreto n® 17 de (Affonso Alves de 09/01/1917 Curitiba-PR
09/01/1917 Camargo)
Histéria Administrativa do Estado do Parana A,TCIl-JIVO
Paran& 1853-1947 (Governo Jaime Lerner) AL Fllsliee =
Curitiba-PR
Estado do Parana (de
Lysimaco Ferreira da
Bases Educativas sobre Costa - Diretor da Biblioteca
a Nova Escola Normal Escola Normal Publica do
L . , Secundaria de Curitiba 1923
Secundaria do Parana - L. . Estado do
1923 — Palacio da Instrucéao - Parana
para Martins Alves de
Camargo - Secretério
Geral do Estado)
Biblioteca
Cem anos de ensino no ) : Publica do
Parand - 1953 Alir Ratacheski 07/05/1953 Estado do
Parana
Biblioteca
O Estado do Parana em Manogl F. Ferreira 08/1920 Publica do
1920 Correia Estado do
Parana
Estado do Parana Biblioteca
Regulamento das (Alcides Munhoz - Publica do
Escolas Normais , . 12/02/1924
L Secretario Geral do Estado do
Priméarias - 1924 ,
Estado) Parana

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Quadro 2 - Documentos encontrados na Biblioteca e Arquivo Publico do Parana

(continua)

SERTOES DO IGUASSU
—1925

Topicos da vida de Prieto
Martinez (3 folhas —
notas/fichas adicionais)

Mensagem do presidente
do Estado em 1920

Mensagem do presidente
do Estado em 1921

Mensagem do presidente
do Estado em 1922

Mensagem do presidente
do Estado em 1923

Mensagem do presidente
do Estado em 1924

Mensagem do presidente
do Estado em 1925

Fonte: Elaborado pelo autor.

Cezar Martinez

Biblioteca Publica do
Estado do Parana
(Dados fornecidos pela
biblioteca do Grupo
Escolar Prieto
Martinez)

De Affonso Alves de
Camargo para o
Congresso Legislativo
do Estado

De Caetano Munhoz da
Rocha para o
Congresso Legislativo
do Estado

De Caetano Munhoz da
Rocha para o
Congresso Legislativo
do Estado

De Caetano Munhoz da
Rocha para o
Congresso Legislativo
do Estado

De Caetano Munhoz da
Rocha para o
Congresso Legislativo
do Estado

De Caetano Munhoz da
Rocha para o
Congresso Legislativo
do Estado

1925

1934

1920

1921

1922

1923

1924

1925

Publicado
em Sao
Paulo —

Encontrado
em

Biblioteca

Publica do

Estado do
Parana

Biblioteca

Publica do

Estado do
Parana

Arquivo
Publico do
Estado do

Parana

Arquivo
Publico do
Estado do

Parana

Arquivo
Publico do
Estado do

Parana

Arquivo
Publico do
Estado do

Parana

Arquivo
Publico do
Estado do

Parana

Arquivo
Publico do
Estado do

Parana
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Quadro 2 - Documentos encontrados na Biblioteca e Arquivo Publico do Parana
(concluséao)

De Cesar Prieto

Relatorio da Inspetoria . : Arquivo
. Martinez (inspetor do e
Geral de Ensino para o : : Publico do
L. ensino) para Martins 1920
Secretério Geral do Estado do
, Alves de Camargo .
Estado do Parana L. Parana
(secretario do Estado)
L. . De Cesar Prieto .
Relatorio da Inspetoria : . Arquivo
: Martinez (inspetor do A
Geral de Ensino para o . : Publico do
L. ensino) para Martins 1921
Secretério Geral do Estado do
. Alves de Camargo .
Estado do Parana L. Parana
(secretario do Estado)
L : De Cesar Prieto .
Relatério da Inspetoria . : Arquivo
: Martinez (inspetor do .
Geral de Ensino para o i) P 1922 Pudblico do
Secretério Geral do . p Estado do
. secretario geral do i
Estado do Parana Parana
Estado
. . De Cesar Prieto .
Relatorio da Inspetoria : . Arquivo
: Martinez (inspetor do .
Geral de Ensino para o ensino) para o 1924 Pudblico do
Secretério Geral do . p Estado do
, secretario geral do i
Estado do Parana Parana
Estado
Biblioteca
O Ensino, Ano | Volume | Inspetona Geral (EIo 01/01/1922 ~llollies elg
Ensino do Parana Estado do
Parana
Biblioteca
O Ensino, Ano Il Volume  Inspetoria Geral do Publica do
; - 01/1923
I Ensino do Parana Estado do
Parana
Biblioteca
O Ensino, Ano Il Volume  Inspetoria Geral do 04/1923 Publica do
[l Ensino do Parana Estado do
Parana
Biblioteca
O Ensino, Ano Il Volume  Inspetoria Geral do Publica do
: . 08/1924
I Ensino do Parana Estado do
Parana
Biblioteca
O Ensino, Ano Ill Volume  Inspetoria Geral do Publica do
: . 09/1924
Il Ensino do Parana Estado do
Parana

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Os Cadigos de Ensino publicados em 1915 e 1917 (PARANA, 1915, 1917)
apresentam as bases em que se assenta 0 ensino paranaense no periodo de
atuacdo de Martinez. Neles estdo descritos os ordenamentos sobre as
competéncias dos cargos, dos conselhos, dos delegados de ensino, dos
inspetores etc. Pontuam sobre a organizacdo do ensino e seus niveis, matriculas,
programas, exames e recenseamento, tanto com relagcdo ao ensino publico,
quanto ao particular. O codigo descreve os tipos de escolas e regula sobre a
construcdo de prédios e bibliotecas e sobre a criacdo de uma revista pedagogica.
Contém determinacdes sobre a classificacdo de professores, concurso,
nomeacao, deveres, gratificagcoes, licencas e remocoes.

O documento sobre a Historia Administrativa do Parana (PARANA, 2000)
traz um apanhado geral sobre a organizacéo estrutural do Estado, com todos os
cargos e secretarias criadas e extintas ao longo dos seus primeiros 100 anos.

As Bases Educativas sobre a Nova Escola Normal Secundaria do Parana
(PARANA, 1923) e o Regulamento das Escolas Normais Primarias (PARANA,
1924) representam os documentos de reforma da Escola Normal, direcionados
por Lysimaco Ferreira da Costa, diretor da referida instituicdo no periodo de
atuacdo de Martinez frente a inspetoria geral.

Cem Anos de ensino no Parana (RATACHESKI, 1953) representa um
trabalho memorialistico, realizado por Ratacheski. Semelhantemente, os livros
Sertdes do Iguassu (MARTINEZ, 1925) e O Estado do Parana em 1920
(CORREIA, 1920) possuem a mesma caracteristica.

Os Topicos da vida de Prieto Martinez (PARANA, 1934) sdo paginas
encontradas nos arquivos da Biblioteca Publica do Parand que possuem a
biografia de Martinez.

As mensagens do presidente do Estado e os relatérios da inspetoria sdo
uma espécie de documento de prestacdes de conta, algo comum nesse periodo
em virtude do dever do presidente do Estado de, ao final de cada ano, apresentar
ao Congresso Legislativo os trabalhos desenvolvidos por ele e por sua equipe.

O Ensino (1922; 1923a; 1923b; 1924a; 1924b) é a revista pedagodgica
criada pela Inspetoria Geral do Ensino do Parana e direcionada aos professores
do Estado com os intuitos de informar, motivar e direcionar o trabalho dos

docentes.
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Com base na leitura e no cruzamento das informacdes encontradas nas
publicacdes referentes ao tema e nos documentos encontrados na Biblioteca e
Arquivo Publico, entendemos que O Ensino, embora tivesse sido mencionado em
alguns trabalhos, ndo havia sido tomado como objeto de pesquisa para se
perceber a circulagdo dos ideais dessa reforma educacional. Na leitura da revista
confirmamos a riqueza de informagdes, o que fez com que a elegéssemos como
objeto e fonte deste trabalho.

Com base nessa definicdo, realizamos uma segunda revisdo, com a
intencdo de levantar trabalhos que houvessem utilizado O Ensino como objeto ou
fonte. As pesquisas foram realizadas nas mesmas bases de dados citadas
anteriormente.

As palavras-chave utilizadas para esta pesquisa foram "Revista O Ensino",
“Jornal O Ensino”, “Periddico O Ensino”, "Parana" e “Imprensa Pedagdgica” nos
anos de 1921 a 1924. Os trabalhos encontrados foram o0s que estao

discriminados no Quadro 3.

Quadro 3 - Pesquisas que pontuam sobre a revista O Ensino no Estado do
Parana
(continua)

A Educacéo Corporal

no Parana através do Carlos Revista

Movimento Escoteiro : 2011 Educacao Artigo
Herold Junior .

em Guarapuava em Revista

(1927-1936)
Educacao e Saude na

formagéo dos Valquiria Revista :
estudantes do Parana  Elita Renk 2016 Intersaberes Artigo
nos anos de 1920
Presenca do Wa!erla Revista Atos
pensamento Adriana de Pesauisa
positivista nas Gongalez 2017 emq Artigo
escolas em tempos Cecilio e Peri ~

O LI . Educacao
de primeira republica Mesquida

Fonte: Quadro elaborado pelo autor.
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Quadro 3 - Pesquisas que pontuam sobre a revista O Ensino no Estado do

Parana

icontinua)

O Estado e as
Politicas de
Brangueamento da
populacédo nas
escolas, nas
primeiras décadas
do século XX, no
Parana

Aristételes Xavier e o
curso de ginastica
ministrado em
Curitiba

no inicio da década
de 1920

Uma Leitura Micro
Histoérica da
Educacao
Profissional Rural no
Parana:

da sua Criacao a
LDB de 1961

“A Escola” e “O
Ensino”:
possibilidades para o
entendimento da
escolarizacdo das
praticas corporais no
Estado do Parana

A revista O Ensino
como possibilidade
de estudo da
escolarizacéo
paranaense.

Noticia Documental
e Bibliografica sobre
as

“Missoes de
Professores
Paulistas”

Valquiria Elita
Renk

Diogo
Rodrigues
Puchta

José Carlos
dos Santos e
Marcia
Regina
Ristow

Lausane
Corréa
Pykosz e
Melina
Cavalcanti de
Albuquerque
Vicentine

Lausane
Corréa
Pykosz

Carlos
Roberto da
Silva
Monarcha

Fonte: Elaborado pelo autor.

2014

2014

2016

2004

2005

2010

Revista Acta
Scientiarum
Education

Revista
Brasileira de
Ciéncia e
Esporte

Revista
Educare et
Educare

Anais do
CBHE

Anais do
CIHELA

Fontes e
Métodos em
Historia da
Educacéo

Artigo

Artigo

Artigo

Artigo

Artigo

Capitulo de
Livro
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Quadro 3 - Pesquisas que pontuam sobre a revista O Ensino no Estado do
Parana

(concluséo)

A Higiene nos
Grupos Escolares

Curitibanos: Lausane
fragmentos da Corréa 2007 UFPR Dissertacao
histéria de uma Pykosz

disciplina escolar

(1917-1932)

Inventando a Escola,

inventando a Nacao:

discursos e praticas Jean Carlos

em torno da Moreno 2003 UFPR Dissertacao

escolarizacao

paranaense

(1920-1928)

Instrucao, o talher

para o banquete da

civilizacdo: cultura Gizele de

escolar dos jardins 2004 PUC-SP Tese
e Souza

de infancia e grupos

escolares do Parana,

1900-1929

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os trabalhos apresentados anteriormente versam sobre diferentes
tematicas, mas foram selecionados porque ambos, em algum momento, utilizam a
revista como fonte. Inicialmente ratificamos a presenca dos trabalhos de Moreno
(2003) e Souza (2004) pois estes utilizam, dentre outras fontes, O Ensino para
evidenciar discursos e préticas do periodo.

Por conseguinte, os trabalhos de Pykosz, Vicentine (2004) e Pykosz (2005)
alertam para a revista O Ensino como possibilidade de fonte para estudo e
pesquisa sobre a escolarizacdo das praticas corporais e sobre a historia da
educagdo do Parana. Pykosz (2007), Herold Junior (2011), Puchta (2014) e Renk
(2014, 2016) utilizam, entre outras fontes, a revista para verificar as praticas de
disciplina, saude e higiene nas escolas paranaenses.

Gongalez Cecilio e Mesquida (2017) usam O Ensino e outros arquivos
como fonte de pesquisa para apreender a influéncia do pensamento positivista

nas escolas primarias paranaenses e os ideais de amor, ordem e progresso na
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Primeira RepuUblica. Santos e Ristow (2016) pontuam sobre a educacgéo
tecnolégica do campo, apontam reformas no ensino profissional rural e usam O
Ensino para mostrar, em alguns de seus artigos, a visdo do referido periodo
histdrico, haja vista que a populacdo paranaense era majoritariamente rural.

Por fim, Monarcha (2010) informa o que ha de registro sobre a saida dos
professores paulistas de seu Estado para missdes em outros Estados da
federacdo e comenta sobre César Prieto Martinez e suas proposi¢oes, citando,
dentre elas, O Ensino.

Todas essas pesquisas em algum momento utilizam a revista como fonte
para dar suporte as propostas dos trabalhos, porém nenhuma delas opera a
revista como meio de divulgacéo de ideais de uma reforma educacional, o que da
o carater de ineditismo a este trabalho.

No que se refere a pesquisa com imprensa educacional, enfatizamos os
estudos apresentados por Catani (1996), Névoa (1997), Bastos (1997), Catani e
Lima (1997), Biccas (2001), Araujo (2002), Araujo e Schelbauer (2007),
Schelbauer (2007), Machado (2007), Melo, Ivashita e Machado (2009), Zanlorenzi
(2010), Rodrigues (2010), Rodrigues e Biccas (2015) e Machado e Rodrigues
(2017).

Estes trabalhos apontam para a relevéancia das investiga¢des que utilizam
a imprensa pedagogica. Para Araujo e Schelbauer (2007), a pesquisa historico-
educacional tem elegido a imprensa como objeto e fonte de estudo na medida em
que “Imprensa e educacdo nao sao elos que se estruturam pela pesquisa, mas
que se constroem historicamente, posto que suas relagdes sao intrinsecas”
(ARAUJO; SCHELBAUER, 2007, p. 6).

O reconhecimento dessa potencialidade foi muito bem pontuado por
Schelbauer (2007, p. 9):

Ao longo das ultimas décadas, os historiadores da educagéo tém
se debrucado sobre novas fontes de pesquisa procurando
encontrar registros, no tempo passado, sobre o0s caminhos
percorridos pela histéria da educacdo. A imprensa, sem duavida,
tem se configurado como uma dessas novas fontes e
possibilitado, por meio de diversos olhares, a constituicdo do
retrato de um tempo.
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A pesquisa utilizando a imprensa como fonte tem beneficiado o trabalho
historiogréfico de diversas formas, haja vista que, conforme Machado e Rodrigues
(2017, p. 254) afirmam, “E enriquecedor ao campo educacional fazer uso de
fontes que possibilitem acesso a multiplas formas de representacdo do objeto que

se pretende estudar”. E, sobre fontes, corroboram:

[..] a escrita da Histéria da Educacdo, durante muito tempo,
recorreu a documentos oficiais, porém os pesquisadores foram
alargando e diversificando suas fontes e suas abordagens,
passando, assim, a gizar de maneira distinta a pesquisa
historiografica (MACHADO; RODRIGUES, 2017, p. 255).

O trabalho com o uso de novas fontes, tais como a imprensa, tem alargado
possibilidades interpretativas que antes ndo eram visiveis em documentos
tradicionalmente pesquisados. Porém, a fim de que estas fontes produzam
resultados esperados Rodrigues e Biccas (2015) alertam para a necessidade de
problematiza-las, para perceber as realidades em que estdo inseridas e as
relacbes que estabelecem com o periodo em que circulam. Para Machado e

Rodrigues (2017, p. 268) o trabalho com a imprensa permite:

Expor principios organizativos dos jornais, revistas, seminarios ou
diarios, auxilia na constituicdo das redes de colaboracéo tecidas
no campo historico-social. E possivel por meio deste
procedimento, caracterizar o ideério imperante num dado recorte
temporal e da mesma forma as contraposigoes.

Vemos quéao enriquecedor o processo de pesquisa pode ser, por meio da
reflexdo que ocorre na busca de respostas para além do que a fonte pode
aparentemente evidenciar.

Nesse sentido, diversos autores tém se debrucado em estudos utilizando a
imprensa. Catani (1996), descreve em seu trabalho o estagio da pesquisa sobre

0s impressos periddicos educacionais no Brasil e na Europa, e afirma:
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O fato das revistas de ensino fazerem circular informac¢des sobre
o trabalho docente, a organizacdo dos sistemas de ensino, as
lutas da categoria profissional do magistério, bem como os
debates e polémicas que incidem sobre aspectos dos saberes ou
das praticas pedagogicas, tornam as mesmas uma instancia
privilegiada para a investigacdo dos modos de funcionamento do
campo educacional (CATANI, 1996, p. 116).

Percebe-se a importancia que as revistas ou periddicos educacionais
possuem pela possibilidade de fazer circular informacdes e evidenciar polémicas
do periodo.

Catani (1996) aponta diversas revistas de ensino publicadas no Brasil,
tanto em S&do Paulo como em outros estados, e que, inclusive, o titulo que a
denomina como “Revista do Ensino” se repete nos diversos estados, sendo visto
em “[...] revistas do Para, Bahia, Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul’
(CATANI, 1996, p. 123).

Registramos o trabalho desenvolvido por Biccas (2001), que tomou como
objeto de pesquisa a Revista do Ensino em Minas Gerais a fim de analisar o
impresso como estratégia de formacao de professores e conformacdo do campo
pedagogico.

Na tentativa de compor o cenario das pesquisas que analisam impressos
no Brasil, utilizamos o levantamento realizado por Zanlorenzi (2010, p. 66), que

apresenta diferentes trabalhos:
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Em nivel de mestrado destacamos, entre outras, Ana Clara
Bortoleto Nery (1994) com a dissertagao sob o titulo ‘A Revista
Escolar e o Movimento de Renovacédo Educacional em Sdo Paulo
(1925-1927) e Adriana Aparecida Pinto ( 2001), com a
dissertacdo ‘A Eschola Publica: (1823-1897) um estudo da
pedagogia paulista no século XIX'. Em nivel de doutorado [...]
Denice Barbara Catani ( 1989), com a tese sob o titulo
‘Educadores a Meia-Luz (Um estudo sobre a Revista de Ensino da
Associacdo Beneficente do Professorado Publico de Séao Paulo:
1902-1918)’; Maria Helena Camara Bastos ( 1994) e o trabalho “O
Novo e o Nacional em revista: A Revista do Ensino do Rio Grande
do Sul (1939-1942), Isabel Cristina Frade ( 2000), com a tese
Imprensa Pedagégica: Um estudo de Trés Revistas Mineiras
destinadas a Professores; Elizabeth Menezes Teixeira Leher (
2002) , com ‘A ‘Revista Brazileira’ e os debates sobre ciéncia,
lingua, literatura e educacao” e Ana Lucia Cunha Fernandes (
2004) que defendeu a tese ‘A santa causa da instrugcdo e o
progredimento da humanidade: Revistas Pedagobgicas e
construcdo do conhecimento pedagdgico no Brasil e em Portugal
no final do século XIX'. [...] no Parana, destacamos o trabalho de
mestrado Carolina Baron Marach, em 2007, intitulada
‘Inquietacdes Modernas: Discurso Educacional e Civilizacional no
Periddico A Escola (1906-1910).

Interessante perceber pesquisas realizadas no Parand e a existéncia de
outra revista paranaense entre os anos de 1906 a 1910 com o titulo de “A
Escola™.

A partir da apresentacdo deste repertério € possivel considerar que o
peridédico paranaense O Ensino (1922-1924), semelhante aos demais impressos
publicados em outros estados intitulados de “O Ensino”, representa um esforco do
poder publico no Estado do Parana para a (con)formacao dos professores nos
moldes desejados. Esta intencionalidade é percebida por meio de suas paginas.

Novoa (1997) salienta que as analises dos discursos presentes na
imprensa educacional possibilitam perceber as articulacdes entre a teoria e a
pratica, a presenca de elementos discutidos em nivel nacional e internacional e
suas concretizacdes e apropriagdbes em nivel local. Permitem compreender os
“[...] desejos de futuro ao mesmo tempo que denunciam situacdes do presente.

Trata-se, por isso, de um corpus essencial para a histéria da educacdo, mas

2 Revista publicada em Curitiba por um grupo de intelectuais e professores da escola publica.
Sobre os trabalhos desenvolvidos tendo como fonte e objeto a referida revista, destacamos o
trabalho de mestrado de Caroline Baron Marach (2007) intitulado Inquietagcdes Modernas:
Discurso Educacional e Civilizacional no Periédico A Escola (1906-1910); e o trabalho de
doutorado de Claudia Maria Petchak Zanlorenzi (2014) intitulado A Expresséo do Liberalismo na
revista A Escola (1906-1910), no Parana.
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também para a criacdo de uma outra cultura pedagégica” (NOVOA, 1997, p. 11).
Segundo o autor, a imprensa revela as diferentes faces dos processos
educativos, 0 que a constitui como uma das melhores fontes para ilustrar um

periodo, pois:

[...] a natureza da informacédo fornecida pela imprensa, que lhe
concede um carater Unico e insubstituivel. Estamos, na maior
parte das vezes, perante reflexdes muito proximas do
acontecimento, que permitem construir uma ligacdo entre as
orientacdes emanadas do Estado e as praticas efetivas na sala de
aula. Apesar da diversidade da imprensa, pode afirmar-se que 0s
escritos jornalisticos se definem pelo seu caréater fugaz e imediato,
inscrevendo-se frequentemente numa lo6gica de reacdo a
acontecimentos ou a idéias, a normas legais ou a situacbes
politicas. [...] a imprensa € o lugar de uma afirmagédo em grupo e
de uma permanente regulacédo coletiva (NOVOA, 1997, p. 11).

Por ser um material com impressao periodica, as publica¢cdes dos jornais e
revistas revelam questdes do cotidiano do campo educativo. Névoa (1997, p. 31)

reitera a singularidade do uso da imprensa como fonte, ao pontuar que:

Sao as caracteristicas préprias da imprensa (a proximidade em
relacdo ao acontecimento, o caréater fugaz e polémico, a vontade
de intervir na realidade) que lhe conferem este estatuto Unico e
insubstituivel como fonte para o estudo histérico e socioldgico da
educacao e da pedagogia.

Exposto desta forma, a imprensa demonstra o interesse dos individuos ou
do grupo de pessoas que a elaboram e nela escrevem, e que buscam legitimar

seu discurso por meio deste veiculo de informacéo.

A diversidade dos colaboradores diz bem da importancia das
publicacbes periddicas como espaco de afirmacado de correntes de
accao e de pensamento educacional: homens e mulheres, leigos e
religiosos, intelectuais e universitarios, técnicos e politicos,
académicos das mais variadas proveniéncias (psicélogos,
sociologos, médicos, etc.), pais e alunos, membros de muitas
profissbes e, acima de tudo, professores, estdo presentes nas
paginas dos jornais e revistas de educacédo e ensino (NOVOA,
1997, p. 14).
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Bastos (1997) evidencia que a presenca de diferentes remetentes e
destinatarios na imprensa pedagogica possibilita novas andlises sobre a historia

da educacéo.

A imprensa pedagodgica — jornais, boletins, revistas, magazines,
feita por professores para professores, feita para alunos por seus
pares ou professores, feita pelo Estado ou outras instituicdes
como sindicatos, partidos politicos, associacdes de classe, Igreja
— contém e oferece muitas perspectivas para a compreensao da
histéria da educacéo e do ensino. Sua andlise possibilita avaliar a
politca das organizagbes, as preocupacbes sociais, 0s
antagonismos e filiagbes ideoldgicas, as praticas educativas
(BASTOS, 1997, p. 49).

Sao diferentes autores e atores que se agrupam no intento de produzir, por
meio do discurso, representacbes da docéncia, formando e informando seu
publico.

De igual modo, Machado (2007) apresenta a producdo de um periédico
como um trabalho intelectual desses autores. Segundo Machado (2007, p.39), o
jornalismo “[...] pressupde valores morais e éticos, o intelectual que a ele se
dedica procura informar e ao mesmo tempo formar, assumindo um papel de
educador”. Bastos (1997, p. 73-74) corrobora com esta afirmativa e sobre

periodicos educacionais salienta:

A imprensa pedagdgica constitui-se em um dispositivo privilegiado
para a reflexdo sobre o0 modo de producdo do discurso sobre ser
docente e como mecanismo de formagdo continua. [...] A
preocupagdo combinada de selecionar os professores e de
(in)forma-los segundo um certo modelo de “bom” professor vem
se constituindo historicamente e convergindo para o delineamento
da representacdo da docéncia.

A apresentacdo de modelos de docéncia permite entrever os dialogos,
oposi¢cbes e contradicdes presentes no espaco educacional. Para Machado
(2007), desde o século XIX, o impresso tem se constituido como meio significativo

para expor estes e outros apontamentos.
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[...] o jornal foi visto como uma importante estratégia de
construcdo de consensos, de propaganda politica e religiosa, de
producdo de novas sensibilidades, maneiras e costumes.
Sobretudo os jornais foram vistos como importante estratégia
educativa (MACHADO, 2007, p. 40).

Estratégia adotada que toma forca, sobretudo, em se tratando da questéo
educacional na Primeira Republica, pois, conforme Catani e Lima (1997, p. 155)

explicitam:

A analise das revistas de ensino do periodo imediatamente
posterior ao advento da Republica e das primeiras décadas deste
século no Brasil, tem permitido conhecer varias dimensdes da vida
escolar e da organizacdo do espaco profissional dos educadores.
Saberes e praticas que transitavam entre o0s professores,
traducbes de medidas legais e idealizagbes sobre a qualidade do
ensino constituem grande parte das producdes dessa imprensa
periodica educacional.

Desta forma se compreende que as evidéncias da imprensa pedagdgica
sobre o periodo de transicdo do Brasil Império para a Republica e suas décadas
posteriores demonstram os esforcos empreendidos por diferentes entes para
propor uma nova cultura educacional.

Aradjo (2002) propde refletir sobre a imprensa como participante do
processo de educacdo do homem por meio de apropriacdo da cultura criada ou
recriada. Isso se torna possivel pela credibilidade e pelo poder de divulgacdo que
os impressos tém na sociedade e pela possibilidade de ampla circulagdo. Vemos
gue, nessa época, uma das midias de maior utilizacdo sdo os impressos, o que
da certo tom de credibilidade e prestigio, por ser algo que vem a publico.

Entretanto, o autor chama a atencdo para o0s interesses que se fazem
representar pelo jornal, dado o fato de que, por meio dele circulam
posicionamentos de determinados agentes.

Melo, Ivashita e Machado (2009) reiteram essa afirmativa ao considerarem
as falas dos jornais como que encarnadas de ideologias e interesses de seus
proprietarios, publicando nem sempre aquilo que realmente interessa, “[...] mas,
com mais frequéncia aquilo que se quer que venha interessar” (MELO; IVASHITA;
MACHADO, 2009, p. 5), no sentido de ser um orientador da opiniao publica.
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Dessa forma, a imprensa consegue criar uma cultura, construindo e
destruindo ideias e ideais, conformando a opinido dos leitores que utilizam seus
dados para tomarem decisdes. Assim, um periodico se torna algo vivo,
impregnado das ideias dos que nele trabalham (MELO; IVASHITA; MACHADO,
2009). Melo, Ivashita e Machado (2009, p. 1) compreendem a imprensa como
“producdo humana em um dado contexto social", logo, uma produgéo pensada de
acordo com as exigéncias sociais.

Isso porque o jornal é um material intencionalmente organizado e pensado
naquela realidade histérica e assume fun¢ées na sua publicacdo, seja ela politica,
econOmica, educativa e de entretenimento, na condicdo de informar, divertir,
interpretar e servir ao leitor e/ou ao anunciante (MELO; IVASHITA; MACHADO,
2009). No que se refere a questao politica, as autoras expdem a imprensa como
um instrumento informativo utilizado que procura captar a simpatia do publico.

Zanlorenzi (2010) corrobora esse pensamento, pois atenta para o fato do
olhar tendencioso daqueles que produzem as matérias e defende que cabe ao
pesquisador “[...] o desvelar das ideologias presentes e a forma de persuasao
utilizada” (ZANLORENZI, 2010, p. 65).

E necessario, dessa forma, primar pelo olhar critico para perceber novos
elementos antes relegados e nao constituir hierarquias entre os documentos,
adotando assim uma “[...] postura renovadora frente ao uso e eleigdo das fontes”
(RODRIGUES, 2010, p. 311).

Assim, diante das possibilidades de pesquisa com imprensa € que
destacamos a utilizacdo da revista O Ensino no Parand como objeto de pesquisa
e fonte para este trabalho.

Para atender a esse intento, o trabalho se orientou metodologicamente por
pesquisa de revisdo bibliografica em autores que discutem essa tematica e pela
analise de fontes e documentos tais como relatérios do governo, relatérios do
inspetor e O Ensino.

Utilizamos a revisdo bibliografica sobre a reforma e os documentos
encontrados na Biblioteca e Arquivo Publico do Estado do Parana para dialogar
sobre o contexto nesse periodo, por considerarmos relevante estabelecer contato
com o0s pesquisadores que tratam da reforma para compreender em que

circunstancias ela acontece.
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Em ato continuo, operamos com O Ensino, descrevendo o conteudo dos
artigos e as tematicas que prevalecem. Utilizamos o préprio periddico como fonte.

Cabe ressaltar que nesse periodo o nacionalismo pdés-guerra mundial
(1914-1918) e os anseios pelo progresso do pais colocam a educacdo como
questdo nacional para a efetivagdo do regime republicano. Nesse sentido, a
década de 1920 é marcada por reformas educacionais em diferentes estados,
dentre eles, o Parana, e se caracteriza como momento de entusiasmo pela
educacdo e otimismo pedagoégico® (NAGLE, 1974).

Posteriormente, apresentamos algumas relacdes possiveis entre as
proposicdes de Martinez na reforma de ensino paranaense e os Principios da
Administracéo Cientifica de Frederick Winslow Taylor.

A partir dessa proposta, elencamos trés objetivos especificos, sendo que
cada um deles corresponde a uma secado do trabalho: compreender o contexto do
Estado do Parana no inicio da década de 1920, suas relagbes com outros
Estados, a biografia de Martinez e os ideais propostos pelo inspetor para realizar
a reforma; conhecer a revista como elemento de disseminacdo dos ideais aos
professores e as teméaticas predominantes; e relacionar as propostas reformistas
com os elementos da Organizacédo Cientifica do Trabalho — OCT — de Taylor.

Na introducdo esclarecemos o0 tema, o objetivo geral e os objetivos
especificos, 0 objeto, os recortes espacial e temporal, o problema, a justificativa, a
metodologia, o grupo de estudos e a linha de pesquisa em que o trabalho se
insere, 0 interesse pela temética, as revisbes bibliograficas e de fontes e
documentos.

Na secao intitulada “A reforma paranaense proposta por César Prieto
Martinez na década de 1920”, descrevemos o contexto educacional de S&o Paulo
na década de 1920 e suas relagdes com o Estado do Parana, bem como o
intelectual responsavel pela reforma, seus ideais, os fundamentos que

alicercaram suas ideias, suas propostas e estratégias.

3 Nagle (1974), em seu livro “Educagdo e Sociedade na Primeira Republica”, apresenta duas
categorias distintas para identificar o periodo em destaque: Entusiasmo pela Educacdo e
Otimismo Pedagdgico. A primeira se destaca pelo movimento de politicos em favor da educacéo
e da escolarizacdo e da crenca na escola como possibilitadora do desenvolvimento do pais e do
aumento no nimero de votantes. A segunda se evidencia por meio do movimento da Escola
Nova na década de 1920 quando se desloca o espaco de debate para os intelectuais e técnicos
da educacao, educadores especializados que passam a discutir sobre as a¢fes educativas.
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Na secdo nomeada “A revista O Ensino de César Prieto Martinez: o foco na
formacao dos professores paranaenses”, apresentamos a revista, seus objetivos,
formato, periodicidade, publico alvo, estratégias, conteudo e tematicas
predominantes.

Na ultima secdo, denominada “O principio racionalizador de Martinez:
manifestacfes do taylorismo nos relatorios de inspecdo e na revista O Ensino’,
relacionamos as propostas de Martinez com os elementos da OCT de Taylor.

Como resultados encontrados, destacamos a educacéo para efetivacdo da
republica a servico do desenvolvimento do capital como ideal desse intelectual e
os fundamentos que balizam suas ag¢0es: nacionalizar por meio da educacéao;
instruir o espirito e o corpo pela moral; e erradicar o analfabetismo.

No que tange as propostas, elencamos duas, a saber: regular
funcionamento e métodos e programas modernos. Com base nessas propostas,
as estratégias do intelectual para coloca-las em préatica podem ser reunidas em
trés agrupamentos: o de organizacdo administrativa das escolas; o de fiscalizacéo
e orientacao das escolas; e o de formacéao de professores.

Sobre O Ensino, como meio de divulgacdo direcionado a formacéo de
professores, percebemos que o contetdo dos artigos é diverso, contudo podemos
agrupar a maioria de suas matérias nas tematicas que envolvem Os Métodos de
Ensino; Os Principios Educativos e O Trabalho Docente.

Os contetdos da revista e as propostas de Martinez se assemelham com
os elementos do pensamento taylorista. Dentre outros aspectos destacamos: a
gestdo racionalizadora e a questdo da alfabetizacdo em massa; a divisdo do
trabalho entre a inspetoria e as escolas; as medidas de (con)formacdo de
docentes nos novos métodos cientificos de Martinez; e as propostas de inspecéo
e 0s prémios para professores. Sao esses o0s resultados que buscamos evidenciar

nas secdes seguintes.



2 A REFORMA PARANAENSE PROPOSTA POR CESAR PRIETO MARTINEZ
NA DECADA DE 1920

Nesta secdo temos o objetivo de compreender o contexto educacional
paulista na década de 1920 e suas relagées com o Estado do Paran4, os ideais e
as conviccbes do professor César Prieto Martinez para realizar a reforma
educacional e suas propostas e estratégias.

Entendemos ser relevante apresentar esse cendario porque ele é o
ambiente que justifica a criagao da revista. Conhecer os ideais do reformador e a
reforma permite a posterior analise para percebermos suas propostas e quais
tematicas foram predominantes no periédico.

Para atingir esse objetivo, esta secdo se subdivide em trés topicos: no
primeiro apresentamos o contexto educacional paulista na década de 1920 e suas
relacbes com o Estado paranaense; no segundo evidenciamos o intelectual, o
processo para sua vinda ao Paranda, seus ideais e suas convic¢des; e no terceiro
expomos as propostas e estratégias utilizadas por Martinez para a efetivacdo de
sua reforma.

Classificamos a segunda e a terceira subsecdo, respectivamente, em
Ideais e Fundamentos; e Propostas e Estratégias. Justificamos essa
sistematizacdo por compreendermos ldeais como o objetivo geral da educacao
para o intelectual; Fundamentos como aquilo que regula seu comportamento ou
acao; Propostas como as ideias estruturadas em busca dos fundamentos; e

Estratégias como 0s meios utilizados para colocar em pratica as propostas.

2.1 PRIMEIRA REPUBLICA: CONTEXTO EDUCACIONAL PAULISTA NA
DECADA DE 1920 E SUAS RELACOES COM O ESTADO DO PARANA

Consideramos relevante sistematizar esta subsecdo de S&o Paulo para o
Parana por compreendermos que as ideias postas em circulagdo naquele referido
Estado sdo apropriadas pelo Parana e por outros. E importante salientar que o

periodo em recorte passa por dois presidentes do Brasil: Epitacio Pessoa, que
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governa o Brasil de 28.07.1919 a 15.11.1922, e Arthur Bernardes, de 15.11.1922
a15.11.1926.

Um ponto significativo na Primeira Republica é a preocupacédo com relacéo
ao voto para a legitimacdo da democracia, pois, assim como Souza (2012)
pontua, a Constituicdo* previa o voto somente para alfabetizados, logo, a
educacéao é manifestada como uma questéo nacional de todo o periodo.

Carvalho (1989) caracteriza as primeiras décadas do século XX pela
mobilizacdo de grupos de poder politicos na difusdo do ensino elementar para
possibilitar a ampliacdo da base de representacdo eleitoral pelo aumento do
namero de votantes (entusiasmo pela educacdo). Considera, no entanto, diante
da causa educacional que se tornara demorada para gerar resultados, o
abandono dos politicos deste campo de debate para engendrar diferentes revoltas
armadas, legando a discussao para os técnicos da educacéo e para as inovacdes
no campo pedagdgico (otimismo pedagodgico).

Outro aspecto relacionado ao contexto nacional se da em virtude da
Primeira Guerra Mundial (1914-1918). As relacdes de dependéncia com o capital
estrangeiro deixam o pais vulneravel pois as crises econdmicas internacionais
facilmente o atacam. Padial (2008) pontua que, apGs a Primeira Guerra Mundial,
h& preocupacédo com a reconstrucdo e moderniza¢cdo do pais, o que gera, por sua
vez, certo nacionalismo pés-guerra mundial com vistas a dissipar os perigos de
uma guerra civil na disputa por terras e muitas delas eram ocupadas por
trabalhadores de outras nacdes.

Esse é o caso do Parana que manifesta uma cultura muito miscigenada por
causa da presenca de poloneses, italianos, ucranianos e aleméaes. Nao obstante,
no Estado ocorriam as greves operarias, motivadas por estrangeiros, em 1917 e
1918.

Carvalho (1989) apresenta a década de 20 como um momento de reforma
moral e intelectual. A autora explica que ao escolher transplantar os imigrantes ao
invés de adestrar o povo liberto para viver a liberdade no novo sistema o governo
nao resolveu o problema do desenvolvimento econdmico do Brasil, pelo contrario,

criou outro: greves e anarquia, atrasando o progresso que se buscava. O desafio

4 O inciso 1° do artigo 70 da Constituicdo Federal de 1891 previa a impossibilidade de
alistamento de alguns eleitores, e dentre eles os analfabetos (BRASIL, 1891, p. 15).
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posto era o de fazer o que os abolicionistas nédo fizeram e que se transformou na
divida republicana. Abrasileirar o brasileiro era uma constante que consistia em
tornar o homem do campo, vadio e sem fungcéo para o capital em um homem Uutil
para a sociedade. Fixa-lo no campo de modo a ndo encher a cidade e educa-lo
para desenvolver a agricultura.

De modo semelhante era preciso uma educagao para integrar o imigrante
estrangeiro. Torna-se necessario criar uma identidade, algo que dé caracteristica
ao povo, que faca com que o povo se identifigue, que os torne parte do todo e,
assim, elimine a preocupacdo dos dirigentes de uma possivel guerra (SOUZA,
2012).

No contexto nacional cabe destague ainda a Escola Primaria. A cada
Estado é dada a incumbéncia de estruturar seu sistema de ensino e o Estado de
Séo Paulo, desde o inicio da republica, se torna referéncia como “[...] a tentativa
mais avangada em dire¢do a um sistema organico de educacgéo” (SAVIANI, 2013,
p. 165). Em 1920 o Estado paulista tem em Sampaio Déria — diretor geral da
Instrucdo Publica — uma reforma na busca por resolver a questdo da educacéo
das massas populares. De acordo com Rosa Fatima de Souza (2012, p. 32), a
reforma deste

[...] buscou implementar medidas visando & erradicagdo do
analfabetismo infantil e & universalizagéo do ensino primario. [...] A
medida mais polémica da reforma de 1920 foi a implantacdo da
escola alfabetizante de dois anos. O ensino primario gratuito ficou
reduzido as primeiras e segundas séries do curso elementar,
ministrado em escolas isoladas, reunidas e grupos escolares.

No anseio de resolver a questdo nacional do analfabetismo que, segundo
Souza (2012), representava um dos maiores entraves para o0 progresso, Sampaio
Déria adota como medida a unificagdo dos programas de ensino de todas as
escolas e grupos para dois anos. Tal atitude oportuniza maior nimero de vagas
no ensino primario, algo evidenciado pelo nimero de matriculas no referido nivel
de escolaridade: de 254.109 em 1919 para 344.206 em 1923 (SOUZA, 2012). A
seu favor, o reformador tinha o concurso do presidente do Estado, Washington
Luis, que considerava injusto, dentro dos principios republicanos, ndo dar ensino

a todos. Concluia o presidente que, unificando o ensino primario, poderia este ser
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ofertado a populagéo infantil de maneira gratuita e obrigatoria, sem complicar a
situacao financeira do Estado com maiores investimentos. Para Saviani (2013, p.

175), a reforma representou um marco.

A Reforma Sampaio Déria abriu o ciclo de reformas estaduais que
marcou a década de 1920. Esse processo alterou a instrucao
publica em variados aspectos como a ampliacdo da rede de
escolas; o aparelhamento técnico-administrativo; a melhoria das
condicbes de funcionamento; a reformulacéo curricular; o inicio da
profissionalizacdo do magistério; a reorientacdo das praticas de
ensino; e, mais para o final da década, a penetracdo do ideério
escolanovista.

As reformas realizadas em outros Estados sinalizam a tentativa, em nivel
nacional, de atender as demandas por instru¢cdo publica para o povo. Para atingir
tal finalidade, cada governo estabelece uma diretriz. Em S&o Paulo outras

medidas, além das ja citadas, foram tomadas, a saber:

Foi também instituida pela reforma o recenseamento escolar com
a finalidade de proceder ao reconhecimento exato dos nucleos de
analfabetos. Outras medidas de racionalizagdo foram adotadas
como a descentralizacdo administrativa mediante a criacdo das
Delegacias Regionais de Ensino, a autonomia didatica dada aos
professores, o desdobramento das escolas isoladas para
aumentar a eficiéncia do professor, a gratificacdo dos professores
por aluno alfabetizado (5$000 por cada aluno), a unificagdo das
escolas normais, e mecanismos de efetividade escolas pelo
estabelecimento de multas e detencdo dos infratores (SOUZA,
2012, p. 33).

Interessante percebermos diversas diferencas e semelhancas com
propostas da reforma paranaense que aprofundaremos adiante. No Parana,
Martinez ndo unifica os programas de ensino, mas adota um programa mais
simples nas escolas rurais e prop0e alfabetizar em um ano por meio de classes
de primeiro ano homogéneas (somente com analfabetos). O reformador
paranaense também diverge sobre o pensamento da obrigatoriedade de ensino e
estabelecimento de multas para os transgressores da regra pois defende que é do
regular funcionamento que as escolas precisam. Ndo ha no Parand a taxacéo do

ensino médio, e, diferentemente dos programas paulistas que excluiram a musica
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e exercicios ginasticos, Martinez defende a implementacdo destas como formas
de moldar o corpo e o espirito para boas inclinagdes.

Como semelhancas, podemos ver que, no Parana, Martinez também
coloca como ideal a alfabetizacédo da populacdo para o progresso do Estado. Para
isso, amplia a rede de escolar, aumenta o numero de Escolas Normais e promove
uma remodelacdo em suas bases, regulariza as condi¢des de funcionamento das
escolas, organiza os programas curriculares e reorienta as praticas de ensino. Do
mesmo modo as medidas de Martinez se assemelham com as propostas de
racionalizagdo paulistas, quando estabelece o recenseamento escolar, realoca
escolas para 0s espacos onde se encontra maior nimero de analfabetos, institui o
cargo de subinspetor para auxilio na fiscalizacdo das escolas e premia
professores que atendem as metas propostas. Outra proposta semelhante ocorre

nos métodos de ensino. Souza (2012, p. 66) explica que

Os reformadores da instrucdo publica em S&o Paulo buscaram
implantar um moderno aparelho de ensino no Estado no inicio do
regime republicano. Essa modernizagdo abrangeu varios
aspectos, como a organizacao institucional, a inspecao técnica, a
selecdo cultural e, fundamentalmente, os processos de ensino.
Nesse sentido, a ado¢cao do método intuitivo significou o0 marco da
renovagdo pedagdgica e sua indicacdo para as escolas primarias
prevaleceu durante toda a Primeira Republica.

O método intuitivo, como veremos oportunamente, também foi considerado
a forma mais eficiente de ensino no Parana, razao pela qual foi difundido dentre
os professores por meio de diversas palestras, orientacdes e, inclusive, pela
revista O Ensino.

E nesse sentido que o Parana esta inserido nesse contexto educacional e
participa dessas reformas, observando os fatores proprios de sua realidade. O
Estado, que se tornara provincia independente desde 1853 por meio da Lei n°
704/1853 (BRASIL, 1853), ainda buscava definir seus limites com o vizinho
Estado de Santa Catarina, pelo que conhecemos como a Guerra do Contestado
(1912-1916).
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Assumindo o governo em um dos momentos mais difficeis da vida
do Estado, sob a pressdo de graves questdes internas, que
exigiam prompta solucdo, e da conflagracdo mundial, que vinha
alterando profundamente as diversas rela¢Bes politico-sociaes e
economicas-financeiras, tive de enfrentar com todas as
difficuldades decorrentes dessa situacdo, para bem cumprir 0
programma que me impuz de desenvolver as forcas vivas do
Estado e diminuir os obices que se antepunham a todos os
administradores paranaenses, de modo a desbravar o caminho
para as administragfes futuras e promover o rapido progredimento
da terra patricia. [...] O primeiro obstaculo a transpor, de modo a
desembaragcar o Estado para as conquistas futuras, foi o da
solucdo da secular questdo de limites que mantinhamos com o
visinho Estado de Santa Catharina [...] (ROCHA, 1920, p. 3-4).

Para além dos problemas relacionados a delimitagdo de terras, estava a
busca pela modernizacdo e industrializacdo do Parana. O Estado, nesse
momento, tinha por base econdmica, conforme Moreno (2003) e Padial (2008), a
indUstria ervateira e, por conseguinte, a madeira e o café. Importante é
percebermos que todas as demais coisas eram importadas, pois pouco se
produzia no Parana, o que evidenciava mais uma vez a necessidade de se
estimular a educacéao para o desenvolvimento da industria e do capital.

No que se refere a realidade educacional em 1920, Affonso Alves de
Camargo, presidente do Estado do Parana (1916-1920), enfatiza como conquista
a reforma do Cddigo de Ensino, realizada em sua gestéo pelo decreto n° 17 de 9
de janeiro de 1917. Camargo (1920, p. 3,4) pontua na mensagem presidencial no

encerramento de seu mandato:

O ensino primario foi remodelado sob novos methodos e
diffundido com muito aproveitamento em todo o Estado, que hoje
tem bastante diminuida a sua porcentagem de analphabetos, com
a organisacao de grupos escolares onde a instrucgdo é ministrada
pelo methodo analytico e com a creacdo de novas escolas
isoladas, ambulantes e outras, nas colonias e bairros,
subvencionadas pelos governos federal e estadoal, as quaes
muito tém contribuido para a nacionalisa¢cdo do ensino.
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O novo Cédigo de Ensino, o emprego do método analitico e 0s grupos
escolares séo enfatizados como elementos significativos no trabalho realizado em
sua gestdo para o combate ao analfabetismo. A estrutura escolar no Estado, ao

término de sua legislatura, é apresentada conforme os dados do Quadro 4.

Quadro 4 - Quantidade de escolas e professores em 1920

Quantidade de escolas 573 23
Quantidade de professores 141 104
normalistas

Quantidade de professores efetivos 110 0
Quantidade de professores interinos 56 10
Quantidade de professores adjuntos 7 19
Quantidade de professores 76 0
provisorios

Quantidade de professores 78 0
Subvencionados pelo estado

Quantidade de professores 116 0
subvencionados pela Unido

Quantidade de professores 4 0
ambulantes

Quantidade de professores 0 3
substitutos

Fonte: Mensagem dirigida ao Congresso Legislativo do Estado pelo Dr. Affonso Alves de Camargo
— Presidente do Estado do Parana — em 1° de fevereiro de 1920 (CAMARGO, 1920).

No tocante ao numero de alunos matriculados, a mensagem do presidente,
apresentada em 1920, sobre o ano de 1919 mostra um total de 25.433 em
estabelecimentos de ensino primario, excetuando-se os matriculados em escolas
particulares do interior do Estado.

E nessas circunstancias que o presidente do Parana, Affonso Alves de
Camargo entrega o Estado para Caetano Munhoz da Rocha, que permanece por
dois mandatos (1920-1928).

Dentre os muitos desafios de Rocha para o Estado, estava a incumbéncia
de criar a tdo necesséaria identidade deste, acdo pela qual se legitimaria uma

cultura prépria que levaria ao amor pela terra e a luta pelo seu progresso.
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Essa acao se creditava ao que a educacao poderia fazer pelo Estado e por
seu povo, motivo pelo qual a década de 1920 representa um momento importante
para forjar, por meio da educacédo, uma identidade paranaense.

Em sua primeira mensagem apresentada ao Congresso Legislativo, Rocha
assinala a importancia e o cuidado manifestados em seu programa para a

instrucé@o publica. E enfatiza:

Considerando que um apparelho escolar depende sobretudo da
orientacdo pedagogica que aos seus chefes cabe imprimir e tendo
em conta que o Estado de S&o Paulo nesse particular pode servir
de modelo, julguei acertado solicitar do seu ilustre Governo a
vinda de um technico que em commisséo exercesse 0 alto cargo
de Inspetor Geral do Ensino.

Accedendo ao pedido feito, o eminente Sr. Dr. Altino Arantes, ex-
Presidente de Sao Paulo, poz a disposicdo do meu Governo o
provecto e ilustre professor Cesar Prieto Martinez, Director da
Escola Normal de Pirassununga que, assumindo a inspec¢éo geral
em principios de abril, tratou logo de pér em pratica medidas que
julgou acertadas, com approvacao do Governo, ja providenciando
para que os methodos modernos se generalizassem nas escolas
e grupos da Capital, j& para que a taes estabelecimentos se lhes
desse uma feicdo mais pratica de molde a preencherem
cabalmente o seu fim (ROCHA, 1921, p. 92).

Cumpre destacar a estratégia de Caetano Munhoz da Rocha ao trazer do
Estado de S&o Paulo o professor Cesar Prieto Martinez que ocupa o cargo de
inspetor de ensino dos anos de 1920 a 1924.

Assim, a Lei n° 1.999 de 09/04/1920 (PARANA, 1920a) cria a Inspetoria de
Ensino, departamento antes intitulado Diretoria Geral de Instrucdo Publica, e um
decreto nomeia Martinez® para inspetor. Mais tarde, pelo Decreto n° 542 de
26/04/1920 (PARANA, 1920b) ele é nomeado para a cadeira de professor da
Escola Normal.

Ao professor paulista caberia a incumbéncia de remodelar o aparelho

escolar paranaense nos modernos métodos por ele conhecidos.

2.2 CESAR PRIETO MARTINEZ: O INTELECTUAL, SEUS IDEAIS E
FUNDAMENTOS DE REFORMA

5 H& disparidades no que se refere ao decreto que nomeou Martinez para inspetor. Em Padial
(2008), a autora afirma ser o Decreto n° 1.189, de 08/11/1920. Em Souza (2004), a autora afirma
ser 0 Decreto n°® 474, de 13/04/1920, conforme o oficio 47 de 17/04/1920.
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Tive a honra de ser o escolhido dentre innumeros professores do
meu Estado para desempenhar neste rico e prospero Parand o
cargo, em commissao, de Inspector Geral do Ensino, com o fim
especial de remodelar o apparelho escolar existente (MARTINEZ,
1920, p. 3).

Esta subsecédo tem o objetivo de evidenciar informacdes sobre o intelectual
paulista César Prieto Martinez® que foi escolhido para estar a frente da instrucéo
publica do Parana entre os anos de 1920-1924. Primeiramente tecemos algumas
consideracbes sobre 0 que entendemos por intelectual. Posteriormente
apresentamos uma breve biografia do reformador, bem como o processo de sua
contratacdo no Parand. Por fim, evidenciamos seus ideais e os fundamentos que
regularam sua reforma, de acordo com o explicitado em seus relatorios
apresentados ao secretario geral do Estado.

Por intelectual entendemos o individuo que, dotado de conhecimentos,
desempenha uma atividade, proposta, estratégia ou fungdo politica no cenario
social. De acordo com Borges Neto e Machado (2018, p. 194), intelectuais sao

[...] homens da cultura, mas antes de tudo da politica, pois
desempenham atividades de direcdo cultural-ideol6gica em busca
de garantir o consentimento ativo dos individuos, e dos grupos
sociais, em favor de determinado projeto societario, seja
hegemonico o contra-hegemaonico — tenham consciéncia disso ou
nao.

Machado, Coelho e Dorigdo (2016) explicitam que o conceito de intelectual
€ historico e variavel de acordo com o periodo. A partir de seus apontamentos é
possivel compreendermos que no século XX o intelectual é aquele homem
publico que adquire notoriedade no cenario em que esta inserido. Seu
pensamento, ideias e posicionamentos influenciam, impactam e direcionam outras

pessoas ou grupos.

6 As informacgdes contidas na biografia do intelectual foram retiradas dos sites da APP Sindicato
(2010) e da Escola Estadual Prieto Martinez (MARTINEZ, 2015) em S&o Paulo. Outras foram
encontradas em arquivos na Biblioteca Publica do Parana (1934), nos jornais paranaenses “O
Dia” e “O Estado do Parana” e no jornal paulista “A Gazeta”.
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Consideramos César Prieto Martinez intelectual por se inserir nesse
conceito. E um normalista paulista, formado em moldes considerados modernos
e, portanto, dotado de conhecimentos técnicos da area em que atua. Possui
pontos de vista delineados e se posiciona publicamente sobre eles. Quando vem
ao Parana, desempenha um cargo publico de notoriedade, com fun¢des politicas
de autoridade, e suas ac¢fes impactam diretamente na vida de pessoas e grupos.
Sua palavra e seu pensamento sdo reconhecidos pela sociedade e tém peso nas
tomadas de decisédo sobre a educacédo. A propria comunidade o legitima como
uma autoridade que ocupa posicao de destaque.

César Prieto Martinez nasceu em S&o Paulo, aos 14 de mar¢o de 1881. Foi
o ultimo filho de uma familia numerosa. Eram seus pais o Sr. Laureano Prieto
Rodrigues e D. Roséria Martinez.

Recebeu seu diploma de professor em 4 de dezembro de 1900, sendo o
mais mog¢o da turma. Iniciou sua carreira no magistério lecionando como
professor na 42 Escola Isolada de Jau. Dez anos depois foi designado para dirigir
0 Grupo Escolar Bardo de Monte Santo em Mococa. César Prieto Martinez casou-
se, teve uma filha chamada Dorinha Martinez e um filho chamado Nelson de
Campos Martinez. Em 1915 foi diretor da Escola Normal de Pirassununga.

Em 1920, por convite de Caetano Munhoz da Rocha, presidente do Estado
do Parana, assumiu em comissao o cargo de inspetor geral do Ensino, posto que
ocupou até 14 de fevereiro de 1925. Foi nomeado em 26 de abril de 1920 para a
cadeira de professor na Escola Normal de Curitiba. No Parana também escrevia
para os jornais “O Dia” e “O Estado do Parana”.

Voltou a Sdo Paulo onde foi cogitado para ocupar cargos no Estado da
Paraiba. Autor de livros como Sertbes do lguassu (1925) e Vida Escolar, pela
Companhia Melhoramentos de S&o Paulo, foi um dos fundadores do Centro do
Professorado Paulista e da Casa do Professor de S&o Vicente. Faleceu na cidade
de Santos em 8 de novembro de 1934. Em sua homenagem foram criadas
escolas no Parana (Instituto de Educacéo César Prieto Martinez em Ponta Grossa
e Colégio Estadual Prieto Martinez em Curitiba) e em S&o Paulo (Escola Estadual
César Martinez em Moema) com seu nome.

Nos arquivos da Biblioteca Publica do Estado do Parana, é possivel obter a

seguinte informacéao:
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Natural do estado de Sao Paulo, radicou-se em Curitiba onde
prestou seus servicos como Inspetor de Ensino, desde 1920. O
notavel educador paulista, cuja dindmica atividade de timoneiro
seguro deu a escola paranaense 0s mais relevantes beneficios
como podemos constatar através dos seus relatérios para o
governador de entdo Dr. Caetano Munhoz da Rocha. Era como
enamorado de nossos pinheirais. Veio a falecer em Santos estado
de S&o Paulo, em 8/11/34 (PARANA, 1934, p. 1).

E, em outro documento, também da Biblioteca Publica do Estado do

Parana:

O educador brasileiro prof. César Prieto Martinez, membro ilustre
do magistério bandeirante, que dirigiu a instrucdo publica
paranaense, com enexcedivel carinho e igual competéncia no
govérno do Dr. Caetano Munhoz da Rocha, foi quem pleiteou e
conseguiu a criacdo da escola normal de Ponta Grossa e da de
Paranagua, bem como a construcdo de seus edificios, e ainda o
desmembramento da normal de Curitiba, que era anexa ao
ginasio paranaense, do qual se desligou para funcionar em
majestoso edificio préprio e com o corpo docente exclusivamente
seu. Grande e vitorioso intérprete da didatica nacional, o professor
Martinez foi um diretor suficientissimo da instrucdo Publica do
Parana, cargo que desempenhou com muita honradez, sabedoria
e bondade, dentro das escolas rurais e urbanas dos mais
longinquos recantos do estado, onde enchia o professorado de
estimulo e o cercava de garantias, prelecionando as classes, ao
mesmo tempo, com O entusiasmo sublime de seu espirito
privilegiado e formoso. Prieto Martinez faleceu em Sao Paulo no
dia 8 de novembro de 1934 na cidade de Santos. Um trecho de
uma carta enviada, de Prieto Martinez, dias antes de falecer: do
Parana so6 tenho gratas recordagées. Amo o0 seu povo por que €
digno. Venero o seu professorado, porque é composto, na sua
guase maioria absoluta, por almas boas, inteligentes e, sobretudo
devotadas. Posso afirmar por convicgdo e por reconhecimento
préprio, gue no Brasil inteiro, inclusive Sdo Paulo, ndo existe uma
classe que o sobrepuje. O professor paranaense é um heréi, um
grande, um incomparavel obreiro da Patria. Vocé bem sabe como
eu o conheco - da cidade, do mato - como lidei, ndo um ano, mas
cinco, com ésses soladados do alfabeto (PARANA, S/D, p. 1).

A vinda do professor Martinez ao Parana em 1920 foi uma possibilidade

encontrada depois de muitas tentativas de se trazer um paulista para ocupar o
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cargo de inspetor. Souza (2004) enfatiza que Lysimaco Ferreira da Costa’,
professor da Escola Superior Agronémica do Parana, diretor e lente de pedagogia
da Escola Normal, foi incumbido da tarefa de articular em S&o Paulo um educador
gue dominasse as praticas educacionais modelares e modernas e as implantasse
no Parana.

Segundo Souza (2004), um nome cogitado para o cargo seria o de Joao
Lourenco Rodrigues, que ndo pbde aceitar o convite em virtude de muitos
afazeres. Jodo Toledo, Amadeu Mendes, Rubens Carvalho foram nomes
sugeridos por Rodrigues e convidados para o cargo de inspetor paranaense,
porém estes ndo puderam aceitar o convite por inGmeros motivos.

Posteriormente, César Prieto Martinez foi 0 nome cogitado para a
inspetoria e, a partir de sua aceitacdo para ocupar o cargo, este, que era diretor
da Escola Normal de Pirassununga-SP, veio ao Parana (SOUZA, 2004; MIGUEL,
2011). Importante salientar que, conforme informa Souza (2004) existem cartas
trocadas entre Costa e Rodrigues que versam sobre a contratacdo de um técnico
paulista e, inclusive, sobre o proprio Martinez.

Entretanto, a presenca de um paulista para ocupar um cargo tao importante
na administracdo publica paranaense nao teria o apoio de toda a populacao.
Moreno (2003) enfatiza o jornal “Gazeta do Povo” pontuando um desconforto
causado pela importacdo de um estrangeiro, ao se referir a vinda de Martinez. O
jornal “Diario da Tarde”, porém, aprova a atitude do governo quando este contrata
Martinez para o referido cargo publico.

Ademais, é possivel verificar, nos trabalhos apresentados por Silva (2008),
Souza (2004) e Souza (2012), os diferentes discursos jornalisticos sobre a
nomeacao e o trabalho de Martinez, ora sendo favoraveis, ora contrarios. Souza
(2004) enfatiza inclusive que houve protesto contrario a sua vinda ao Parana, este
realizado pelos alunos do ginasio paranaense. Em contraposicdo, a autora
evidencia que Martinez recebeu homenagem da Associacdo dos Professores
Publicos do Estado do Parana em 16 de junho de 1920. Essas consideragfes
serdo evidenciadas durante todo o periodo de atuacdo de Martinez frente a

inspetoria.

7 Sobre Costa, ver dissertagdo ja mencionada de Padial (2008) e a tese de Abreu (2007) intitulada
“A trajetéria de Lysimaco Ferreira da Costa: educador, reformador e politico no cenario da
educacdo brasileira (final do século XIX e primeiras décadas do século XX)”.
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No que tange aos ideais e aos fundamentos deste que deram direcdo a
reforma, os relatorios apresentados pelo intelectual ao secretario geral do Estado
possibilitam perceber as consideracfes de Prieto sobre a educacéo escolar como

mola propulsora para o progresso.

Animado pela firmeza de minhas ideias e confortado pela
esperanca de triumphar, deixei S&o Paulo em demanda dos
pinheiraes. Terei sempre na lembranca a paizagem que meus
olhos viram com emocao indescriptivel. Oxala em annos proximos
toda essa riqueza que a locomotiva corta em centenares de
Iéguas ndo povoadas, possa servir ao Brasil e atestar o valor de
seus filhos educados na nova escola, eminentemente nacional,
gue os soube formar para a prosperidade material e espiritual
(MARTINEZ, 1920, p. 4,5).

Uma escola republicana, que forme os filhos da nacdo para o progresso
material e espiritual, € o discurso em circulacéo no periodo e se apresenta como o
ideal que se deseja ao aparelho educacional paranaense.

Esta educacdo para a efetivacdo da republica é vista em diversos
momentos onde Martinez, ao falar sobre as festas escolares em torno de datas,
personagens ou principios, enfatiza: “Eis ahi a escola verdadeiramente
republicana: o pobresinho, o remediado e o0 rico desconhecem, nesses
momentos, suas posi¢cdes para conhecerem apenas o amor e a sympathia que os
aproxima” (MARTINEZ, 1921, p. 50). E a escola como produtora da republica por
meio de discursos de igualdade.

No que se refere a Escola a servico do progresso material, o trecho que

segue aponta a instrucdo como elemento para a riqueza do pais.

Ora, a produccdo depende da capacidade do productor e o
ignorante pouco ou quasi nada produz. Sendo o Brazil um paiz
com cerca de 20.000.000 de analphabetos é claro que pouco
pode produzir em relacdo a uberdade e rigueza de seu solo.
Nessa situagdo nunca poderemos ser um paiz rico.

Que nos resta, entéo, fazer?

Instruir o povo; e para isso devemos fazer da escola publica
primaria e gratuita o instrumento que nos deve dar a felicidade

almejada (MARTINEZ, 1920, p. 4).

Nesse sentido, a educagdo € vista como necessaria para o aumento na

producdo, o que gera o0 progresso material, ou seja, a felicidade almejada. Sem
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instrucdo, jamais se chega ao progresso. Como, pois, chegar ao objetivo
desejado? Instruir o povo é 0 meio encontrado pelos dirigentes para conseguir 0
desenvolvimento e a riqueza e a consolidar as novas bases do sistema capital.

Outros trechos dos relatérios do inspetor corroboram essa afirmacdo. Ao
falar sobre a inspecédo realizada pelos subinspetores nas escolas, Martinez
pontua a alegria ao saber que

[...] a lucta vae accésa, pelas cidades e pelos povoados, pelos
logares ermos até, onde a escola, perdida ho meio do campo ou
entre pinheiraes, abriga dezenas de pequenos sertanejos que na
mais suave das alegrias, como irmaos, se educam para o porvir !
(MARTINEZ, 1920, p. 11).

A luta a qual o inspetor se refere € a que retne os esforcos de todos em
torno de seu ideal, algo que por todo o pais se aviva “[...] para que o Brasil se
redima do analphabetismo, verdadeira praga que nos impede de progresso [...]"
(MARTINEZ, 1921, p. 13).

Analfabetismo visto como atraso para o desenvolvimento econémico do
pais e questdo de preocupacao nacional, como ja explicitado. No relatorio de
1922, o inspetor, quando pontua sobre a necessidade de educar o cidadao
nacional, ratifica seu ideal de instrugédo para o progresso:

Cuidemos, pois, dos nossos. Fagcamos dessa gente um elemento
seguro do nosso progresso material e moral. [...] E que a escola —
viveiro de homens, sopro vivificador das energias do bem, pedra
angular de todo edificio social, semente bendita que perpetida a
Patria dando-lhe cidaddos dignos de suas tradi¢gfes, - indo em
auxilio desse servigco, seja luz intensa para formar intelligencias
mais capazes e forga irresistivel para dominar e vencer nos
grandes prelios que fazem a felicidade dos povos (MARTINEZ,
1922, p. 26).

Educacao para a efetivacdo da republica e a servico do desenvolvimento
do capital. Esse é o ideal, e os fundamentos assentados por Martinez para
efetiva-los sdo nacionalizar por meio da educacdo; instruir o espirito e o corpo
pela moral; e erradicar o analfabetismo.

Sobre nacionalizar por meio da educacéo, o reformador expde o beneficio

que 0 amor a patria pode trazer para a progresso da nacao.
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O amor a Patria € o amor da ordem dentro da lei, € a confianca
nos eleitos para dirigir os destinos de todos, é o acatamento a
justica, o respeito ao passado, a esperanca no porvir, a
solidariedade em todos 0s momentos em que as instituicbes
perigam e com ellas a grandeza e a integridade nacional
(MARTINEZ, 1921, p. 6).

A conformacdo das massas e 0 carater nacional sdo principios que
possibilitam o trabalho obediente dos cidaddos e sua confianga nos que
governam, algo muito necessario em tempos de crise e ameaca a unidade
nacional.

No que diz respeito ao principio de instruir o espirito e o corpo pela moral, a
educacdo € vista como a forma de moldar o homem e torna-lo util para as
relacfes que se estabelecem na sociedade que se objetiva construir. Sobre isso,
Martinez (1921, p. 66) pontua:

N&o esquegamos que a escola €, antes de tudo, uma casa de
educagdo e como tal tem o direito de educar, isto é, de corrigir
tendéncias e habitos e de caminhar novas tendéncias e formar
novos habitos.

Moldar corac¢des e incutir habitos e condutas para a conformar a tessitura
social capitalista que se estabelece. Os direitos e deveres sociais sao explicitados
pelo reformador como as vestes republicanas que a educacgéao propde entregar
por meio da escola.

A infancia de hoje muito pode confiar na accdo bemfazeja da
escola publica primaria, guiada para os melhores destinos,
entregue a mais nobre e util das missdes, pois ndo s6 prepara as
geracdes do porvir para que possam com mais intelligencia
empregar o trabalho honesto, mas ainda incute-lhes deveres e
direitos civicos e sociaes. [...] Os direitos e 0s deveres sociaes
constituem a couraga de que se deve revestir o homem para
integrar-se na communnhdo de seus concidadaos, constituidos
em sociedade, para o alevantamento moral que € o mais bello
predicado de um povo. Sem moral ndo ha sentimentos humanos,
ndo h& solidariedade humana, ndo h& Patria, pois é dessa
communh&o de idéas sans que fazem a felicidade collectiva que

0os povos se formam para viver, falando a mesma lingua,
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seguindo 0s mesmos costumes, obedecendo & mesma tradicao,
trabalhando o mesmo solo, formando, em summa, a mesma
nacao, inspirados na mesma religido (MARTINEZ, 1921, p. 5-6).

A formagcdo moral do carater republicano é percebida em diversos
momentos formativos em que a escola encoraja as atitudes ditas desejadas e
reprime as indesejadas. Cabe destaque aos beneficios da insercdo da musica no
programa de suas disciplinas, pelo aspecto “...] da influéncia sobre o moral,
provocando o apparecimento e reforgo das boas inclinagbes, dulcificando o
caracter, predispondo para o affecto, atenuando os instinctos maus” (MARTINEZ,
1920, p. 17).

A preparacao corporal pode ser percebida, entre outras, em duas ocasides:
na disciplina de educacado fisica e no cuidado com a higiene/saude, habitos
necessarios para regenerar a nacado doente e improdutiva e adequar o perfil do
homem inserido na sociedade de producéo. Sobre a educacdo fisica, Martinez

pontua:

A Educacéo physica, considerada como base da educac¢do moral
e intellectual, deve merecer os mesmos cuidados da educacéo do
espirito, isto é, desenvolver harmonica e progressivamente a
robustez e a destreza do corpo, de accordo com as condigbes
anatomicas e physiologicas do educando (MARTINEZ, 1921, p.
58).

A respeito da questao higienista, o relatério de 1922 corrobora:

Dois problemas capitaes exigem prompta solugdo no momento: a
hygiene e a escola primaria ; deles depende o brilhante futuro do
Brasil. Todo esforco feito no sentido de resolvel-o sera, pois,
abencoado. A victoria dessas duas causas constituird a grande
victoria que nos collocard na dianteira dos povos cultos
(MARTINEZ, 1922, p.17).

Exercicio do corpo para o desenvolvimento moral e intelectual e formacéo
de habitos de higiene e saude constituem esfor¢os de preparagéo para o trabalho
e, consequentemente, para o progresso. Somente com um corpo saudavel e livre
de doencas € que se poderia aprender com eficiéncia e, por conseguinte,
desempenhar com destreza a funcéo recebida por meio do trabalho que produz a
riqueza e prosperidade da nacéo.
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No que se refere a erradicagdo do analfabetismo, o intelectual enfatiza
seus esforgos: “Na medida do possivel empregamos esfor¢os para que a escola
Plblica do Parana seja um elemento de combate firme contra o analphabetismo”
(MARTINEZ, 1920, p. 22).

Em outro trecho de seu relatério, ao tratar do ja referido problema nacional
que impede o desenvolvimento do pais, Martinez (1920, p. 4) exp8e sua projecao
para o futuro: “De pobres que ainda somos chegaremos a ricos porque cada
cidaddo alphabetizado produzira muito mais e entdo os thezouros de que
dispomos serédo realmente nossos”. O progresso material mais uma vez € visto
como ideal a ser alcancado e a alfabetizacdo é instrumento que da ferramentas
para producao da riqueza do pais.

Nesse sentido, a solugdo encontrada pelo reformador € clara: “No nosso
modo de pensar a lucta contra o analphabetismo tera a sua victoria quando cada
escola souber ser uma verdadeira escola” (MARTINEZ, 1920, p. 23). A verdadeira

escola, por sua vez, sera aquela reformada a partir das propostas de Martinez.

2.3 PROPOSTAS E ESTRATEGIAS DA REFORMA DE MARTINEZ

Esta subsecdo expde as propostas de Martinez nos relatérios
apresentados ao secretario geral do Estado. Posteriormente evidenciamos suas
estratégias para colocar em pratica as propostas.

No que tange as propostas, elencamos duas, a saber: Regular
Funcionamento e Métodos e Programas Modernos. Em outras palavras, seu o
objetivo € obter de cada escola 0 maximo aproveitamento. No relatério de 1924
qgue conclui os trabalhos de Martinez, os pontos que nortearam a reforma estéo

assim expostos:

1) dar ao apparelho escolar 0 maior rendimento com o0 menor
gasto possivel;

2) entregar em maos de professores, exclusivamente, 0s
destinos do ensino, quer primario quer secundario (MARTINEZ,
1924, p. 3).
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A primeira proposta de Martinez consiste na ldgica da organizacdo
racionalizadora. Seu trabalho se dard em torno da organizacéo da rede escolar e
pela racionalizacdo dos meios disponiveis para o funcionamento desta. Essa
premissa pode ser observada desde o inicio de seu trabalho, quando o inspetor

assinala:

A semente pbéde ser bda mas si a terra nao tiver forcas nem
bragos que a cuidem fenecera ou produzira fructos mirrados. Tem-
se dito muito sobre a reforma de methodos e programmas de
ensino. [...] Entretanto, esquece-se sempre do valor que encerra a
accao larga da escola primaria pelo seu regular funccionamento
(MARTINEZ, 1920, p. 6).

E possivel afirmar, portanto, que a proposta do reformador é uma escola
que esteja pronta para atender aos alunos. Em seu relatério, Martinez (1920, p. 7)
pontua que “si temos analphabetos €& porque n&do temos escolas e si temos
escolas nada fazem, no geral, porque funccionam com tamanha irregularidade
que nédo lhes é possivel produzir’. Para ele, além dos programas e métodos, o
sucesso da escola demanda regularidade e existéncia de horarios, recursos,

profissionais e espaco.

N&o resta a menor duvida que os methodos, bem processados,
representam o que de melhor pode ter um apparelho escolar, mas
do funccionamento desse apparelho é que dependem os fructos
gue taes methodos promettem produzir (MARTINEZ, 1920, p. 6).

O intelectual ndo nega a eficiéncia dos métodos, contudo destaca
primeiramente a importancia da regularidade, para que os métodos possam de
fato produzir o efeito desejado na luta contra o analfabetismo e a favor do
progresso. Comparando a escola a uma empresa ou oficina, Martinez enfatiza a

necessidade de produzir o maximo com o que se dispde.

Si nos paizes novos, em virtude de innumeros factores e
sobretudo das licbes que a experiencia dos povos antigos
proporciona, 0 progresso segue 0 Seu percurso velozmente e as
ideas germinam e propagam-se com extraordinaria facilidade, a
instrucgdo popular pode e deve acompanhar essa ascencgao,
deixando a antiga rotina e langando mao de outros meios
efficazes que chegam a resultados explendidos com economia de
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tempo e sem necessidade de gastos excessivos (MARTINEZ,
1920, p. 3).

O convite do intelectual para lancar mdo de outros meios eficazes sem
gastos excessivos significa dizer que a reorganizacdo do ensino nao exige
investimentos altos. Trata-se de um alinhamento de propostas para se poder tirar
0 maximo proveito dos recursos disponiveis.

N&o obstante o melhor aproveitamento dos recursos, a segunda proposta
consiste na adocdo dos Métodos e Programas Modernos. InUmeras estratégias

seréo desenvolvidas no sentido de propagar esse ideal eficiente para se ensinar.

Logo no inicio do nosso trabalho, depois de termos percorrido
todos 0s grupos escolares, instituimos palestras pedagogicas
dedicadas aos Snrs. professores e directores da capital, com o fito
de expormos qual o nosso pensamento em relagdo a reforma da
instrucgéo e estabelecermos de um modo definitivo os methodos
gue devem dar ao ensino uma feicdo eminentemente educativa
(MARTINEZ, 1920, p. 11-12).

Acompanhada dos métodos, a inspecdo serda o meio de se verificar se as
propostas estdo sendo efetivadas, pelo que enfatiza: “A inspeccédo do ensino tem
de ser forcosamente o pivot, em torno do qual o apparelho escolar se mover4,
afim de concentrar as suas energias” (MARTINEZ, 1920, p. 10).

Regular Funcionamento e Métodos e Programas Educativos Modernos,
essas sao as duas propostas que balizam todas as estratégias de Martinez na
busca pela efetivacdo de sua reforma educacional.

Com base nessas propostas, as estratégias do intelectual para coloca-las
em pratica podem ser reunidas em trés agrupamentos: o de organizacao
administrativa das escolas; o de fiscalizacdo e orientacdo das escolas; e o de
formacao de professores.

Sobre a organizacdo administrativa e pedagogica das escolas, pontuamos:
uniformizacdo dos horarios escolares, organizacdo de licencas e remocgfes dos
professores; uniformizacdo dos livros didaticos; mobiliario escolar; as caixas
escolares; programas de ensino; ensino de musica; educacao fisica/escoteirismo;

e as festas escolares.
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Justificamos esse agrupamento, pois todas essas medidas estéo
relacionadas ao cotidiano das escolas. A uniformizagdo dos horarios objetiva
determinar um horario fixo para a abertura e fechamento das escolas, bem como
periodos de férias escolares.

Pensar em uniformizacdo e regulamentacéo pressup0e refletir que, com a
entrada do técnico frente a inspetoria da instrucdo, isso ndo existia. Souza (2012)
explicita isso ao informar que ndo havia uma regularidade. Segundo ela, escolas
eram abertas e fechadas em horéarios inviaveis de funcionamento. Todo esse
contexto motivou a mudanca e regulamentacdo das escolas para que se
adequassem a populacdo em que estavam inseridas. Motivo semelhante levou a
alteracdes nos critérios utilizados para a autorizacédo de licencas e remocoes de
professores, que foram organizados para acontecer somente no inicio ou final de
periodos letivos, de modo a nado prejudicar o andamento das aulas.

Ainda, a uniformizag&o de livros visava distribuir o mesmo material para o
grupo de alunos de uma sala ou escola. Souza (2004) enfatiza a andlise e
escolha dos livros didaticos com proposicdes centrais para formar inteligéncias, o
carater e criar o culto a patria. Segundo a autora, Martinez propunha que, ao
menos por classe, houvesse um padrao de um mesmo livro didatico, algo que nao
acontecia antes.

A distribuicdo e uniformizacdo de mobiliario escolar consistia em dar um
aparelhamento minimo para o trabalho em todas as escolas. As caixas escolares,
por sua vez, visavam captar subsidios das familias na colaboracdo para o
funcionamento das escolas, fazendo suprir necessidades emergentes de alunos
carentes como roupas e materiais bem como a merenda da escola.

Os programas de ensino também visavam uniformizar a escola, pois eles
determinavam os conteudos a serem ensinados. Miguel (2011) enfatiza que foram
reorganizados o0s programas das escolas. Priorizou-se a alfabetizacdo. Um

programa simples, conforme aponta Martinez (1920, p. 23):

E’ claro que a simples leitura ndo deve representar o nosso ideal
em relagdo & instruccdo popular. [...] Nao nos sendo possivel,
porem, levar a todos o0s pontos uma instruccdo completa,
consigamos ao menos ensinar a ler a escrever e a contar, onde
ndo pudermos fazer mais. [...] Nos grandes centros, onde nos é
mais facil manter e fiscalizar escolas, o povo devera ser
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contemplado um uma instrucgdo inteiramente gratuita. Nos
pequenos, onde as difficuldades de toda a especie se avolumam,
podemos simplificar os cursos. Nem por isso deixamos de prestar
bons servigos e ir em soccorro dessa gente.

No relatorio de 1924 percebemos a efetivagdo dessa proposta:

Organizei para 0s grupos e escolas isoladas programmas
syntheticos destinados a facilitar o trabalho do professor,
methodisando-o0 de maneira a permittir que os alumnos realizem
um curso regular. Nos grupos os programmas tém tido regular
desenvolvimento, ndo se dando o mesmo nas escolas isoladas
em virtude da diversidade de categoria dos professores, muito dos
guaes ndo podem desempenhar 0 seu cargo como seria para
desejar (MARTINEZ, 1924, p. 108).

Adotou-se um programa muito simples para as escolas isoladas e os
terceiros e quartos anos foram reunidos, sendo que somente trés grupos
escolares da capital ofereciam o quarto ano. Outra proposta era a de reunir no
primeiro ano somente alunos que ainda ndo sabiam ler e escrever, de modo a
formar classes homogéneas para facilitar o processo de alfabetizacdo. Instituiu-se
a promocédo dos alunos durante o semestre letivo, de forma a se deixar somente
0S que nédo sabiam ler e escrever na mesma série. Padial (2008) pontua ainda a
nao aceitacdo de matricula de menores de sete anos.

O ensino de mausica, inserido no programa por Martinez, e as orientacdes
para a disciplina de educacéo fisica/escoteirismo objetivavam o adestramento do
corpo e do espirito. As festas escolares também colaborariam com a formacgéo do
carater, principalmente quando relacionadas a comemoracdes civicas.

Sobre a fiscalizacdo e orientacdo das escolas, citamos: inspecao do
ensino; orientacdo das escolas estrangeiras; inspecdo médico-escolar e a
assisténcia dentaria na capital; criacdo de servico de recenseamento escolar;
criacao de grupos escolares e realocagao de escolas.

Justificamos esse agrupamento por ser uma estratégia que visava garantir
a efetivacido das propostas que estavam em vigor. E possivel afirmar que uma
das ténicas da reforma de Martinez era a inspecao. Moreno (2003) enfatiza que a
forma encontrada pelo inspetor para verificar a aplicabilidade de suas propostas é
a vistoria. E nesse sentido que vemos nesse periodo o surgimento dos cargos de

subinspetor, pessoas escolhidas por Martinez que eram enviadas a visitar as
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escolas e grupos com o objetivo de verificar se 0s professores estavam aderindo
as recomendacoes.

A inspecao do ensino, a orientacdo das escolas estrangeiras e a inspecao
meédico-escolar visavam verificar a efetividade das propostas. Assim, o
fundamento do trabalho da inspetoria se daria em zelar pelo cumprimento dos
programas estabelecidos por meio maior inspecéo e controle, buscando, assim,
regularizar o funcionamento de todas as escolas. A assisténcia dentaria da capital
corroborava esforcos de inspecdo em saude.

A criagdo de um servigo regular de recenseamento fornecia informagdes
sobre as localidades com maior nimero de criancas analfabetas, possibilitando
realocar escolas de acordo com as demandas (PADIAL, 2008).

Outra medida de coleta de informacdes, citada por Souza (2012), eram 0s
mapas do movimento anual, preenchidos pelos inspetores e enviados a inspetoria
e que continham informacdes sobre as turmas, professores e relacdo de materiais
utilizados, dentre outros aspectos.

No que se refere a criacdo/reforma de novos grupos ou escolas isoladas,
Souza (2004) enfatiza melhorias nos prédios escolares, constru¢cdo de grandes
grupos em cidades populosas. No que concerne ao numero de escolas, foi
possivel verificar aumento consideravel, s6 que com caracteristicas mais
modestas do que, por exemplo, as de Sdo Paulo, principalmente em virtude da
reducdo orcamentaria daquele dado momento. E nesse sentido que se procurou
construir escolas, s6 que com menor gasto, principalmente nas escolas isoladas,
pois, no que se refere a investimentos, é possivel verificar diferencas nas
edificacbes da capital e do interior. Aquelas mais imponentes e elegantes,
representando também um simbolo do moderno que a republica trazia, e as
outras de maneira mais modesta.

Outra informacédo possivel de ser verificada € a coexisténcia de diferentes
tipos de escolas no Parana: na capital e em grandes cidades os grupos escolares,
no interior as isoladas, e também a implantagdo de escolas transitorias, escolas
gue mudavam de tempos em tempos de lugar, visando atender as demandas das
comunidades em que estavam inseridas.

Sobre a formacéo de professores, apontamos criagdo de Escolas Normais;

regulamento da Escola Normal; biblioteca pedagdgica na capital; prémios aos
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professores; palestras pedagdgicas; préticas de ensino nos estabelecimentos
modelares da capital; e a revista O Ensino.

Justificamos esse agrupamento por perceber estratégias ligadas a
capacitacdo dos docentes. Os relatérios de Martinez expressam diversas acdes
no que se refere aos professores do Estado. E possivel verificar que o inspetor
depositava nos educadores 0 sucesso da instrugcdo publica e, para tanto, produziu
diversas estratégias a fim de atingir o objetivo de formar um corpo de professores
que falasse uma mesma lingua, que aplicasse um mesmo método e que seguisse
os direcionamentos do Estado.

A criacdo de Escolas Normais visava aumentar o numero de novos
normalistas no Estado e o regulamento reorganizava os conteudos e o perfil do
docente a ser formado. A criacdo das escolas em Paranagua e em Ponta Grossa
também representou ponto significativo na formacao de professores.

Os prémios aos educadores constituiam um mecanismo de estimulo para a
mudanca das praticas e para a adeséo das solicitacfes da inspetoria. A biblioteca
pedagogica, as palestras e capacitacdes e a vinda de docentes do interior para
praticas de ensino em estabelecimentos modelares da capital visavam inspirar 0s
mestres nos moldes pedagogicos considerados modernos. Martinez, inclusive,
ofereceu cursos nas férias para os professores.

Cabe destaque para a formacéo continuada dos professores em exercicio
e a revista O Ensino, que por ser um impresso, possibilitava a circulacdo material
das ideias do reformador, conversando diretamente com o publico alvo.

A revista, ainda, se revestia de singularidade em virtude das dimensdes
territoriais do Parana. Na impossibilidade de trazer todos os professores para se
apropriarem de novos métodos e conceitos, O Ensino foi até o professor, levando
as propostas.

O periddico representava um monumento vivo, a voz de alguém legitimado
e revestido de autoridade que adentrava a escola para falar com o professor. Era
um material especificamente destinado para a leitura e formacao deste. Por ser
uma estratégia direta, intencionalmente planejada e inserida no contexto da

escola como veiculo da reforma, é que objetivamos analisa-la na se¢éo seguinte.



3. A REVISTA O ENSINO DE CESAR PRIETO MARTINEZ: O FOCO NA
FORMACAO DOS PROFESSORES PARANAENSES

Esta secdo tem por objetivo apresentar O Ensino, sua materialidade,
seus conteldos e as teméticas predominantes. Para atingir esse foco,
primeiramente apresentamos a revista, 0S motivos que levaram a sua criagao,
seus objetivos, missdo, as formas que encontrou para legitimar seu discurso,
seus autores e suas peculiaridades.

Posteriormente evidenciamos seus conteudos, dividindo esta secdo em
trés subsecbes: a dos conteudos com tematicas relacionadas a metodologia de
ensino; a dos conteudos associados aos principios educativos; e a dos
conteudos agrupados por teméaticas sobre o trabalho docente. Justificamos
essa divisdo por percebermos estas teméaticas como as mais constantes na
revista.

O Ensino é uma publicacdo oficial da Inspetoria Geral do Ensino,
impressa pela penitenciaria do Estado. Os relatérios afirmam que houveram
trés edicdes por ano, no entanto, embora ndo apresente efetivamente uma
periodicidade, pretendia ser distribuida trimestralmente de maneira gratuita
para todos os professores do Parana e demais interessados. Verificamos que a
revista elegia um publico alvo: os professores.

Criada em Curitiba-PR no ano de 1922 e produzida até o final de 1924,
O Ensino € um periddico proprio da reforma de César Prieto Martinez, por estar
inserido no periodo de gestédo deste.

Por meio dos relatorios € possivel considerarmos a existéncia de nove
revistas. Tivemos acesso a cinco edi¢cdes na Biblioteca Publica do Estado do
Parana. Na tentativa de encontrar outras edicbes da revista, buscamos em
diferentes espacgos de guarda de documentacgéo tais como SEED, Museu da
Escola Paranaense, Arquivo Publico do Parana, Instituto Histérico e Geografico
do Parand, Circulo de Estudos Bandeirantes e Biblioteca da UFPR, mas néo
encontramos outras edicbes em nenhum desses locais.

Souza (2004) aponta para a existéncia de outras edi¢cdes da revista no
Memorial Lysimaco Ferreira da Costa em Curitiba-PR. Na busca, fomos

informados de que o memorial fora fechado e que o acervo se encontrava a
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disposicdo somente dos familiares de Lysimaco. Em contato com esta,
solicitamos a possibilidade da pesquisa, porém ndo obtivemos retorno. Os
dados do Quadro 5 apresentam linhas gerais das cinco edi¢bes encontradas:

Quadro 5 - Edi¢g6es de O Ensino encontradas na Biblioteca Publica do Parana

01/01/1922 Ano | Numero | 84 15

01/1923 Ano Il NUmero | 112 20

04/1923 Ano Il Numero Il 76 14

08/1924 Ano 1l Numero | 93 18

09/1924 Ano Il Numero Il 109 25

TOTAL 3 anos de 5 edicbes 474 paginas 92 matérias
edicao

Fonte: Elaborado pelo autor.

O quadro supracitado mostra a primeira edi¢cdo no inicio do ano de 1922,
tendo um total de 15 matérias distribuidas em 84 paginas. Ndo encontramos as
outras edicfes do ano de 1922.

No ano de 1923 temos duas revistas encontradas, uma com publicacéo
em janeiro e outra, em abril. No ano de 1924 tivemos acesso a outras duas
edicoes, totalizando as cinco revistas.

Na capa das revistas percebemos caracteristicas do Estado do Parana
(a araucaria, arvore tipica do Estado) bem como a imagem de duas criancas
com uniformes e materiais escolares nas maos seguindo por uma trilha,
provavelmente fazendo aluséo ao caminho para a escola, para a
aprendizagem, para o seu desenvolvimento, de seu Estado e de seu pais.
Durante o periodo em que a revista circulou, a imagem da capa da revista

permaneceu a mesma. Na imagem que segue podemos analisa-la:
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Figura 1 - Capa da 12 edicao de O Ensino, Ano |, Numero |, 1922.

Fonte: Biblioteca Publica do Parana.

Com relagéo a criacao do periddico, vemos que o Codigo de Ensino de
1917 apontava para a necessidade de se produzir uma revista pedagdgica,

destinada aos professores:

Art. 165 — Seréa creada, como orgam do Conselho Superior do
Ensino Primario, uma revista pedagogica destinada
especialmente:

a) a orientar os professores primarios relativamente aos
meios de executar efficazmente os programmas do ensino;

b) a dar-lhes conhecimento dos principios e regras
essenciaes da sciencia e da arte de ensinar;

c) a publicar os pareceres e deliberacbes do Conselho

Superior, bem como todos os actos officiaes que interessem
directamente ao ensino publico primario;
Art. 166 — De accordo com o Conselho Superior o Secretario
do Interior, convidar4 para dirigir a revista uma ou mais
pessoas de sua immediata confianca (PARANA, 1917, p. 48-
49).
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O artigo 165 do Cddigo de Ensino apresenta a revista como parte do
Conselho de Ensino Primario e com a incumbéncia de orientar, instruir e
comunicar os professores sobre programas, métodos, principios e demais
informacdes sobre a educacédo do Parana.

O relatorio de Martinez, apresentado em 1921 ao secretario geral do
Estado, j& pontuava o interesse em veicular os ideais educacionais por esse

meio de comunicacgao:

Para propagar cada vez mais as ideas suas em relacdo aos
methodos e processos e bem assim indicar medidas que
favorecam a creanca, quer quanto & sua saude, quer quanto ao
seu caracter, a Inspectoria publicard a 1° de Janeiro de 1922 o
primeiro numero do “O Ensino”, revista que sahira a luz
trimestralmente. Para diminuir a despesa com 0 seu custeio,
obteve o concurso da Penitenciaria do Estado, onde a mé&o de
obra é barata e o servico escrupulosamente executado.
Publicaremos em Abril o 2° numero e a 7 de Setembro edi¢éo
especial, para commemorar o primeiro Centenario da nossa
Independencia (MARTINEZ, 1921, p.15).

A disseminacéo das ideias e orientacfes aos professores € justificativa
também identificada no artigo que abria a primeira edi¢cdo da revista. O texto
evidencia a preocupacdo com o direcionamento dos professores para 0

sucesso da reforma:

O exito de uma organisacdo escolar ndo depende apenas da
guantidade de suas escolas; nem do valor de seus
programmas; Acima de tudo isso esta o0 espirito que anima o
seu funccionamento e donde se irradia toda a luz que
descortina o caminho a ser percorrido. [...] Quantas energias de
incontestavel valor se perdem ou se inutilisam por falta de um
guia que as saiba aproveitar convenientemente? (O ENSINO,
1922, p. 3).

Canalizar as energias e direciona-las para seu bom aproveitamento. A

matéria enfatizava as inUmeras atribuicées da inspetoria, dentre elas,

[...] cabe-lhe ainda a misséo de animar com a sua palavra e
com o seu exemplo a todos quantos tomam parte nessa
batalha civilisadora, afim de que se avive a lucta e se
intensifique cada vez mais a obra fecunda da educagédo do
povo (O ENSINO, 1922, p. 4).
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Atendendo a essa atribuicdo, a inspetoria cria O Ensino, com o objetivo

de disseminar as ideias fundamentais para a instru¢gao paranaense.

Esta deste modo justificado o apparecimento desta revista. Ella
€ necessaria a diffusdo das idéas salutares que devem
germinar no meio dos professores.

E'’ a palavra de ordem e do commando reflectindo o
pensamento e a acgcao do Governo do Estado. E’ o espirito
orientador esclarecendo os pontos capitaes que jamais podem
ser esquecidos ou ignorados. E’ o estimulo para que a causa
commum n&o esmoreca.

Sua missdo é o ensino e, como tal, tem diante de si um
programma sem limites, amplo como a propria natureza do
magno assumpto que no dia de hoje empolga o espirito de
guantos desejam o engrandecimento do Brasil pela instruc¢éo
de todos os seus habitantes (O ENSINO, 1922, p. 5).

Palavra emanada da autoridade governamental, reflexo dos ideais
educativos do governo, O Ensino é apresentada como mecanismo de estimulo
e orientacdo aos docentes. No relatorio da inspetoria referente ao ano de 1924,

a revista é destacada como uma das medidas da reforma:

A 1° de Janeiro de 1922 foi publicado o primeiro nimero da
Revista do Ensino, orgam da Inspectoria Geral, destinado a
estimular e orientar o trabalho dos Snrs. professores.

Até a presente data tem sido regular a sua publicacdo, tres
vezes por anno.

A revista circula em todos os Estados, sendo constantemente
solicitada pelos Secretarios de Interior, directores de collegios
particulares e professores publicos.

O primeiro numero relativo ao anno de 1924 ainda nao foi
impresso por motivo da ampliacdo das officinas da
Penitenciaria, onde ¢é editada. Espero, logo que estejam
promptas as novas officinas, publicar um numero por trimestre.
O “Ensino” é distribuido gratuitamente a todos os nossos
professores e reparticbes do ensino de todo o Brasil e a
guantos se interessam pela sua publicacdo (MARTINEZ, 1924,
p. 107).

Uma publicacdo oficial, legitimada pela autoridade do o6rgdo que a
produzia e com fins explicitamente claros: propagar métodos e processos,
indicar medidas de saude e formacéo de carater. De maneira geral, estimular e
orientar o trabalho dos professores.

Dentre as peculiaridades da revista, € possivel destacar a presenca de
fotografias entre os artigos, fazendo alusdo ao progresso do Estado. O
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vocabulario rebuscado pode significar um modelo para os leitores. Outra
caracteristica da revista é que, sempre no final de todas elas, existe um ultimo
tépico denominado “Coisas Diversas”. Este, por sua vez, traz um giro de
noticias sobre a educacdo no Estado, professores premiados e de destaque
por aderirem as praticas modernas ou por aumentarem 0 numero de
alfabetizados ou de matriculas.

O referido tépico pontua, ainda, o didlogo de revistas de outros Estados,
pedindo copias de O Ensino, comentando sobre a mesma. Podemos
considerar isso uma forma que a revista encontrou para legitimar seu discurso,
pois coloca em evidéncia professores que estdo obedecendo a proposta
reformista no interesse de inspirar os demais e exibe a presenca de outros
Estados comentando sobre o periddico.

Vemos também outra medida de legitimacdo por meio dos autores dos
artigos publicados na revista. Para bem executar o seu trabalho, O Ensino é
composta de diversas matérias. Alguns artigos nao indicam sua autoria, outros
apresentam autores, tais como o proprio inspetor geral de ensino, professores
de S&o Paulo e Mato Grosso, professores e alunos da Escola Normal de
Curitiba, inspetor médico-escolar, subinspetores e diretores de escolas e ainda
h& republicacéo de discursos do presidente do Estado do Parana.

O periédico tem, em todos os seus exemplares, capa, seguida do
sumario com os titulos dos artigos, seus autores, paginas e, apds, encontram-
se os artigos. O conteudo dos artigos é diverso, contudo podemos agrupar a
grande maioria deles nas tematicas que envolvem: Os Métodos de Ensino; Os
Principios Educativos; e O Trabalho Docente. Para apreendermos seu

conteudo, subdividimos esta se¢do nesses trés grupos tematicos.

3.1 OS METODOS NA REVISTA O ENSINO

Esse agrupamento se justifica porque a metodologia de ensino é
conteudo constante em O Ensino. Sdo artigos que mostram as formas de
ensinar, que dao exemplos, aulas modelo, propostas de aulas, procedimentos
e recursos didaticos para a pratica do professor. No Quadro 6 encontramos 0s

artigos que versam sobre essa tematica.
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Quadro 6 - Artigos da revista O Ensino que versam sobre os métodos de

ensino.

Como devem ser
feitos os ditados

O Ensino da
Geografia

Método Expositivo

Pedagogia Pratica —
Aula dada ao 4° ano
do Grupo Escolar
“Oliveira Bello” na
presenca dos
professorandos de
1921 em dois dias
seguidos

Psicologia
Experimental —
Ligeiras Nocdes

O Ensino da Histéria
Patria

Matematica

Pedagogia Pratica —
Linguagem (a
semente do trigo)

Notas sobre o
programa de
Geografia

Os jogos infantis
(Trabalho apresentado
por varias alunas da
Escola Intermediéaria
da Capital)

Jogos Infantis

Fonte: Elaborado pelo autor.

Rubens de Carvalho
(Sub-Inspetor do
Ensino)

Suetonio Bittencourt
Junior (Diretor do
Grupo Escolar de
Ponta Grossa)
Nicolau Meira Angelis
(Diretor do Grupo de
Tibagy)

Antbnio Carlos
Raymundo

Rubens de Carvalho
(Lente de Psicologia e
Pedagogia da Escola
Normal)

Suetonio Bittencourt
Janior

J. B. Santos Cordilha

(Coadjuvante do ensino

no Distrito Federal)
César Prieto Martinez
(Inspetor Geral do
Ensino no Estado do
Parana)

Rubens de Carvalho
(Diretor da Escola
Normal de Cuyaba)
Vivina Esmanhoto,
Modesta do Rego
Barros (nomes que
constam nos trabalhos)

Lisette Villar de Lucena
(Alumna da Escola
Intermediaria)

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

11/10/1922

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

23/03/1923

11

6

12

10

continua

Ano |,
Num |,
1922
Ano |,
Num I,
1922

Ano |,
Num I,
1922
Ano |,
Num I,
1922

Ano I,
Num I,
1923

Ano I,
Num |,
1923
Ano I,
Num I,
1923
Ano I,
Num |,
1923

Ano I,
Num I,
1923
Ano I,
Num I,
1923

Ano I,
Num |,
1924
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Quadro 6 - Artigos da revista O Ensino que versam sobre os métodos de

ensino.

A Festa da Primavera
(LicAo para creancas)

O Ensino da
Linguagem

Metodologia da
Matematica — A
adicao

Como se deve ensinar
multiplicacéo

Pedagogia
(Conclusbes de
Alfredo Binet, no seu
livro — Ideas
Modernas. Traducdes
de Iracema Espirito
Santo)

Metodologia da
Historia
Independéncia do

Brasil (para alumnos
do 2° e 3° annos)

Fonte: Elaborado pelo autor.

(Inspetor Geral do
Ensino no Estado do
Parand)

César Prieto Martinez
(Inspetor Geral do
Ensino no Estado do
Paranda)

Aydée Nicleves
(Professoranda)

Aracy Abreu

Iracema E. Santo

Victoria Del Gaudio
Grassi (professoranda)

Adelaide Mattana Villa
(professoranda)

conclusdo

César Prieto Martinez

Sem data

Sem data

09/10/1924

Sem data

Sem data

Sem data

14/10/1924

Ano I,
Num I,
1924

Ano I,
Num I,
1924

Ano I,
Num I,
1924
Ano I,
Num I,
1924

Ano I,
Num I,
1924

Ano I,
Num I,
1924
Ano I,
Num I,
1924

E possivel agrupar os artigos supracitados da seguinte forma: de

orientacdo didatica; de explicacdo de conteudos; de apresentagédo de trabalhos

feitos por alunas; de modelos de aulas dadas; de programas de ensino para as

séries; e dos que falam sobre a psicologia e a pedagogia.

Sobre os artigos de orientacdo didatica, destacamos o que versa sobre

Como devem ser feitos os dictados, pelo cuidado do subinspetor em dar

orientacdes apos ter percebido, em suas visitas, o uso inadequado da proposta

de ditado, algo que, segundo ele, é valioso e que precisa ser feito

periodicamente como uma sabatina. No artigo o subinspetor orienta o0s
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professores e comenta sobre a possibilidade de fazerem relacbes com a raiz
da palavra. Pontua sobre o erro, sugere correcdes e considera que, a partir
dessas medidas “os alumnos atenciosos associardo a imagem auditiva as
recomendacdes ouvidas ou, pelo menos, a lembranca de que ella esta escripta
no quadro negro” (O ENSINO, 1922, p. 28).

Ainda, no artigo sobre O Ensino de Geographia nas Escolas Primarias, o0
autor lanca méo da psicologia infantii e do desenvolvimento humano para
propor a acdo pedagodgica. O autor explica que o trabalho deve ser realizado
conforme a compreensao da crianca. Outrossim, pontua expressdes como “do
concreto para o abstrato”, “do todo para as partes”, “do todo reduzido para o
todo ampliado”, “daquilo que € préximo da crianca inicialmente”, “do simples e
geral que aumenta conforme as séries”, etc. Sobre a relevancia dada a

disciplina de geografia, o autor pontua:

Entre os differentes problemas da educacdo esta a
methodisacdo das materias que devem concorrer para o
elucidar dos espiritos. E de todas essas materias temos a
Geographia como ensinamento de grande valoridade, pois
engrandece o espirito, ampliando a imaginacdo ao mesmo
tempo que faculta e faz melhor gravarem em nossos cerebros
0s outros conhecimentos, taes como a Historia Universal,
Patria e Natural (O ENSINO, 1922, p. 55).

O valor da disciplina de geografia e as orientacbes dadas para sua
prelecao exprimem o interesse de criar lacos de afetividade pelo pais. Em outro

trecho do mesmo artigo, o autor assinala:

Como podera uma crianga amar nosso paiz si nao o conhece?
Que |he vale conhecer uma unica regido, si hem ao menos
conhece outra mais pobre para ter a satisfagdo de que € mais
feliz. E’ pois do conhecimento geral e circunstancia da nossa
geographia que depende a unido desse todo amado que se
chama Brasil (O ENSINO, 1922, p. 58).

Os trechos apontam para o foco da disciplina que esta em se amar o
pais a partir do momento em que o conhece e se alegrar por pertencer a esta
terra.

Sobre o artigo intitulado O Methodo Expositivo, 0 autor orienta que as

licbes ndo sejam macantes, decoradas e longas. Sugere que de inicio se



72

explore a curiosidade infantil. Pontua que “a palavra”, que € o ponto principal

pelo qual se aprende e ensina, deve ser simples:

Antes de se iniciar a exposi¢cdo de um assumpto ainda nao
conhecido da classe, podia-se explorar a curiosidade infantil
para depois deitar na intelligencia activa e despertada,
conhecimentos que nunca a deixardo. [...] torna-se
indispensavel que, atravéz do methodo expositivo, a palavra do
mestre solicite a attencdo do alumno. Ella poderd interessar a
intelligencia do alumno si 0 mestre tiver os recursos suficientes
de linguagem para chegar a este escopo. Assim, cumpre que
ella seja simples, leve empolgante, sem ser pomposa e, como
0 iman, possa entdo attrahir (O ENSINO, 1922, p. 63).

No que se refere aos artigos de explicacdo de conteudos, merecem
destaque Mathematica, Methodologia da Mathematica e Como se deve ensinar
a multiplicacdo, por trazer subsidios ao professor e ensinar como explicar ao
aluno tais conteudos. Em Methodologia da Mathematica, a professoranda

expde como se deve ensinar adicdo e enfatiza:

Por isso, tal ensino deve ser objectivo, tanto quanto possivel,
racional e graduado. A linguagem do professor ndo pode deixar
de ser comprehensivel; por isso é indispensavel que tenha
cuidado de maneira a raciocinar com exactiddo (O ENSINO,
1924b, p. 152).

Em outro trecho a autora sugere que o professor realize sondagem

inicial da sala para levantamento de conhecimentos prévios dos alunos:

Quando se vae dar a primeira aula de mathematica, deve-se
fazer antes um exame criterioso nas creancas, sobre o
conhecimento que ja tém das quantidades; apresentando-se-
Ilhes diversas cousas,-lapis e palitos, por exemplo, pedira o
professor que lhe tragam 3, 4, 7, 8, 9 10 dessas cousas (O
ENSINO, 1924b, p. 152).

Com relacdo aos artigos que exibem trabalhos feitos por alunas, cabe
destaque a Pedagogia Pratica — Linguagem (A semente do trigo), Os Jogos
Infantis (Trabalho apresentado por varias alumnas da Escola Intermediaria da
Capital) e Jogos Infantis (1924) trabalho feito por uma aluna da Escola
Intermediaria, artigos que apresentam possibilidades de recursos para o

professor utilizar em sala de aula.
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As matérias que trazem modelos de aulas dadas sdo Pedagogia Pratica,
Methodologia da Historia (Descobrimento do Brasil, - Licdo para alumnos do 3.°
anno) e Independencia do Brasil (Para alumnos do 2° e 3° annos). Sao aulas
que foram ministradas em turmas e publicadas na revista para servir de modelo
aos professores.

Sobre os artigos com programas de ensino para as séries, cabe salientar
O Ensino de Historia Patria e Notas sobre o programma de Geographia, por
possibilitar uma diretriz, um plano de contetdos e objetivos para atingir nas
diferentes séries.

Em O Ensino de Historia Patria destacamos a orientacdo dada pelo
autor: “A primeira preoccupacado de um professor deve ser a de conhecer a
capacidade assimilatoria de seus alumnos para ter a certeza de qual deve ser o
methodo que trara mais vantagens no ensino” (O ENSINO, 1923a, p. 79). Mais
uma vez se evidencia a necessidade de se realizar uma sondagem dos
conhecimentos prévios. Ao final do artigo, o autor pontua mais uma orientacdo
metodoldgica que chama a atencdo para os cuidados no planejamento das
aulas: “Nao nos esquegcamos porem, que 0 ensino desta como de qualquer
materia depende do preparo previo das licdes, pois ndo se pode ensinar ao
accaso, ainda mesmo que se conhega o assumpto” (O ENSINO, 1923a, p. 81).

No tépico Notas sobre o programma de Geographia percebemos
sugestbes didaticas para o trabalho por meio do método indutivo, do ensino

intuitivo e do ensino que parte do que a crianca ja sabe.

Em todo o ensino, o caminho a seguir deve ser este: passar do
conhecido para o desconhecido, do simples para o complexo,
do concreto para o abstracto, do presente para o remoto, da
observacao para as generalizag@es. [...] O que é simples e facil
para o adulto péde ser abstracto e incomprehensivel para a
creanca. [...] Este é o ensino verdadeiramente proveitoso,
aquelle que parte dos conhecimentos que a creancga adquiriu
pelo exercicio natural dos seus sentidos, e o0s vae
augmentando de novas nocfes, novas idéas, de novas
imagens, de novas concepcdes (O ENSINO, 1923b, p. 125-
126).

Por fim, no que se refere aos artigos que falam sobre a psicologia e a
pedagogia, destacamos Psychologia Experimental e Pedagogia (Conclusdes

de Alfredo Binet, no seu livro — Ideas Modernas. Tradugdes de Iracema Espirito
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Santo). Ambos trazem uma reflexdo sobre o uso das referidas areas do
conhecimento.

Em Psychologia Experimental o autor traz elementos da psicologia na
acao, pelo que denomina a pratica da psicologia como a arte da pedagogia. O
autor faz um convite para que sejam percebidas as fases da crianca em seu
processo de conhecer (de maneira experimental), para que, a partir disso, o
professor possa também tomar como pardmetro a atividade que
promova/aperfeicoe intencionalmente o desenvolvimento nas criangcas. Assim,
pontua sobre a consciéncia infantil e suas fases (consciente, subconsciente e
inconsciente). Estas permitem aumentar a bagagem de conhecimento da
crianca, ao passo que sdo estimuladas, produzindo aquilo que ele denomina
como inteligéncia, atividade e sensibilidade, aspectos que sdo a manifestacéo
da atividade consciente do individuo.

No artigo intitulado Pedagogia a autora traz uma sintese do livro de Binet
e se prop0Oe a iniciar a introducao da pedagogia, tanto a experimental (a antiga
pedagogia pratica, empirica) quanto a cientifica (desenvolvida buscando na
ciéncia e na psicologia respostas para o ensino para além da memorizacao,
para a compreensao dos conteudos). A autora mostra o livro como recurso que
possibilita ao professor conhecer a capacidade de memoria de cada aluno,
podendo, assim, agir de maneira mais assertiva.

Todos os artigos desta subsecéo nos fazem perceber um modo de fazer
em circulacdo no periodo, um modelo pedagdgico e neste caso, de maneira
geral, a énfase recai em um método: o intuitivo. Schelbauer (2005, p. 132), ao
pontuar sobre a histéria da constituicdo deste método no Brasil, esclarece: “Na
segunda metade do século XIX, o método intuitivo, também conhecido como
licbes de coisas, generalizou-se como 0 mais adequado a instrucdo das
classes populares” (SCHELBAUER, 2005, p. 132). Nesse sentido, a autora
apresenta os debates, as trajetérias e as discussdes sobre a introducédo do
referido método, ainda no periodo imperial do Brasil, nos contextos
internacional, da capital do império e da provincia de Sédo Paulo. Estas
discussbes permitem perceber a preocupacdo do ensino para camadas
populares, debate que tem inicio no periodo imperial e que avanca na Primeira

Republica. Saviani (2013, p. 138) aponta que o método intuitivo
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[...] foi concebido com o intuito de resolver o problema da
ineficiéncia do ensino, diante de sua inadequacdo as
exigéncias sociais decorrentes da revolucdo industrial que se
processara entre o final do século XVIIl e meados do século
XIX; [...] essa mesma revolucao industrial viabilizou a producéo
de novos materiais didaticos como suporte fisico do novo
método de ensino.

A questao da ineficiéncia do ensino apontada pelo autor ndo se restringe
apenas aos métodos aplicados para a aprendizagem. Para Valdemarin (2014,

p. 86), 0 assunto € tido como um impasse para o desenvolvimento do capital:

Sua ineficiéncia é reafirmada imputando-lhe também uma
defasagem em relacdo ao desenvolvimento econdmico, que
explicaria, inclusive, o alto nivel de desemprego e os baixos
salarios entdo existentes, uma vez que o trabalho industrial
demanda individuos letrados e capazes de raciocinar rapida e
criativamente.

Diante das exigéncias capitais os governos consideram que é preciso
uma educacao que esteja em sintonia com as demandas econdmicas e “[...] a
chave para desencadear a pretendida renovacdo € a adocdo de um novo
método: concreto, racional e ativo, denominado ensino pelo aspecto, licbes de
coisas ou ensino intuitivo [...]” (VALDEMARIN, 2014, p. 87).

Saviani (2013, p. 140) aponta este método como o propulsor de

diferentes reformas no Brasil:

A pedagogia do método intuitivo manteve-se como referéncia
durante a Primeira Republica, sendo que, na década de 1920,
ganha corpo o movimento da Escola Nova, que ja ira
influenciar varias reformas da instrucdo publica efetivadas no
final desta década.

E nesse sentido que o ensino intuitivo se destaca como uma proposta
pedagogica alinhada com as necessidades do trabalho. Valdemarin (2014, p.

88) sintetiza-o em dois termos: o “observar” e o “trabalhar”, e explica:
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Observar significa progredir da percepc¢do para a ideia, do
concreto para o abstrato, dos sentidos para a inteligéncia, dos
dados para o julgamento. Trabalhar implica [...] fazer do ensino
e da educacéo na infancia uma oportunidade para a realizacdo
de atividades concretas [...] O trabalho na infancia, por sua vez,
consiste na expressao de um pensamento, ainda incipiente, por
meio das construgdes reduzidas, feitas com material adequado
a essa faixa etaria. [...] os jogos com sélidos, cubos, prismas,
bastbes, tabuas, anéis, mosaicos etc. permitem reproduzir
construgbes, mdveis e utensilios familiares aliados ao prazer
na aprendizagem (VALDEMARIN, 2014, p. 88).

Por meio deste método os 6rgdos dos sentidos sdo percebidos como
suportes para a aquisicdo de conhecimento e as atividades como meios para
capacitar o aluno nas futuras atividades produtivas. Valdemarin (2014, p. 100)
enfatiza que, embora a aplicacdo do método possa adquirir inameros

detalhamentos, em suma, confluem as seguintes propostas:

[...] a primazia dos sentidos como fonte de conhecimento, e,
portanto, como canais de intermediac&o entre sujeito e objeto a
ser conhecido, a necessidade de preparar para o trabalho e de
capacitar para a atividade produtiva, em resposta a exigéncias
histéricas e concretas, interligando métodos objetivos e
producédo de objetos, atividades concretas e preparacdo para o
trabalho.

Nesse sentido, trazer ao Parand um educador paulista experimentado
nos modernos e novos meétodos, significa a tentativa do estado de apropriar
modelos de ensino com a garantia de sua eficacia. A presenca de propostas e
preceitos pedagogicos do ensino intuitivo em O Ensino confirmam o anseio de
alinhar os métodos didaticos para atingir os objetivos do projeto moderno e
racionalizador de Martinez.

Todas essas nuances possibilitam perceber a metodologia como
elemento significativamente presente no impresso. Adiante veremos O0S

principios educativos existentes na revista.

3.2 OS PRINCIPIOS EDUCATIVOS NA REVISTA O ENSINO

Compreendemaos principios educativos como posicionamentos e

anseios explicitados em O Ensino para a (con)formacdo de seus leitores.
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Apresentamos trés agrupamentos que aparecem com maior evidéncia nos
artigos: saude e higiene; nacionalizacao e historia patria/civica; e ensino moral,
trabalho e progresso. Todos os artigos destes agrupamentos desejam formar
habitos por meio da escola.

No que se refere a tematica saude e higiene, percebemos matérias que
pontuam sobre a inspe¢do meédico-escolar, assisténcia dentaria escolar e
ensino de higiene na escola e nas aulas. O Quadro 7 demonstra esse

agrupamento de artigos.

Quadro 7 - Artigos da revista O Ensino que versam sobre saude e higiene.

Inspecdo médico-escolar Dr. Méario Gomes Sem data 4 Ano |,
(Moléstias e afec¢des mais  (Inspetor Médico- Num I,
comuns nas escolas) Escolar) 1922
Educacéo Higiénica — O Dr. Luiz Medeiros =~ Sem data 10 Ano |,
perigo dos Mosquitos Num |,
1922
Higiene da boca Dr. Mério Gomes Sem data 2 Ano I,
(Inspetor Médico Num I,
Escolar) 1923
Higiene da vista Dr. Méario Gomes  25/03/1923 3 Ano I,
Num |,
1923
Assisténcia Dentéria Sem data 2 Ano I,
Escolar Num II,
1923
O Ensino da Higiene na Meneleu Torres Sem data 6 Ano ll,
Escola Priméria (Diretor da Escola Num |,
Normal de Ponta 1924
Grossa)
Triste Caso Dr. Mério Gomes 01/1924 3 Ano 1,
(Inspector Médico Num |,
Escolar) 1924
Organizacdo Sanitaria Dr.J. P. Sem data 6 Ano I,
Escolar pelo Dr. J. P. Fontenelle Num I,
Fontenelle Do 1924

Departamento Nacional de
Saude Publica
Fonte: Elaborado pelo autor.

Sobre Inspecgdo Medico-Escolar, destacamos orientacfes dadas para
as doencas mais comuns vistas na escola: anemias e dermatoses (doencas de

pele) — piolhos e sarna. O inspetor médico-escolar adverte os leitores para a
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fiscalizacdo e acompanhamento como modo de prevencdo, conforme
explicitado no artigo: “De modo geral ndo se deveriam encontrar molestias e
affeccbes nos escolares, quer pelo attestado de salude a que deviam estar
sujeitos por occasido da matricula, quer pela fiscalisacdo a que devem ser
submetidos posteriormente” (O ENSINO, 1922, p. 31). O autor evidencia a
necessidade de uma regular inspecao por parte dos professores.

Com relacéo a Assistencia Dentaria Escolar, salienta-se a criacdo de um
servico especifico de atendimento a escolares na capital do Estado, mantido

pelas caixas escolares e também pelo governo.

A Assistencia Dentaria Escolar fundada e instalada nesta
Capital, em 13 de Agosto de 1921, por iniciativa particular, vem
se desempenhando satisfactoriamente de suas attribuicbes. E
mantida pelas Caixas Escolares, por contribuicbes mensaes
dos Grupos Escolares (O ENSINO, 1923b, p. 183).

Considerada uma importante questao a ser atendida, a saude bucal é
tematica que aparece também dentre os artigos relacionados a higiene. Um
artigo na edicéo publicada em janeiro de 1923 ja orientava sobre a questao do
ensino da Hygiene da Bocca na escola e nas aulas, enfatizando a necessidade

de prevenir as doencas bucais:

Sempre e cada vez mais se vae comprehendendo e praticando
a hygiene, em seus varios ramos e particularidades ; dabhi
advem toda uma série de beneficios, o0 menor dos quaes é —

7

evitar as molestias. E evital-as é mais facil que combatel-as,
por mais que essa trivial verdade seja diariamente esquecida
ou despresada (O ENSINO, 1923a, p. 69).

O texto traz consideragdes sobre a higiene bucal como forma de evitar
doencas. Orienta as formas de limpeza, conservacdo dental e também explica
sobre possiveis afec¢des bucais que ocorrem com criancas e precaugdes para
evita-las.

De igual modo, o artigo Educacdo Hygienica evidencia cuidados com a
saude do corpo, trazendo orientacfes e esclarecimentos sobre o perigo dos
mosquitos. O texto informa que o mosquito € o transmissor de doencas
terriveis tais como dengue, febre amarela, paludismo, filariose e lepra. Explica

sobre 0 mosquito, suas fases, onde procria e como fazer para evitar os perigos
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da agua parada em plantacdes. Pontua também sobre os cuidados que se
deve ter para que 0 mosquito ndo venha a se tornar uma praga e prejudique a
saude da crianga.

Semelhante direcionamento também ¢é visto em a Hygiene da Vista. O
inspetor médico-escolar publica esta matéria dando orientacbes, para
conhecimento dos professores (e posterior orientacdo a seus alunos), sobre o
cuidado dos olhos.

Dos cinco sentidos é incontestavelmente o da visdo o mais
precioso, principalmente aos que vivem pelo trabalho mental.
[...] Desde os primordios da educagao, ha mister conhecer as
regras essenciaes da hygiene visual para applical-as emquanto
€ tempo de evitar as mdultiplas molestias e deformagbes do
apparelho da visédo (O ENSINO, 1923b, p. 160).

O autor apresenta algumas regras para a leitura e escrita e da
explicacbes sobre algumas anomalias que podem ocorrer nos olhos na infancia
e com o passar da infancia (exemplos: conjuntivite, miopia, hipermetropia,
astigmatismo, etc.), o que revela o cuidado dispensado para questdes
relacionadas a saude.

No artigo intitulado Organizacdo Sanitaria Escolar também é possivel
perceber esse cuidado, justificado por seus beneficios ao desenvolvimento da

crianca e seu pleno aproveitamento escolar.

Cada dia que se passa mais augmenta a impressao da
importancia do problema da saude na escola. E’ facto ja bem
verificado que a correccdo dos defeitos corporaes
(anormalidades da visdo e da audigcéo, vegetacbes adenoides,
hypertrophia das amygdalas, carie dentaria, etc.) e a cura de
certas doencas como a opilacdo, por exemplo, permittem a
acceleragdo do crescimento e augmentam O aproveitamento
escolar [...]. Por outro lado, esta perfeitamente reconhecido o
grande valor do ensino das noc¢fes elementares de hygiene e a
indispensavel necessidade da criacdo de bons habitos de vida,
0 mais cedo possivel, esforco esse que pode e deve ser
tentado desde a escola, e até, em certos casos, na idade pre-
escolar. [...] Nenhum povo poderéa ser valido, forte e sadio si,
dede a escola primaria, todos os esforcos ndo se conjugarem
para o cultivo da saude individual (O ENSINO, 1924b, p. 141).

A criacdo de bons habitos de vida e no¢cdes elementares de higiene séao

vistas como formacdo que da suporte para a constituicdo de um povo forte. O
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local para formar este povo é a escola, por meio do ensino ministrado pelos
professores. A revista, por sua vez, da subsidios para moldar as concepcdes
dos mestres.

A matéria Triste Caso evidencia nossa afirmacdo quando o inspetor
meédico-escolar, Dr. Mario Gomes, narra preocupacdo com um casal de noivos
que vai até seu consultério, ela com um quadro de epilepsia e ele fisicamente
fraco. Ao final Mario Gomes apela para que a sociedade e os governantes, em

prol do futuro da raca, ndo permitam o casamento de doentes e degenerados.

Parece-me ter chegado ou ja passado o momento em que é
preciso por cobro a essas desgracas ; é indispensavel que os
responsaveis pelo futuro da raga, os governos, 0s paes, 0S
medicos, levantem em unisono o clamor que existe latente em
todos néds, contra o casamento de enfermos e degenerados !
(O ENSINO, 19244, p 51).

A partir disso € possivel considerar a saude como principio educativo e
social. Essa fala, direcionada aos professores, molda seus pensamentos para
corroborarem a mesma ideia, o que a caracteriza como conteudo que deseja
formar concepcdes.

O artigo que versa sobre O ensino da Hygiene na escola primaria ratifica
essa afirmacdo e coloca a questdo higienista como premente para o

desenvolvimento do povo.

Examinando as condi¢cdes ambientes que vem, inflexivelmente,
determinando o depauperamento da raca, presente-se 0
terrivel destino que o futuro nos aguarda, si serias medidas nao
forem postas em pratica para salvar-nos da gravidade de tal
emergencia (O ENSINO, 19244, p. 69).

Com este apelo o autor aponta para a necessidade de unir esforgos para

eliminar as consequéncias trazidas pelas doencas que afligem a sociedade.
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E’ bem patente que, assim sendo, s6 quando governados e
governantes, num intuito commum, se esforcarem, sera
possivel o expurgo desses grandes males que nos infelicitam.
E’ preciso notar, porém que a iniciativa individual s6 se fara
sentir quando, da escola, trouxer o homem o habito dos
preceitos que a hygiene prescreve. Realmente, nenhuma
influencia se exerce tao accentuada na vida do particular como
0 habito inveterado por uma educacéo anterior, principalmente
a adquirida na infancia. Esta deve ser portanto, systematisada
e sadia, para poder integrar no individuo as qualidades moraes
e affectivas que o distinguirdo como elemento util e bemfazejo
na sociedade. Isto, porém, sé é possivel satisfactoriamente
conseguir na escola, porque sémente ahi pdéde ella ser
homogenea e obedecer a uma orientacdo segura e ordenada
(O ENSINO, 19244, p. 70).

Mais uma vez a escola é apontada como a formadora dos habitos,
aquela que tem o poder de incutir qualidades morais para fazer do individuo um
elemento util para a sociedade. A saude e a higiene figuram entre as
necessidades formadoras que a escola precisa atender.

Segundo Mai (2003, p. 45), “[...] a imagem de um povo doente, que
condenava 0 pais ao atraso, poderia ser recuperada através de acles de

higiene e saneamento [...]". Esta tematica é vista como um problema que

precisa ser solucionado para possibilitar o desenvolvimento do pais.

As primeiras décadas do século XX, no Brasil, foram marcadas
por um amplo debate em torno da reconstrucdo da identidade
nacional, em meio a constatacdo de um quadro sanitério-
educacional extremamente precario, tanto em zonas urbanas
guanto em zonas rurais. Desencadeou-se um verdadeiro
movimento pela saude e saneamento do Brasil, marcado pela
presenca da doenca como o grande obstaculo a ser superado,
articulada fortemente com os temas da natureza, do clima, da
raca, dentre outros (MAI, 2003, p. 45).

Carvalho (1989) ressalta que a questdo do higienismo € elemento
presente nas discussfes da década de 1920. Segundo a autora, a massa
nacional, presa em seus vicios e doencas, maculava “a assepsia burguesa de
que vinham sendo tecidos os sonhos de Progresso na Republica”
(CARVALHO, 1989, p. 20). A promog¢ao de uma “campanha de regeneragao
nacional pela educagdo” (CARVALHO, 1989, p. 19) é uma missdo a ser

executada.
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Regenerar as populacdes brasileiras, nacleo da nacionalidade,
tornando-as saudaveis, disciplinadas e produtivas, eis o que se
esperava da educacado, erigida nesse imaginario em causa
civica de redencéo nacional. Regenerar o brasileiro era divida
republicana a ser resgatada pelas novas geracbes
(CARVALHO, 1989, p. 10).

O discurso de saude tédo presente em O Ensino reflete esse movimento
de vitalizar pela educacdo e pela higiene. Defendido pelos entusiastas da
educacao do periodo a saude simboliza uma das tbnicas em torno das quais as
reformas circulavam na busca da formacgédo e transformacédo da populacao
sertaneja em elemento Gtil para a sociedade capital.

Ndo era possivel ao Brasil manter-se no atraso, ho
obscurantismo e na miséria, quando havia paises em que o
progresso, o desenvolvimento econdmico e social fluiam
‘naturalmente’. Era esse progresso que se almejava para o
Brasil. Uma das formas de alcanca-lo era a busca do
conhecimento cientifico como instrumento para contrapor aos
males brasileiros (MAI, 2003, p. 56).

Educacao e higiene evidenciam O Ensino como um lugar de afirmacao
de ideais e proposi¢cdes. De acordo com Mai (2003, p. 60-61) “[...] o jornal foi
um espago que propiciou amplo debate publico sobre saude; [...] configurando-
se em um importante instrumento de difusdo dos idearios em questao”.

Adiante veremos artigos relacionados a nacionalizacdo e historia
patria/civica. Justificamos seu agrupamento em virtude da temética comum em
torno do amor a patria e da formagdo dos individuos nesse sentimento.

Destacamos os apresentados no Quadro 8.

Quadro 8 - Artigos da revista O Ensino que versam sobre nacionalizacdo e
histdria patria/civica.
(continua)

Nacionalizacdo das
Escolas — “Crianga, nao

; ; Henrigue Ribeiro Ano |
veras nenhum pais como '
este. Imita na grandeza a (Sup-lnspetor do Sem data 4 Num |,

Ensino) 1922

terra em que nasceste”.
Olavo Bilac
Fonte: Elaborado pelo autor.



Quadro 8 - Artigos da revista O Ensino que versam sobre nacionalizacdo e

historia patria/civica.

(continua)

A Princesa Redentora

Pela Unidade da Patria

Uma s6 Patria — Uma s6
bandeira, um sé hino

A data Gloriosa —
Conferéncia realizada no
Grupo Escolar “Brasilio
Machado” pelo eminente
historiador patricio, Dr.
Ermelino de Ledo
Centenario da Bandeira —
1822 — 18 de setembro —
1922
Primeiro Centenario da
Independéncia do Brasil —
Discurso pronunciado na
Camara Federal pelo
Deputado Dr. Nelson
Senna, na sessao de 1° de
setembro de 1922

Cancéo do Exilio

Os grandes vultos da
Histéria - André Vidal de
Negreiros

A Constituicdo
Republicana

Fonte: Elaborado pelo autor.

César Prieto
Martinez (Inspetor
Geral do Ensino
no Estado do
Parand)

Dr. Caetano
Munhoz da Rocha
(Presidente do
Estado do Parand)
César Prieto
Martinez (Inspetor
Geral do Ensino
no Estado do
Parand)

Ermelino de Ledo

Sem Autor

Dr. Nelson Senna
(Deputado
Federal)

Goncalves Dias

Suetonio
Bittencourt Junior

Sem autor

Sem data

07/09/1922

Sem data

Sem data

Sem data

01/09/1922

07/1843

Sem data

Sem data

15

28

Ano |,
Num |,
1922

Ano Il,
Num |,
1923

Ano I,
Num I,
1923

Ano I,
Num I,
1923

Ano I,
Num I,
1923

Ano Il,
Num |,
1923

Ano I,
Num I,
1923
Ano I,
Num |,
1923
Ano I,
Num I,
1923
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Quadro 8 - Artigos da revista O Ensino que versam sobre nacionalizacdo e
historia patria/civica.

(concluséao)

Ruy Barbosa — “Os
grandes homens sobre

humanizam os homens, Ano I,
exaltam a existéncia, criam Levy Saldanha Sem data 7 Num I,
espirito, desvendam 1923

mistério, tocam no amago
do Ser” Guerra Junqueiro

. Ano llI,

G_rar,]d.es Vultos da Nossg Spetonlo o 21/01/1924 10 Num I,
Histéria — Duque de Caxias Bittencourt Janior 1924
Ano I,

A minha terra Prado Kelly Sem data 1 Num |,
1924

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os artigos supracitados podem ser subdivididos em trés estilos de texto:
0s que fazem apelos diretos ao cultivo do espirito patriético; os que narram
fatos sobre a histéria da nacdo; e os que utilizam personalidades para levar o
leitor a um sentimento nacionalista.

Sobre os que fazem apelos diretos ao cultivo do espirito patriético,
destacamos os artigos: Nacionalizacdo das Escolas; Pela Unidade da Pétria;
Uma s6 Patria — Uma s6 bandeira, um s6 hino; Festa da Bandeira e os poemas
Cancéao do Exilio e A Minha Terra.

Em Nacionalizagdo das Escolas o texto evidencia a necessidade de se
trabalhar em prol do engrandecimento da nacdo. Apela para que a escola faca

com que a crianga ame sua patria que tdo bondosamente a acolheu.

A escola ndo é sendo a Patria pequenina. E como tal deve
conter em si, imponderadas e fecundas, as esséncias todas do
nacional viver, que irradiadas formardo mais tarde, nos
amanheceres e crepusculos futuros, as almas nobres e os
coracg0Oes patrioticos (O ENSINO, 1922, p. 59).

Apelo feito com especial dedicagdo no ano de 1922 em que se
comemora o0 centenario da bandeira e da independéncia do Brasil. Dessa

forma, grande parte dos artigos do referido ano chamam a atencdo para o
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sentimento nacional. O presidente do Estado, Dr. Caetano Munhoz da Rocha,
faz esse pedido em discurso para a Assembleia Legislativa, quando da
comemoracao do centenario da independéncia do Brasil, chamando o Estado a
nao mais olhar para si (hinos e bandeiras do Estado), mas sim olhar para o
Brasil como um todo, unindo esfor¢os pela grandeza da nacdo. O artigo Pela

Unidade da Patria reproduz o discurso onde Rocha insiste:

Sim, Senhores, nem bandeiras, nem hymnos de Estados. Que,
do Norte ao Sul do Paiz, echoe aos nossos ouvidos, fazendo
pulsar inteira a nossa alma, a alma patriotica, a musica,
unicamente essa musica maravilhosa que encanta e arrebata —
O Hymno Nacional (O ENSINO, 1923a, p. 3).

Por conseguinte, a revista pontua sobre os eventos ocorridos nas
escolas, no Estado e no pais em comemoracdo ao centenario da
independéncia do Brasil e reitera a fala anterior do presidente do Estado em
prol da bandeira e do hino da nacado, revogando cantar o hino do Parana e
solicitando que em todos o0s eventos se cantasse um so hino.

7

Si ha uma bandeira que é secular, que presidiu 0S Nnossos
actos até o presente e que ha de guiar os nossos destinos,
porque outras bandeiras que sdo apenas regionaes, feitas sem
obedecer a um principio, instituidas sem que para isso
houvesse uma necessidade? Si ha um hymno que vem do
Império, que échoou mil vezes por todas as plagas brasileiras,
consagrado pelo enthusiasmo que desperta, por que é a voz do
passado e do presente, tdo bello e tdo nosso que a mudanca
de regimen ndo conseguiu substituir, porque outros hymnos
arranjados mas para satisfazer vaidades e que néo
assignalam, nem perpetuam factos ou feitos historicos? (O
ENSINO, 19234, p. 6).

O texto conclama todos os Estados a deixarem de lado seus limites e
suas regionalidades para pensar no Brasil como um todo, que avanga junto
para o progresso. Enaltece, assim, o hino e a bandeira como os simbolos que
devem inflamar o cora¢do do povo.

De modo semelhante o artigo intitulado Festa da Bandeira, ao republicar
o discurso de Oswaldo Piloto para as alunas da Escola Normal Secundaria de
Curitiba, faz um retrospecto das mudancas ocorridas na bandeira no decorrer

da histéria do Brasil (de colbnia a republica) e as motivagdes politicas que
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levaram a essas mudancas. O discurso € um convite a adorar, trabalhar e lutar

pela patria, assim como o0s que por ela lutaram e morreram.

Bandeira sacrosanta da minha querida Patria! V&, aqui estédo
as filhas queridas do Brasil que retratas! Ellas te vém beijar,
guerida bandeira! [...] Eu te beijo querido symbolo, com todo o
meu amor patrio! Eu te beijo, altar da Patria, porque € de ti que
recebemos béncdos divinas! Eu te beijo, porque tu és 0 N0sso
amor, a nossa religido, o nosso civismo! Eu te beijo, amada
bandeira, porque tu és o nosso Deus! (O ENSINO, 1924a, p.
48).

No olhar para a bandeira como simbolo de amor, de paz, de justica e de
trabalho, ha um convite para o trabalho educativo, com principal foco na
educacdao civica, na ordem e no progresso.

Ademais, os poemas Cancéo do Exilio e A Minha Terra trazem um fundo
patritico que corroboram esse apelo pelo nacionalismo. No primeiro,
Gongalves Dias se refere a saudade que tem do Brasil. Em A Minha Terra o
poema enaltece a patria, seu céu, sua extensao, seus tesouros e o desejo de
adora-la e defendé-la.

No que se refere aos artigos agrupados por narrarem fatos sobre a
histéria da nacdo, destacam-se A Data Gloriosa; Centenario da Bandeira;
Primeiro Centenario da Independéncia do Brasil; e A Constituicdo Republicana.

O artigo A Data Gloriosa é uma reproducéo do discurso de Ermelino de
Ledo quando de sua participagdo em uma conferéncia no Grupo Escolar
Brasilio Machado. O autor narra resumidamente os feitos heroicos da
independéncia do Brasil, em ocasido do centenéario dessa data. Relembra os
atos da Coroa portuguesa, das cortes e das assembleias, de D. Pedro e de
demais personagens em prol da independéncia do pais. Ao final do discurso,

Machado faz um apelo:

Eu vos concito, meninos, a batalhar pela Patria a guerra santa
da Paz e do Progresso. Sejam as vossas armas o livro, a
enxada, a machina, e das outras s@ useis em defeza da
liberdade e da honra. Preparae-vos pelo saber, pela virtude e
pelo trabalho para honrar o nosso grandioso paiz, colosso que
se levanta e que assombra o mundo como terra bemdicta da
promissdo (O ENSINO, 1923a, p. 13).
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Semelhante retrospectiva se faz no texto Centenario da Bandeira, em
que o autor pontua sobre a historia da bandeira do Brasil, fazendo cotejamento
com a histéria do proprio pais. E uma sintese explicativa, referente a uma
matéria publicada no jornal Folha de Sdo Paulo na ocasido da comemoracao
do centenéario da bandeira. Esse texto enfatiza a frase positiva de “Ordem e
Progresso” e a influéncia positivista no contexto de republica: “[...] a Republica
nao podia encontrar melhores luzes do que na religido que se resume na
formula: o Amor por principio, a Ordem por base; o Progresso por fim; [...]" (O
ENSINO, 1923a, p. 29).

Ao final do texto, o autor chama a atencéo para que todos os Estados
cultuem uma s6 bandeira, rememorando o pedido do presidente do Estado do
Parand, no sentido de que outras bandeiras ndo concorram junto com a unica
gue deve ser cultuada. Vemos um texto com a intencdo de propor e convidar
os leitores para o amor a sua patria e a coletividade nacional.

O artigo Primeiro Centenario da Independéncia do Brasil também
desenvolve essa mesma finalidade. E um discurso pronunciado por Nelson
Senna (deputado federal) quando da comemoracdo no més da independéncia.
Em primeiro momento o texto evidencia varios nomes de pessoas (imigrantes e
nacionais que amaram, se dedicaram e fizeram grandes coisas pelo pais.

Posteriormente, faz uma narrativa sobre as grandes riquezas do Brasil e
seu poder econdmico frente a outros paises. Pontua também questbes
relativas ao niumero de habitantes e imigrantes, representando o tamanho do
pais frente aos demais. Acrescenta sobre a Proclamacdo da Republica e seus
grandes feitos como a separacao da Igreja do Estado.

O texto faz uma retrospectiva das grandes lutas em favor da patria,
enaltecendo o Brasil como um povo guerreiro, mas pacifico e diplomético, forte
por todo o seu poder material inventivo e comercial, que busca
incessantemente o0 desenvolvimento para o progresso e felicidade de sua

nacao:

Facamos vibrar o nosso pensamento em uma so6 idéa: a de
sempre amarmos e bem servirmos o Brasil, e de tornal-o ainda
mais feliz e rico, intensamente povoado e cada vez mais culto e
propenso a Ordem e ao Trabalho (O ENSINO, 1923a, p. 67).
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Na matéria denominada A Constituicdo Republicana, o autor aponta
alguns aspectos da Constituicdo. Comeca explicando a Constituicdo Politica do
Império e as influéncias liberais recebidas de Benjamin Constant.
Posteriormente, comenta sobre a proclamacdo da republica dos Estados
Unidos do Brasil, onde em 1891 se promulgou a nova Constituicdo. O texto traz
as atribuicbes e a organizagdo da Unido e dos Estados federados e suas
representagcbes e competéncias nos poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario. Esclarece ainda quem séo os cidadaos brasileiros, sobre a liberdade
de culto religioso, direitos de associacdo, direitos individuais, direitos de
estrangeiros (tais como nacionais, submetidos a lei do pais).

Por fim, no que se refere ao agrupamento de artigos que utilizam
personalidades para levar o leitor a um sentimento nacionalista, destacamos A
Princesa Redentora; Os Grandes Vultos da Historia - André Vidal de Negreiros;
Ruy Barbosa; Grandes Vultos da Nossa Historia — Duque de Caxias; e Grandes
Vultos da Nossa Histéria — Visconde de Cayru.

No texto nominado como A Princesa Redentora, o autor fala sobre a

Princesa Izabel (que havia falecido), enaltecendo as virtudes desta:

A santa princeza que ora succumbe, encarnacdo viva da
mulher brasileira, modelo de rainha, esposa e méae, tinha pela
sua terra natal um amor que s6 0s justos sabem compreender
(O ENSINO, 1922, p. 40).

O autor enfatiza Izabel como heroina dos escravos. Conta a histéria da
abolicdo na luta pelo progresso e das novas formatacdes que se estavam por
vir: a republica, a democracia, as novas relacfes sociais e trabalhistas.

Na matéria intitulada Os Grandes Vultos da Histéria - André Vidal de
Negreiros o autor faz mencédo deste personagem que, segundo o texto, lutou

lealmente pela patria e venceu:

Sua coragem civica é um exemplo da robustez de seu caracter.
[...] André Vidal de Negreiros relembra a epopéa de um povo, o
valor de uma raca, e a grandeza de alma dos filhos daquella
Patria que vinha surgindo altiva, e que veio a ser o Brasil (O
ENSINO, 1923a, p. 90).
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O artigo menciona sua brava e honrosa participacdo quando da invasao
dos holandeses nas provincias da Bahia, Pernambuco e Maranhdo. Busca
enaltecer Negreiros como exemplo de cidaddo que ama sua pétria, luta por ela
e, mesmo diante de perigo, ndo recua e vai avante pela sua nacéao.

Outro nome que também é figurado entre 0os que aparecem como
exemplo de nacionalismo na revista € o de Ruy Barbosa. Por ocasido de seu
falecimento, em 1° de maio de 1923, a inspetoria, rendendo homenagem,
publicou a matéria com parte de sua biografia e seu trabalho enquanto homem
politico e notavel lutador pela educacao de seu tempo.

O texto Grandes Vultos da Nossa Histéria — Duque de Caxias nharra a
histéria militar e os feitos deste no periodo imperial, desde seu nascimento até
sua morte. As guerras de que participou, 0S cargos que oOcupou e as
condecoracBes que recebeu. Enaltece-o como simbolo da gloria militar do

Brasil e um exemplo de patriotismo.

Luiz Alves de Lima e Silva é a representagao perfeita de toda a
gloria militar do Brasil. Sua alma synthetisou toda a
sublimidade do patriotismo!... Sua intelligencia brilhou n’um
continente como o sol da redempgédo; sua espada tragou na
immensidade do espaco o circulo fulgurante que demarca a
grandiosidade militar da Patria Brasileira (O ENSINO, 19244, p.
17).

Por fim, em Grandes Vultos da Nossa Histéria — Visconde de Cayru, o
autor pontua sobre José da Silva Lisboa no periodo colonial e monarquico do
Brasil, conhecido mais tarde como visconde de Cayrd, juiz de nomeada,

pessoa culta e de grande valor para o Brasil.

Durante mais de meio seculo foi a existencia do Visconde de
Cayru farta de atividade patriotica e intelligentemente devotada
a sua Patria; a nobreza de sentimentos e rectiddo de caracter
foram sempre a directriz de sua vida, tanto publica como
privada (O ENSINO, 1924b, p.140).

O texto pontua sua biografia, seus estudos, 0s cargos que ocupou,
guestdes que defendeu, principalmente sobre principios de direito mercantil,
maritimos, economia politica e sua influéncia na publicacdo da carta régia para

a abertura do comércio da colbnia a todas as nagcdes amigas. Foi deputado,



90

escritor, membro de diversas sociedades cientificas e comissdes e
desempenhou, segundo o autor, atividade patridtica e devotada a sua pétria.

Todos os artigos supramencionados tendem a evidenciar, de uma forma
ou de outra, o nacional, o civico e o0 patridtico. Seja pelo discurso direto
apelando para o sentimento e espirito nacional, seja pela retrospectiva da
histéria do Brasil ou pela narrativa da historia de grandes homens que lutaram
pelo pais. Ambos os artigos visam formar seus leitores no principio educativo
da nacionalizacao.

Este sentimento nacional € uma tbnica do periodo, conforme
evidenciado nas secfes anteriores. Segundo Carvalho (1989, p. 9), esta era

uma divida republicana que revestia a educacao com um novo papel:

[...] tratava-se de dar forma ao pais amorfo, de transformar os
habitantes em povo, de vitalizar o organismo nacional, de
construir a nacgéo. [...] educar era obra de moldagem de um
povo, matéria informe e plasmavel, conforme os anseios de
Ordem e Progresso de um grupo que se auto-investia de elite
com autoridade para promové-los.

Com este foco o objetivo da educacao se torna a busca por formar o
corpo e a alma dos nacionais, de modo a torna-los Uteis para a patria. Ainda,
formar o estrangeiro nos moldes nacionais era salutar para cessar a anarquia
das greves operarias por eles promovidas. Era imperioso criar esta cultura
patriética.

Importante salientar que O Ensino € entregue a todos os professores do
Parand, inclusive nas escolas de imigrantes estrangeiros. Ao propor artigos
com esta tematica a revista projeta comportamentos e acdes desejaveis. A
mensagem se torna um convite para que 0S povos se relnam em torno deste
amor pela nacéo, pois a elite dirigente acredita, que somente com o sentimento
nacional introjetado, € que os cidadaos irdo participar efetivamente da luta pelo
progresso de seu pais.

No que se refere aos artigos relacionados ao ensino moral, trabalho e
progresso, justiicamos o agrupamento por perceber nessas matérias um
conteudo formador de conduta e de valores individuais e coletivos. O Quadro 9

evidencia esse grupo de artigos.
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Quadro 9 - Artigos da revista O Ensino que versam sobre ensino moral,

trabalho e progresso.

(continua)

A vida de um génio —
Beethoven (se a tua dor te
aflige, faze dela um
poema. Gothe)

Que plantamos, quando
uma arvore plantamos?

Autoridade e Educacao

Um gesto nobre

As alegrias do trabalho
(Discurso pronunciado pelo
professor Jodo Lourengo
Rodrigues, Diretor da
Escola Profissional
Feminina de Séo Paulo)

Método prético para
organizar um nucleo de
escoteiros (Instrucdes
Provisorias)

Um administrador
exemplar (Do livro “Vida
Escolar”

Pensamentos e maximas

Loébinhos e Bruninhas

Sentencas e Maximas
Moraes de La
Rochefocuauld

Um administrador
exemplar

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ezequiel Ramos
Junior

René Barreto

Joao Lourenco
Rodrigues
(Diretor da
Escola
Profissional
Feminina de Séo
Paulo)

Lopes Trovao

Jodo Lourenco
Rodrigues
(Diretor da
Escola
Profissional
Feminina de Séo
Paulo)

Tenente
Aristételes Xavier
(Instrutor
Técnico)

Aristételes Xavier
(Instructor
technico dos
escoteiros)

(Do livro Vida
Escolar — no
Prelo)

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

10

Ano |,
Num |,
1922

Ano I,
Num |,
1923
Ano I,
Num I,
1923

Ano I,
Num I,
1923
Ano I,
Num II,
1923

Ano Il,
Num I,
1923

Ano I,
Num I,
1923
Ano I,
Num I,
1923

Ano I,
Num |,
1924

Ano I,
Num |,
1924
Ano I,
Num I,
1924
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Quadro 9 - Artigos da revista O Ensino que versam sobre ensino moral,
trabalho e progresso.
(concluséao)

Ano Il
A supersticao do Caboclo L.S. 25/10/1924 9 Num I,
1924
Ano Il
Respeitemos a vida Dr. Mario Gomes = Sem data 4 Num I,
1924
Ano Il
Fabula de La Fontaine Sem data 5 Num I,
1924
Fonte: Elaborado pelo autor.

Sobre A vida de um génio, o autor narra a histéria de Beethoven, musico
acometido de muitas doencas, mas que fez muito sucesso e que venceu,
embora tivesse diversos problemas de saude e, de acordo com o texto, fosse
pobre. O texto mostra que se pode usar a dor como base para ser melhor, que
esta ndo impede e ndo pode impedir de ser 0 que se quer, se de fato se quiser.

A matéria intitulada Que plantamos, quando uma arvore plantamos? é
um poema e tem por fundo mostrar a arvore como simbolo do progresso, da
construgdo, da producédo de material. Evidencia que, ao se plantar uma arvore,
planta-se na verdade o progresso.

No artigo Autoridade e Educacdo o autor pontua sobre a autoridade e a
disciplina dentro da sala de aula, autoridade exercida na escola e que serve de

padrdo para a vida dos aprendizes que séo futuros cidadaos e trabalhadores.

E’ preciso portanto, é indispensavel que 0s nossos discipulos
de hoje, que serdo os membros da sociedade de amanhd,
chefes de familia e donas de casa, patr6es ou administradores,
€ indispensavel, repito, que elles achem na licdo dos seus
mestres e sobretudo no seu exemplo, na sua atitude, no seu
modo de ser, o0 segredo de resolver sem choques a questdo do
exercicio da autoridade [...] A questdo da autoridade nédo deve,
pois, ficar circumscripta aos horizontes da vida escolar. Ella
deve ter um alcance mais geral, isto €, deve ter a nobre
ambicéo de beneficiar os membros da sociedade de amanha,
gue sdo os nossos alumnos de hoje. [...] A obra da educacéao é
uma obra de persuaséo. [...] A unica educacéao séria é aquella
que se realisa mediante experiencia pessoal do educando [...]
(O ENSINO, 19234, p. 15).
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O autor enfatiza que a verdadeira educacao deve ser a que prepara para
a vida. Assim, deve-se desenvolver a moral que vem da disciplina racional que
tem em vista desenvolver a alma.

Pontua que exercer autoridade vai além de uma acéo, €, acima de tudo,
uma preparacdo, € dominar o contetdo, pois que, se com competéncia se
ensinar os alunos, com respeito estes tratardo os professores. Enfatiza a
importancia da devogdo do mestre pelos discipulos, do amor dele para com 0s
pequenos. O autor pontua ainda que as vezes é necessario o castigo, mas que,
apos este, € preciso um olhar amoroso e consciente para o educando. Por fim,
enaltece que a justica também é qualidade do professor, aliada a solidariedade
entre todos, a amenidade do trato e a capacidade de tornar o seu ensino
interessante.

Em Um gesto nobre o autor mostra o grande valor, nobreza e honradez
de Lopes Trovao (grande propagandista da republica) e traz uma carta em que
ele nega a pensao que o Congresso Nacional, por meio de projeto de lei
apresentado por Gummercindo Ribas, queria lhe oferecer em homenagem
pelos grandes feitos realizados em prol da patria. Trovado ndo aceita receber o
dinheiro por acreditar que os esforgcos feitos pela nagdo devem ser
desinteressados de questdes particulares e feitos por amor ao pais, como algo

gue cada cidadao deve fazer pelo Brasil.

Consagrei-me & propaganda devotadamente, de accérdo com
0s meus ideaes, que visavam principalmente americanizar a
nossa Patria, nos moldes mais altos da democracia. Se dahi
resultou-nos vantagens, tanto melhor. Por tdo pouco né&o
mereco paga (O ENSINO, 1923a, p. 92).

E possivel dizer que o texto tenta mostrar o exemplo de um verdadeiro
cidaddo brasileiro, aquele que ndo mede esforcos pelo seu pais e ndo deseja
beneficio proprio pelo que faz.

A matéria As alegrias do trabalho é um discurso pronunciado na ocasiédo
da formatura da Escola Profissional Feminina de S&o Paulo. O autor pontua,
entre todas as homenagens e agradecimentos, a importancia do fazer com
exceléncia o seu trabalho e que, embora muitas vezes néao seja notado, precisa

ser feito com esmero e dedicacgao: “O trabalho ndo implica uma pura questao
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de salario, de remuneracdo. Elle implica, antes de tudo, uma questdo de
caracter” (O ENSINO, 1923b, p. 121).

Esclarece que o trabalho bem feito (ou quando se cria algo e se vé
prosperar) é sinal de alegria. Ainda, coloca que poucas pessoas pensam que 0
trabalho € algo bom, e explica que existem 0s que nunca prosperam, 0S que
prosperam as custas dos outros e os que buscam mais prosperidade com
menos trabalho. De todos esses casos, 0 autor orienta que as formandas néo
se contaminem com maus pensamentos. A sugestdo final € que o trabalho
trara felicidade: “Nado ha felicidade onde n&o ha alegria. Nao ha alegria
verdadeira onde falta o espirito da abnegacédo. Nao ha melhor escola de
abnegacéo do que o trabalho” (O ENSINO, 1923b, p. 124).

O artigo que versa sobre Método pratico para organizar um nudcleo de
escoteiros d& instrucdes sobre a estrutura organizacional de um grupo de
escoteiros e seus cargos. Notifica sobre o exame para a promocéao das fungdes

no grupo, conforme assinala.

Virdo, successivamente, 0s postos de sub-chefe e chefe, que
tambem dependerdo de exame previo, e 0s de capitdo,
commandante e brigadeiro que serdo preenchidos por
merecimento e capacidade comprovada. Serd evidentemente
de muito alcance que o diretor do estabelecimento, com
habilidade, se sirva dessas promocdes para o estimulo dos
alumnos nos estudos (O ENSINO, 1923b, p. 132).

Percebemos a adoc¢do de critérios de selecao e a hierarquia dos cargos,
que devem ser preenchidos por merecimento e capacidade comprovada. O
autor enfatiza sobre a importancia de o diretor da escola utilizar a promoc¢ao do
grupo para estimulo dos alunos nos estudos.

Com relagcdo a Um administrador exemplar, o autor reconta a historia de
um homem consideravel pelo seu valor e coragdo. O texto, retirado de um
romance intitulado “Os miseraveis”, de Victor Hugo, narra a histéria de um
vigario modesto de bom coragéo que é promovido a bispo e que, quando toma
posse em sua diocese, visita um hospital e, ao ver a precariedade deste por
falta de espaco e recursos, ordena a mudanca do hospital para a casa que
recebera para morar (casa grande e nobre, cheia de salfes). O texto deseja
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mostrar qualidades de um homem exemplar. bondoso, humilde, modesto,
simples, pacificador etc.

O mesmo texto aparece na segunda edicdo da revista O Ensino,
publicada em 1924. Com o mesmo titulo, Um administrador exemplar, a revista
reproduz a historia do vigario. A diferenca do texto de 1924 € que este traz no
final um ultimo tépico intitulado “Para os bons, até os maus sédo bons”, em que
d& continuidade a histéria mostrando a ida do vigario para uma cidade
longinqua e considerada perigosa por causa dos furtos. Ao final o texto pontua
gue até os bandidos se converteram e se tornaram bons por verem a bondade
do vigério.

Em Pensamentos e maximas sdo trazidas premissas (frases de
expressao e reflexdo) sobre diversos temas: a importancia da primeira infancia;
de aprender sempre; do sucesso de trabalhar; de combater o mal; dos bons
hébitos; do caréater; da consciéncia; e de ir em busca do bem comum.

No artigo Lobinhos e Bruninhas, o autor traz a lenda moral de Baden-
Powell como suporte para criar a classe de aspirantes a escoteiros. A lenda
dos Lobinhos consiste na historia do menino que foi criado por lobos e suas

licdes consistiam em prepara-lo para ser agil e ativo.

Succede 0 mesmo com um rapaz que queira ser Escoteiro. E’
necessario que ele apprenda dos velhos Escoteiros toda a sua
agilidade e todos os seus deveres, provando depois as
gqualidades adquiridas nos jogos e nos exercicios. Como
tambem terd que iniciar o seu caminho na vida — 0s jogos sdo
insufficientes. Si quiser ter bom exito, devera avangar
prudentemente, apprendendo tudo o que Ihe possa servir no
officio, ndo importa qual seja, que ele queira abracar. O seu
successo dependera delle proprio e ndo de seus mestres ou de
seus paes (O ENSINO, 1924a, p. 54).

Na lenda das Bruninhas o autor comenta sobre criangas travessas que
souberam, por intermédio de sua méae, a respeito de uma fada que organizava

a casa e arrumava a bagunca.
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‘Que é Bruninha?’, perguntaram-lhe curiosos. A ‘Bruninha’,
respondeu-lhes a mae, era uma pequenina fada, menina ou
menino, que entrava em casa antes que qualquer pessoa se
levantasse, para varrer a casa, accender o fogo, tirar agua do
poco e apromptar o almoco. Arrumava os quartos, limpava os
canteiros de fléres, engraxava as botinas e guardava a roupa
gue as creancas deixavam no chdo, enfim executava utiimente
todo o trabalho sem ser vista por quem quer que fosse. Sempre
desapparecia quando os moradores da casa em que operava,
acordavam. Era um verdadeiro beneficio recebido por todos,
que eram felizes por terem os lares alegres e limpos (O
ENSINO, 19234, p. 55).

O texto narra a busca das criancas pela fada Bruninha na floresta e o
encontro com um sabio que as orienta a procura-la no reflexo da agua. A moral
da historia consiste em perceber que as proprias criancas podem ser as
Bruninhas que ajudam a organizar e a cuidar da casa.

Em Sentencas e Maximas Moraes de La Rochefocuauld, o autor traz
frases de efeito para reforcar ideias como do saber ouvir e falar; louvar ao
homem mesmo antes de sua morte; de motivar; de elogiar; do cuidado com as
paixdes; do falar com sabedoria; de pensar grande; da esperanca; dos
julgamentos; das boas e mas companhias; e de conceitos como da importancia
do trabalho, do esforco, da prudéncia, da paz, do bom coracdo, da ambicao e
da inveja.

No topico A supersticdo do caboclo o autor narra um conto veridico de
uma viagem ao sertéo, feita por ocasido de um trabalho de medicéo de terras,
onde, o viajante se dirige ao recondito sertdo do Parana e encontra no cair da

noite um caboclo e tece dialogos com este.

Ao esbocgar este conto, fil-o com o intuito de narrar um caso
veridico e por mim testemunhado, quando em viagem no
sertdo. Nelle ndo ha nada de exaggero. Escusado é dizer que o
sertanejo, ignorante, no geral analphabeto, vé em tudo a
“‘manifestacdo de potencias occultas" e esse estado d’alma,
excessivamente mytico, origina a supersticdo (O ENSINO,
1923b, p. 191).

Em suma, o artigo é uma narrativa da conversa e mostra a ignorancia do
alfabeto e o estado da alma do sertanejo no que se refere a supersti¢cao, pois o

texto mostra 0 quanto O sertanejo € ignorante e, consequentemente,

supersticioso.
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7

A matéria Fabula de La Fontaine é uma coletanea de fabulas que
narram histérias e tém um fundo moral. A fabula “O Ledo e o Rato” mostra o
grande e o pequeno, o poder do grande, mas também a importancia do
trabalho do pequeno e da gratiddo de um para com o outro, do trabalho da
paciéncia e do uso, mais da paciéncia do que da forca. A segunda fabula, “O
lobo e a raposa esfomiada”, conta a histdria da raposa e do lobo, mostra a
necessidade de ambos e da fé em acreditar naquilo que se deseja e naquilo
que se teme. A ultima fabula tem por titulo “O velho, o rapaz e o burro” e
mostra que tolice € quem da ao mundo satisfagdes.

Com relacédo a Respeitemos a vida, 0 autor pontua a importancia da vida
humana e a necessidade de se cultivar a paz e ndo a guerra. O artigo traz essa
reflexdo em virtude do ainda néo resolvido acordo de paz entre os paises

envolvidos na Primeira Guerra Mundial.

Parece realmente incrivel que até hoje ndo se haja chegado a
um accordo internacional para resolver as questbes entre
nacionalidades, sem recorrer ao meio brutal e deshumano da
guerra! [..] Enquanto néo attingirmos esse ideal, essa
imperiosa necessidade, é mister que cada mae, cada
professora, os paes e 0s mestres, todos 0s responsaveis pela
educacédo da mocidade e pelo futuro da humanidade ; € mister,
dizia, o cultivo da bondade, e do amor ao proximo, o horror ao
homicidio e com mais razdo ao morticinio que é a guerra, seja
ella entre nagfes, entre ragas, entre seitas e partidos politicos ;
porque a morte é uma sO, o0 unico mal inteiramente
irremediavel que existe (O ENSINO, 1924b, p. 119).

Assim, o texto atenta para a emergéncia de se buscar o ideal do cultivo
da bondade e do amor ao proximo, de horror ao homicidio e ao morticidio, pois
a morte é irremediavel, e apela para a sugestiva frase crista “Nao Mataras”.

Todos os textos citados evidenciam um olhar para a formacdo de um
carater dulcificado, agradecido, conformado, obediente as autoridades
superiores, de amor ao trabalho e ao progresso e do horror ao atraso e a
ignorancia.

Mas, por que O Ensino evidencia os conteudos de trabalho, progresso e
ensino moral em suas paginas? Carvalho (1989) justifica que estas também

sdo tematicas do periodo. De acordo com a autora a improdutividade do
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cidadao brasileiro fazia com que o tdo sonhado progresso fosse um alvo dificil
de ser alcangado.

A populacgéo liberta que nédo foi aproveitada no projeto republicano em
1889 agora representa ndo somente um simbolo do atraso, mas freio para o
progresso da nacdo. Carvalho (1989) aponta que o cidaddo nacional pouco
contribui para o desenvolvimento das cidades, tornando-se um peso “[...] a
consumir as escassas energias do incipiente organismo nacional, retardando
perigosamente a marcha do Progresso” (CARVALHO, 1989, p. 19)

Para atender a esta demanda € necessario educar o povo e transforma-
lo em nacgédo. Far-se-a isso por meio da “[...] alfabetizagdo e da educagéo moral
e civica e, por outro lado, de integrar o imigrante estrangeiro” (CARVALHO,
1989, p. 44). Estes temas se tornam constantes nos debates educativos do
periodo e sdo também evidenciados em O Ensino. E nesse sentido que a

escola buscava o progresso por meio de suas disciplinas.

3.3 TRABALHO DOCENTE NA REVISTA O ENSINO

A tematica intitulada “Trabalho Docente” agrupa artigos que informam
sobre o andamento da instrucdo publica no Estado, bem como aqueles que
motivam os leitores para a causa educativa. No Quadro 10 evidenciamos as

matérias que trazem esses conteudos.

Quadro 10 - Artigos da revista O Ensino que versam sobre o trabalho docente.
(continua)

Inspetoria Geral Anol,
O Ensino P . 01/01/1922 4 Num |,
de Ensino
1922
O que o Parana tem feito César Prieto
nestes ultimos 2 anos (Da Martinez
memoria apresentada ao (Inspetor Geral Ano l,
. : 05/10/1921 8 Num |,
Exmo. Sr. Dr. Secretario do Ensino no 1922
Geral do Estado pelo Sr. Estado do
Inspetor Geral do Ensino. Parana)

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Quadro 10 - Artigos da revista O Ensino que versam sobre o trabalho docente.

Congresso Interestadual
de Ensino

Coisas diversas

Coisas diversas

Pedagogista e educador

O Ensino Primario no
Parana (Seu
desenvolvimento e causas
gue concorrem para o0 seu
retardamento)

Instru¢éo Popular

Prof. Jodo Lourenco
Rodrigues

Coisas Diversas

O primeiro centenario do

grande educador patricio

— O Baréo de Macahubas

Coisas Diversas

Fonte: Elaborado pelo autor.

Rubens de
Carvalho (Sub-
Inspetor de
Ensino)
Vérias
Informacdes

Varias
Informacdes
César Prieto

Martinez
(Inspetor Geral
do Ensino no
Estado do
Parand)
Fernando
Augusto Moreira
(Diretor do

Instituto
Commercial)
Dr. Sebastiao

Parana (Lente
Cathedratico do
Gymnasio
Paranaense)
César Prieto
Martinez
(Inspetor Geral
do Ensino no
Estado do

Parana)

Varias
Informacdes

Vérias
Informacdes

concluséo)

Sem data

Vérias
Informacdes

Varias
informagdes

Sem data

15/02/1924

Sem data

Sem data

Vérias

Informacdes

Sem data

Varias

Informacdes

Ano |,
Num |,
1922

Ano |,
Num I,
1922
Ano I,
Num |,
1923

Ano I,
Num I,
1923

Ano I,
Num |,
1924

Ano I,
Num I,
1924

Ano I,
Num I,
1924

Ano I,
Num I,
1924
Ano I,
Num I,
1924
Ano I,
Num I,
1924
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Os artigos supracitados podem ser divididos em dois grupos: 0s que
informam sobre a instrugdo publica e os que motivam os leitores para a causa
educativa.

No que se refere ao grupo dos artigos que informam sobre a instrucao
publica, podemos citar O Ensino; O que o Parana tem feito nestes ultimos dois
annos; Congresso Interestadoal de Ensino; A Instruccdo no Parana; O Ensino
Primario no Parana’; Prof. Jodo Lourengo Rodrigues; O Bardo de Macahubas;
e todos os artigos intitulados Cousas Diversas.

O conteudo desses artigos € diverso. A grande maioria presta
esclarecimentos sobre o nimero de matriculas e as medidas tomadas pelo
governo para sanar o problema do analfabetismo. Ainda, é possivel perceber
0S que versam sobre professores e os homenageiam. Por fim, cabe ressaltar
0s artigos intitulados por Cousas Diversas. Estes correspondem a uma espécie
de noticiario que pontua orientacbes e destaca atividades realizadas por
escolas durante o periodo anterior ao da publicacdo da referida edicao da
revista. E possivel perceber em Cousas Diversas um espaco de divulgacéo das
acOes escolares do Estado. Destacamos nas linhas que seguem cada artigo
pertencente a este grupo.

O artigo O Ensino € a matéria que abre a primeira edi¢cdo de O Ensino.
Trata-se de uma espécie de editorial em que se justifica a criacdo da revista e
se pontua sobre sua missao na disseminacdo dos ideais educativos entre os
professores. Em poucos meses de trabalho Martinez enfatiza muitas
mudancas, ndo somente sobre os métodos, mas também sobre a orientacéo
pela qual a escola se deve guiar. Ratifica que o éxito da escola ndo esta
apenas na quantidade de escolas ou no valor dos programas de ensino, mas

do espirito que anima seu funcionamento.

Nos dias que correm nota-se, com grande prazer, 0 Sopro que
anima o interesse de todas as classes pela lucta contra o
analphabetismo, o maior dos nossos males. E' um indicio
seguro de que desejamos trilhar o verdadeiro caminho que nos
ha de conduzir fatalmente a todos os surtos do progresso e que
ha de fortalecer cada vez mais o0s lacos da nossa
nacionalidade (O ENSINO, 1922, p. 5).
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O artigo enaltece O Ensino e justifica sua criagédo pelo fato de ser o meio
de “[...] difusdo das ideas salutares que devem germinar no meio dos
professores” (O ENSINO, 1922, p. 5). A missdo da revista € 0 ensino para
engrandecer a nacdo e seus habitantes na luta contra o analfabetismo e na
conducdo para o progresso, fortalecendo cada vez mais os lacos de
nacionalidade.

O artigo posterior ao supracitado € O que o Parana tem feito nestes
ultimos dois annos. O texto € um resumo dos relatérios apresentados por

Martinez referente aos seus dois anos de atuacdo no Parana.

O que o Governo do Parana tem feito nestes ultimos dous
annos € um grande passo para a disseminacdo do alphabeto
em todo o seu territorio. Dentro dos recursos orgamentarios o
Governo esta conseguindo que o ensino publico primario tome
um impulso consideravel e, nesse proseguimento, chegara
dentro em breve a extinguir o analphabetismo até nas zonas de
populacdo menos densa (O ENSINO, 1922, p. 7).

O autor faz um apanhado de todas as medidas tomadas pela inspetoria,
seus gastos, suas conquistas e seus ideais. Discorre sobre as mudancas
estruturais nos edificios dos grupos escolares; a inauguracao do grupo escolar
modelo e outras dependéncias; o projeto das Escolas Normais em Ponta
Grossa e Paranagud; as atribuicbes da inspetoria geral na fiscalizacdo geral,
organizacao de horarios e programas, orientacdo dos métodos, localizacédo das
escolas, provimento de materiais, adocdo de livros etc.; o uso do
recenseamento anual para perceber a populacdo infantii e verificar a
necessidade das escolas e lugares onde devem ser instaladas.

A matéria ainda comenta sobre os investimentos na compra de materiais
para uso cotidiano nas escolas, sobre a priorizacdo das classes de
alfabetizacdo nas escolas, permitindo a promocéo de alfabetizados para o 2°
ano, deixando no 1° ano somente os ndo alfabetizados. Enaltece os avancos
no que se refere ao regular funcionamento das escolas e comenta sobre a
inspecdo médico-hospitalar e a da assisténcia dentaria, subsidiada pela criagdo

das caixas escolares. Ao final da matéria o Martinez enfatiza:
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Tudo quanto tem feito nestes ultimos dois annos representa um
esforco  verdadeiramente grande e intelligentemente
encaminhado para que os filhos do povo possam receber da
sua organizacao escolar os beneficios que s6 o alphabeto é
capaz de produzir (O ENSINO, 1922, p. 13).

Sobre Congresso Interestadoal de Ensino®, o autor pontua sobre o
importante congresso em nivel nacional como oportunidade para refletir sobre

a importancia da instrucéo publica.

Comecam de congregar-se em torno do problema sempre e
agora mais que nunca palpitante e opportuno da instrucdo
primaria os poderes constituidos e as energias pensantes do
paiz. E’ manifestacdo louvavel quanto significativa desse
despertar de iniciativas, em prol do problema que mais
profundamente affecta os interesses vitaes da nacionalidade
[...] (O ENSINO, 1922, p. 76).

O texto comenta que muito se tem discutido sobre colocar a instrucao
como obrigatéria e que, na opinido do autor, ndo seja executavel essa
possibilidade, haja vista que néo existem escolas suficientes.

Importante lembrar aqui o posicionamento de Martinez que defende em
seus relatérios que ndo € da obrigatoriedade que se precisa, mas da
regularidade das escolas.

O autor do artigo assinala que, dentre as muitas coisas destacadas no
congresso, duas sao de importancia significativa: a de a Unido prestar auxilio
financeiro aos Estados e a proibicdo do ensino de lingua estrangeira para
criangas menores de dez anos.

Outro alerta feito pelo autor € para que os investimentos recebidos do
governo federal ndo sejam desperdicados com a criagcdo de cargos publicos
para inspecionar as aplicacbes dos recursos, haja vista que isso traz mais
gastos e, assim, perde-se o foco do que é de fato o ponto central da questéao.

Aponta que no Parana as escolas subvencionadas pela Unido séo supridas

8 O Congresso Interestadoal de Ensino reveste-se de grande importancia para a instrucao
publica no periodo, pois é caracterizado como a‘[...] primeira iniciativa, no periodo republicano,
em nivel federal, para a realizagdo de uma conferéncia, em 1921, que pretendia discutir e
propor para o campo educacional em nivel nacional [...]” (HOELLER, 2014, p. 26). ApGs este
evento ocorre uma série de outras conferéncias que marcam a década de 1920. Sobre elas
cabe destaque o trabalho de doutorado de Solange Aparecida de Oliveira Hoeller, intitulado:
“As Conferéncias Educacionais: projetos para a nagéo e modernidade pedagdgica nos anos de
1920 — Brasil”.
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convenientemente e o dinheiro gasto com responsabilidade, pelo que também
em nivel estadual enfatiza que a inspetoria faz um excelente trabalho com
poucas pessoas a frente da inspecdo e, inclusive, outras que nem recebem
para tal fim e o fazem de maneira voluntariosa.

A Instruccdo no Parand é um recorte da mensagem de governo do
presidente do Estado referente ao ano de 1922. O documento caracteriza 0
aparelho escolar pela presteza de seu funcionamento, evidenciando as escolas
publicas do Parana como um lugar que mais de 1/3 da populacéo infantil de
sete a 12 anos e mais de 1.000 adultos, operarios e soldados frequentam,

preparando-se para o futuro da nacéo.

O que caracterisa e distingue o acual apparelho escolar é a
presteza de seu funccionamento; desse modo tem o Governo
absoluta certeza de que as escolas funccionam e ensinam. O
numero dos que aprendem as primeiras letras é ja consideravel
e nesse caminhar alcangar-se-a dentro em breve logar saliente
na escala dos demais Estados que porfiam em conquistar o
primeiro posto na lucta engrandecedora da instrucgdo popular
(O ENSINO, 1923Db, p. 163).

A matéria evidencia a luta contra o analfabetismo por meio da
intensificacdo do ensino de maneira eficaz e pratica, ndo abandonando o
sertdo, mas ratificando que, na impossibilidade de levar a todos uma instrugéo
integral, ensinam-se a leitura e a escrita. Pontua sobre a formacdo do
professorado pela Escola Normal e sobre a inspetoria como 6rgao dirigente e
fiscal para fazer funcionar e cobrar o maximo aproveitamento no quesito de
interesse, a alfabetizacdo. Apresenta dados sobre o nimero de matriculas das
criancas, pondera a respeito do mobilidrio escolar, da importancia da educacao
fisica, da inspecdo médica, da assisténcia dentaria, comenta sobre o0s
professores premiados que foram homenageados de forma especial no final do
ano de 1921, informa sobre a Escola Normal que esta em edificio proprio,
fornece dados sobre o instituto comercial e a escola profissional, do ginasio
paranaense, dos exames de reservistas, do concurso de tiro, da inspecéo
federal, da biblioteca publica e da Universidade do Parana.

O artigo O Ensino Primario no Parana’ narra a histéria do ensino
primario no Estado, como se desenvolveu e as causas que concorrem para o

seu retardamento. Fala das escolas de fachada (s6 no nome), da falta de
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fiscalizacdo, do fechamento de escolas, da diminuicdo do valor dos
vencimentos dos professores, das idas e vindas de professores de e para
outros Estados. Ao final do artigo enfatiza sobre a vinda de Martinez para o
Estado e o aumento do numero de escolas e grupos, de matriculas, da

fiscalizacdo mais rigorosa e dos grandes avancos no Parana:

Observemos o movimento de matricula nos annos anteriores a
sua administracdo; observemos o salto que houve na matricula
entre as administracbes anteriores e a sua, € veremos que no
primeiro anno de sua gestdo, a matricula quasi duplicou, foi de
17.511 a 30.805 e ainda veremos que d’ahi para diante a
ascenséao foi sempre de alguns milheiros. [...] O Parana deve
ao Snr. Cesar Prieto Martinez um dos maiores e mais sagrados
servicos que se pdde fazer a um povo: -- a alphabetizagdo de
muitos milhares de seus filhos (O ENSINO, 1924a, p.33).

No artigo que versa sobre o Prof. Jodo Lourengo Rodrigues a revista
rende homenagem ao ex-diretor da instrucdo publica paulista, que se
aposentou, e em O Bardo de Macahubas o autor comenta sobre o apelo do
deputado Vanderlei Pinho a inspetoria para que se comemorasse, em todas as
escolas, o centenario do grande educador “Bardao de Macahubas”, Dr. Abilio de
Cézar Borges, propugnador da instrucdo publica durante o0 governo
monarquico. O texto traz um pouco da biografia do Bardo, de sua vida e
atividade.

Nos tdpicos intitulados Cousas Diversas enfatizamos diferentes avisos,
tais como orientacées sobre datas de retorno de aulas; conselhos Uteis aos
professores; informes sobre exposicdes, festas e passeatas promovidas por
escolas; homenagens a professores de destaque no Estado e a professores
gue se aposentaram ou faleceram; relatos sobre inauguracédo de edificios de
escolas; e notas sobre a passagem de visitantes ilustres pela inspetoria.

Sobre os artigos relacionados a motivacdo dos leitores para a causa
educativa, destacamos Pedagogista e Educador; Necessidade de constante
leitura; Escola Sertaneja; e Instrucgéo Popular.

Em Pedagogista e Educador o autor enaltece a figura do ex-diretor da
Escola Normal de Sdo Paulo e ex-diretor geral da instrucdo publica de Sao
Paulo (por 7 anos), prof. Oscar Thompson. Pontua que ha uma diferenca entre

ser educador e pedagogista: “Nem sempre estas duas palavras se aliam para
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adjectivar uma individualidade. Entre o Pedagogista e o Educador ha uma
distancia consideravel. O Pedagogista € um doutrinador no terreno facil da
theoria. O Educador € um artista e um herde” (O ENSINO, 1923b, p. 150).
Esclarece que Oscar Thompson € pedagogista e educador, porque
realizou com patriotismo sua acdo em Sao Paulo. Ao trazer uma homenagem
ao referido professor, o autor estabelece certo ideal de educador a ser seguido.
De modo semelhante o texto Necessidade da constante leitura apela
para a busca do aperfeicoamento profissional do professor ao enfatizar a

necessidade da leitura.

...]Tenho vinte e cinco annos de pratica, senhor!’ Esta diz
Claparéde, é a resposta que geralmente dao os velhos
professores aos quaes é dirigido qualquer preparo. [...] Estudar
€ dever de todos os professores que o querem ser, de facto. E
além da illustragdo do espirito, devem elles buscar o
aperfeicoamento profissional. [...] O Professor que ndo abre um
livro é comparavel ao artista que deitasse as ferramentas ao
sabor das ferrugens (O ENSINO, 1923b, p. 137).

Assim, a matéria informa que a inspetoria criou uma biblioteca para os
professores e, com o0 intuito de encoraja-los para a leitura de obras

pedagogicas, disponibiliza as obras para seu acesso.

b

Outra matéria que faz apelo a classe dos professores é A Escola
Sertaneja. O texto escrito em 1923 para os normalistas fala sobre a grande luta
em favor da alfabetizacdo e da necessidade da disseminacdo desta nos
lugares mais longinquos, nos sertdes onde o sertanejo vive, muitas vezes

alheio ao progresso, sendo que ele na verdade € o que ha de mais brasileiro.

Lastimo a tua sorte, meu pobre caboclo! Elle €, no entretanto, o
elemento mais genuinamente nacional do caldeamento das
tres racas e, por sel-o, ninguem mais digno da nossa
abnegacdo, do nosso sacrificio. A n0s professores cumpre
preparal-o para uma vida melhor [...]. “O sertdo brasileiro, dil-o
Deotado de Moraes, sera eternamente triste, inculto e esteril,
emqguanto o professor primario para elle ndo transportar os
modernos preceitos das sciencias praticas e das artes uteis.
Todo mal, como todo bem de um paiz, vem da escola primaria.
E’ na escola popular que devem nascer a tradigdo agricola e o
prestigio do trabalho da roca. [...] Cabe a escola propagar as
nocdes que correspondem Aas necessidades sociaes e
economicas da populacgéo rural [...] (O ENSINO, 1923a, p. 4).
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A matéria evidencia o estado do sertanejo e apela as normalistas para a
necessidade de ir ao sertdo e fazer cumprir a nobre e patriética missao de
ensinar e preparar seus concidadaos para o progresso.

Por fim, no artigo intitulado Instrucgéo Popular o autor sinaliza sobre a
necessidade e importancia do ensino da leitura, da escrita e do calculo e além
disso do ensino profissional, para tornar o individuo Util a si e a coletividade.
Enaltece as escolas como oficinas de nacionalidade e pondera a respeito do
sertdo do Brasil com populacdo analfabeta que pouco contribui para a
prosperidade do pais. Comenta do grande erro, na opinido do autor, que é
deixar o servigo da instrucdo popular para os Estados e que esta deveria ser
uma causa de importancia nacional. Lembra das demandas j& solicitadas ao
governo federal pela Liga Nacionalista como a criacdo de um departamento
nacional de educacdo, fundacdo de Escolas Normais e criagcdo de escolas
primérias. Ao fim, faz uma chamada e um apelo para os professores se
empenharem como novos bandeirantes dessa cruzada em prol do

desenvolvimento da capacidade das criancas e do povo.

Mestres! ‘Sois vOs 0s novos bandeirantes desta nova cruzada,
nao para desbravardes os nossos fecundos sertbes e de la
extrahirdes as preciosas pepitas e os diamantes preciosos,
com gue augmentaremos a nossa riqueza material, mas para
criardes, no espirito das criangcas, no cerebro do nosso povo,
na alma de nossa raca, a capacidade, a possibilidade, as
energias e o civismo com que haveremos de contar para a
realizacao dos nossos destinos’ (O ENSINO, 1924a, p. 38).

Verificamos, assim, que os artigos elencados visam sensibilizar o leitor
de diferentes formas, seja enaltecendo grandes educadores ou por meio de
apelos diretos para lutar pela causa da instrucdo, fato é que a questdo da
valorizag&o do trabalho docente esta presente nos discursos da revista.

Ademais, no que se refere aos agrupamentos supracitados nas
subsecdes anteriores, percebemos uma ténica nas questdes da metodologia
de ensino e nos principios educativos.

Todos esses conteudos possibilitaram compreendermos as acgles e
propostas de Martinez de forma relacionada aos elementos do taylorismo. Na

secao seguinte apresentamos essas ligacoes.



4. O PRINCIPIO RACIONALIZADOR DE MARTINEZ: MANIFESTACOES DO
TAYLORISMO NOS RELATORIOS DE INSPECAO E NA REVISTA O
ENSINO

Nesta secdo temos o objetivo de relacionar o0s principios
racionalizadores de Martinez — evidenciados por meio dos relatérios de
inspecdo e pelos discursos das matérias da revista O Ensino — com o0s
elementos da Organizacdo Cientifica do Trabalho® — OCT —, de Frederick W.
Taylor, que estdo em circulagao no periodo.

Justificamos este cotejamento por compreendermos que a esfera
educativa, assim como as demais instancias da sociedade??, sdo impactadas
pelas mudancas nos modos de producdo capitalistas'!, haja vista que a
educacdo tem se organizado de acordo com as necessidades do capital,

adquirindo, assim, uma natureza utilitaria desde o século XIX*2.

9 Em seu livro Principios da Organizagdo Cientifica, publicado em 1911, Taylor busca
evidenciar, por meio de uma série de exemplos, como o pais e as industrias podem
significativamente melhorar em termos de eficiéncia a sua produ¢do com a administracdo
cientifica regida por normas, principios e leis. O estudo apresentado é fruto de experiéncias
realizadas por ele na Midvale Steel Company onde trabalhou e, como chefe, realizou testes
aplicando o método com o objetivo de aumentar a producéo.

10 Segundo Almeida (2012, p. 4120), “[...] o Taylorismo além de uma forma de organizagao do
trabalho configurou-se num movimento mundial que ultrapassou a organizag¢do do trabalho
realizado na fabrica, chegando a atingir a organizagédo da vida em sociedade [...]".

11 Com a transicdo da economia estética da Idade Média para o capitalismo, o mundo do
trabalho e suas relagdes mudam significativamente. Uma das mudancas a considerar esta na
primeira Revolucdo Industrial (1760-1860), que se caracteriza “[...] pelo desenvolvimento e
aplicacdo das maquinas na agricultura e principalmente na industria” (NETO, 2006, p. 5). O
rapido desenvolvimento da industria demandou uma administracdo que pudesse superar a
improvisacdo anteriormente realizada nas corporacdes de oficio, de modo a produzir maior
eficiéncia e produtividade para fazer frente & concorréncia do mercado. Essa demanda
solicitava mudancas nos modos de producdo de mercadorias que antes eram feitos de
maneira artesanal, fazendo surgir nas fabricas e indistrias um trabalho cada vez mais
fragmentado e mecanizado, “[...] com o0 objetivo de buscar maior economia de tempo e
méximo de produtividade” (SILVA, 2016, p. 199). E nesse contexto que, em fins do século XIX
e inicio do século XX, sob os auspicios do taylorismo, os modos de producdo comecaram a
ser organizados com base na busca pelo aumento da eficiéncia por meio de regras
detalhadas de atuagdo no trabalho e de um tempo estabelecido para sua execuc¢éo, o que
ficou caracterizado como Organizac¢éo Cientifica do Trabalho.

12 Heloani (1994, p. 42) afirma que “Os anos 20 assistiam a consolidagdo do taylorismo nos
Estados Unidos e na Europa. Para os interesses do capital, essa consolidacdo se da ao
apresentar a OCT (Organiza¢éo Cientifica do Trabalho) como capaz de fornecer o progresso
social pela introducdo de inovagdes técnicas”.
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A escola absorve, pelas caracteristicas do taylorismo®3, um modelo de
organizacdo baseado na “[...] dindmica da fragmentacao de acdes, controle do
tempo, especializagdes, supervisdo, etc.” (ALMEIDA, 2012, p.4118). Com as
influéncias do taylorismo, a organizacdo escolar passa a ser gerenciada com
base na ciéncia e no planejamento, substituindo o empirismo e a
improvisacdo!4. A empresa/escola agora “[...] € comparada com uma maquina,
que segue um projeto pré-definido” (NETO, 2006, p.7).

As salas séo linhas de producdo em que os alunos/produtos sé&o
colocados de maneira uniforme para se formatarem de acordo com as
exigéncias do mercado.

Os professores, agora convertidos em empregados da empresa, sdo
ensinados na forma eficiente!®> de formar alunos por meio de programas a
seguir que garantem a eficacia de seus métodos. A atividade dos professores é
a formacgédo para o trabalho que garantira o sucesso do pais e, para atingir tal
fim, s&o propostas gratificagdes que estimulem o compromisso do docente com
a alfabetizacao.

O trabalho pedagdgico é acompanhado e supervisionado pela geréncia
escolar e ou departamento especifico que controla e administra a
empresa/escola. Os inspetores fazem parte da gestdo da educacdo e

acompanham, supervisionam, animam e orientam o trabalho dos

13 De acordo com o Novo Dicionario de Economia, taylorismo é um “Conjunto das teorias para
aumento da produtividade do trabalho fabril, elaboradas pelo engenheiro norte-americano
Frederick Winslow Taylor (1856-1915). Abrange um sistema de normas voltadas para o
controle dos movimentos do homem e da maquina no processo de producdo, incluindo
propostas de pagamento pelo desempenho do operdrio (prémios e remuneracdo extras
conforme o nimero de pecas produzidas). O sistema foi muito aplicado nas medidas de
racionaliza¢@o e controle do trabalho fabril, mas também criticado pelo movimento sindical,
gue o acusou de intensificar a exploracéo do trabalhador e de desumaniza-lo, na medida em
que procura automatizar seus movimentos” (SANDRONI, 1994, p.345).

14 O taylorismo propde a substituicdo dos métodos empiricos, realizados pelos operarios, para
um método cientifico, planejado e acompanhado pela geréncia. Seu trabalho foi caracterizado
pela atividade denominada “tempos e movimentos” por levar em consideracéo o tempo e o
movimento que os empregados levam para produzir algo. Ao serem submetidos a rigorosa
andlise cientifica, os funcionarios podem ser ajustados para possibilitar ainda mais producéo
em menos tempo.

15 Sobre isso, Silva (2016, p.199) assinala: “O Taylorismo se apoia no conceito da eficiéncia
como um dos principais critérios de avaliacdo dos processos produtivos. Faz uso da
competicdo entre os trabalhadores, nos setores de execucdo das etapas do trabalho,
utilizando instrumentos de gratificagées e promogdes. [...] Foi no ambito do método taylorista
de controle sobre o trabalho que se propés: (a) a separacéo entre o planejamento do trabalho
e a sua execucao, de forma a possibilitar que o planejador controle cada fase do processo do
trabalhador que executa a tarefa; (b) a geréncia que controla todas as etapas de execucao,
impondo ao trabalhador a maneira como a tarefa devera ser realizada; (c) o treinamento para
executar as tarefas”.
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funcionarios/professores, para tanto, aplicam diferentes avaliacbes para
verificar o cumprimento das metas estabelecidas. Os resultados sao
mensurados por parametros quantitativos, dai a importancia desses exames.

Entre geréncia educacional e professores ocorre a divisdo do trabalho de
Taylor!®: de um lado a gestdo da educacdo se responsabiliza pelo
planejamento das atividades, uniformizacdo de métodos, livros e horarios, de
modo que o momento escolar seja 0 mais produtivo possivel em atingir o fim
desejado; do outro lado, os professores executam as tarefas pré-determinadas
pelos gestores para, posteriormente, receberem os louros pelo seu trabalho.

De outra forma, podemos perceber o ensino e a influéncia do taylorismo.
Carvalho (1997, p.129) destaca a presenca deste nos discursos educativos da
década de 1920: “O tema da organizacao do trabalho freqiientemente conotava
processos tayloristas de racionalizacdo do trabalho industrial. Propunha-se que
a escola organizasse a atividade do aluno em moldes fabris [...]".

Em 1923, Afranio Peixoto, no livro Ensinar a Ensinar aponta o taylorismo
educativo e os beneficios de sua aplicacdo. Segundo Peixoto (1923), a adocao
do taylorismo se dava por meio da organizacdo dos curriculos. Viam-se
diferentes disciplinas para meninos e meninas e os diferentes conteudos
visavam garantir a formacao especifica que se desejava para cada grupo.
Outrossim, a formacgéo com o objetivo de prosperidade, defendida por Taylor?’,
€ evidenciada no aspecto educacional, ao passo que o foco da educacao esta
em garantir a prosperidade tanto do individuo, quanto da na¢cdo como um todo.
Para garantir a efetividade dessa proposta, o trabalho educativo se regula de

maneira semelhante ao do sistema fabril.

16 A teoria engendrada por Taylor se destacou por “[...] um trabalho pautado, principalmente, na
divisdo técnica do trabalho, na especializa¢céo, na repeticdo do movimento e na producdo em
massa” (ALMEIDA, 2012, p. 4123).

17 Taylor (1990) enfatiza que o objetivo principal da administracéo cientifica é dar o maximo de
prosperidade ao patrdo e ao empregado. Sobre esse pressuposto é que ele considera a
necessidade de se pensar na administracdo da empresa para que ela se torne mais lucrativa,
eliminando todos os gastos dispensaveis.
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O trabalho parcelado, aos moldes de Taylor (1990), traduz-se
na organizacdo dos contedudos em disciplinas com extensa
grade curricular, e mesmo a organizacdo espacial da sala
(cadeiras enfileiradas) lembram uma organizagéo fabril. A
imobilidade e as filas desempenham um papel indispenséavel na
alienacdo do aluno, tornando-o como um operario docil e
submisso sob a ordem de um professor autoritdrio —
exatamente como um chefe de setor industrial - que exige
siléncio e rendimento, através de castigos e prémios, o que
também sustenta o sistema vigente, além da burocratizacdo
que se implantou com controle de frequéncia, avaliacbes
internas e externas e documentacdes (IWASSE et al., 2017, p.
11487).

Os conteudos de ensino por consequéncia sao agora subordinados as
demandas do capital e refletem as necessidades dos modelos de producéo das
indUstrias, o que gera disciplinas com programas direcionados a
profissionalizacao, de aplicabilidade técnica, por isso uma ténica em questdes
voltadas ao mercado de trabalho. O campo educativo se organiza segundo a
|6gica da racionalizacao do trabalho que € vivenciada nas empresas.

Assim, por considerarmos que o sistema educativo é influenciado pelos
modos de fazer dos meios de producdo e por perceber no aparelho
educacional paranaense a presenca de principios racionalizadores, programas
modernos, planejamento, organizacao e controle, dentre outros, nos discursos
de O Ensino e nos relatérios de Martinez é que consideramos que 0
pensamento taylorista em circulagdo pode ter sido apropriado pelo inspetor e
influenciado em suas medidas para a reforma.

Saviani (2013) destaca que esta e outras teorias da administracdo, no
campo da educacdo, se agrupam em uma tendéncia pedagdgica que mais
tarde fica conhecida como a pedagogia tecnicista!®,

Para atingir esse objetivo, subdividimos esta secdo em quatro
subsecdes: na primeira destacamos a gestao racionalizadora e a questao da
alfabetizacdo em massa; na segunda evidenciamos a divisdo do trabalho entre

a inspetoria e as escolas; na terceira salientamos as medidas de (con)formacao

18 Saviani (2013, p. 381) define assim a Concepcao Pedagdgica Tecnicista: “Com base no
pressuposto da neutralidade cientifica e inspirada nos principios de racionalidade eficiéncia e
produtividade, a pedagogia tecnicista advoga a reordenacdo do processo educativo de
maneira que o torne objetivo e operacional. De modo semelhante ao que ocorreu no trabalho
fabril, pretende-se a objetivacao do trabalho pedagdgico”.
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de docentes nos novos métodos cientificos de Martinez; e na quarta
apontamos as propostas de inspecao e os prémios para professores.
Utilizamos os relatérios de inspecédo e a revista O Ensino como fontes
para perceber os discursos, propostas e medidas da inspetoria na tentativa de
organizagdo da educacao no estado do Parana. Valemo-nos da obra Principios
da Organizacéo Cientifica de Taylor para realizar as relacdes com a instrucéo
paranaense. Por meio destes documentos € que objetivamos captar na reforma

de Martinez os principios gerais do pensamento taylorista.

4.1 A GESTAO RACIONALIZADORA DE MARTINEZ E A QUESTAO DA
ALFABETIZACAO EM MASSA

Nesta subsecdo objetivamos apresentar algumas evidencias do
pensamento e das medidas racionalizadoras de Martinez nos relatérios de
inspecdo e nos textos publicados em O Ensino. Ao mesmo tempo,
pretendemos cotejar estes excertos com o0s principios da administracao
cientifica de Taylor.

Para isso, primeiramente destacamos a irregularidade das licengas dos
professores e dos horarios das escolas, identificadas por Martinez como
guestbes que impediam um maior rendimento do aparelho educacional.
Posteriormente evidenciamos suas propostas e as relacionamos com o
taylorismo.

Por meio dos relatorios da Instrucdo Publica do Parana, Martinez aponta
as licencas fora de época, os professores que ndo dao aula e que as vezes
nem conhecem a turma como causas do insucesso da escola por

impossibilitarem a producéo esperada de trabalho. Martinez (1920, p. 6) afirma:

J4 é um habito enraigado faltar &s aulas aquelle que tem a
incumbencia de formar o espirito e o coragdo de seus alumnos.
Por qualquer motivo ou memo sem motivo o professor,
semanalmente, deixa de lecionar, dando de tempos em tempos
uma fugida para visitar os parentes ou para assistir s festas
de sua devocdo, sem se falar na interrupcdo dos trabalhos
antes da hora regulamentar. Um outro habito de resultados
prejudiciaes € o que se refere as constantes licencas, as mais
das vezes prorogadas, requeridas no inicio dos trabalhos ou no
fim do anno; e um outro peior ainda é o das remocdes.
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No ultimo de seus relatorios, Martinez (1924, p. 15), ao relatar o que
existia no Parana quando de sua chegada, pontua sobre as licencas dadas aos
professores:

O regimen das licencas de favor chegava a tornar-se tao
commum, a ponto de todos os juizes districtaes, arvorados em
inspectores, deferirem os pedidos verbaes, e os requerentes,
para evitar maior trabalho, j& por sua conta e risco se
licenciavam, quantas vezes fosse preciso, por dias, semanas e
até por longos mezes. Pessoalmente constatei haver
professores que ndo mais residiam no Estado, apezar de
continuarem a receber pelos cofres publicos uma
aposentadoria tambem de favor.

Na continuidade dos relatérios, Martinez ressalta perceber, em suas
inspecdes, escolas nas quais as criancas desconhecem seus professores. As
auséncias dos professores, o término das aulas antes do horario programado,
as licencas e as remocbes sdo vistas por ele como impeditivos do bom
funcionamento da escola e, por consequéncia, varidveis que alteram o
resultado final por prejudicarem a producao.

Se relacionarmos as questbes sinalizadas por Martinez com o
pensamento taylorista perceberemos que Taylor apresenta a ociosidade do
trabalhador como uma das causas do insucesso da empresa. Esta
improdutividade é destacada por Taylor (1990, p. 26) quando o empregado,
“[...] em vez de empregar todo o seu esforco para produzir a maior soma
possivel de trabalho, quase sempre procura fazer menos do que pode
realmente — e produz muito menos do que é capaz”.

Podemos dizer que as auséncias dos professores representam a
improdutividade a qual Taylor se refere em seu livro, pois, nesse contexto,
segundo a visdo de Martinez, o professor ndo emprega todo o seu esforco a
fim de produzir o maximo que pode.

Outra relagdo possivel entre a reforma de Martinez e o taylorismo é a
reorganizagdo dos horarios de aula, tendo em vista que os antes existentes
nao favoreciam uma producéo eficiente na escola. Em relatério apresentado no
término de sua gestéo, o inspetor, ao falar do que encontrou no Parana quando

chegou ao Estado, relembra a questéo dos horarios e justifica sua insatisfacéo:
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O horario das 9 as 14 horas é absurdo, tanto na cidade como
na roca, pois aqui como ali a creanca deve dispdr de uma parte
do dia para ajudar em casa. Entre o levantar e as 9 horas nada
pode fazer um escolar; depois das 14 horas, fatigado pelo
trabalho e as vezes pela longa caminhada, sem ter comido o
sufficiente, que poderia elle fazer? Em algumas escolas talvez
na quasi totalidade, permittia-se que, no intervallo, fosse a casa
para almocar. Essa interrupcao era, ha maioria das vezes, final,
pois a creanga, por qualquer pretexto, ndo regressava ao
trabalho, ou quando regressava, a professora, allegando
cansaco, dava por concluido o dia escolar (MARTINEZ, 1924,
p. 16,17).

As expressoes “fatigado pelo trabalho” e “allegando cansag¢o” podem
evidenciar, nesse contexto, um alerta de que, desse modo, a escola se torna
improdutiva. Em seu livro, Taylor conceitua algo semelhante referindo-se ao
momento no horéario de trabalho em que o empregado deixa de produzir o
maximo que ele pode em virtude do cansaco fisico. Chama isso de “Lei da

Fadiga”, e salienta:

A lei aplica-se somente aos trabalhos em que € atingido o limite
da capacidade do homem pela fadiga. [...] A lei mostra que,
para cada um desses movimentos, o trabalhador sé pode ficar
sob o peso durante certa parte do dia (TAYLOR, 1990, p. 52).

Evidente que Taylor se refere a trabalho pesado e com uso de forca
fisica, no entanto, na tentativa de tracar um paralelo das propostas de Martinez
com o0 pensamento taylorista, percebemos que o inspetor levou em
consideracao os principios da fadiga.

Em Martinez (1920), a apropriacdo das ideias dessa lei é vista por meio
da reorganizacdo dos horarios de aula e dos periodos letivos de modo a
coloca-los nos horéarios e periodos mais produtivos para que o aluno esteja
pronto para aprender, tornando, dessa forma, o ensino eficiente. Ja no relatorio
do primeiro ano de trabalho, Martinez (1920, p. 14) salienta essa mudanca ao
dizer que “[...] foi adoptado em todo o Estado o horario escolar das 12 as 16%
horas, podendo observar-se o horario das 8 as 12 todas as vezes que houver
conveniencia para a populacdo infantil, tendo-se sempre em vista as
necessidades locaes”. A adequagao dos periodos de aula possibilitou tornar os
horarios mais eficientes. No relatério de 1921 é possivel ver o professor

pontuar sobre essa reorganizagao.
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Quando assumimos a superintendencia geral do ensino nao
havia programmas officiaes para as escolas isoladas. Pelo
menos, jamais encontramos um exemplar em mao dos
professores. Da mesma forma néo existia um horario e desse
modo as aulas, é facil de ajuizar, eram dadas sem obedecer a
um plano. Dahi os escassos resultados a que chegavam as
escolas. Em agosto de 1920 conseguimos organisar um
programma com instruccdes resumidas para sua fiel execucéo
e ao mesmo tempo distribuimos um horario semanal com 0s
devidos esclarecimentos (MARTINEZ, 1921, p. 32).

Nesse excerto o inspetor destaca as significativas mudancas que a
intervencdo da geréncia pbde produzir para contribuir com a producdo da
escola. Chamamos a atencdo para a questdo dos horarios que foram
organizados pela inspetoria no sentido de tornar o ensino mais efetivo, ou seja,
a mudanca possibilitou maior rendimento, tendo em vista que, antes, tanto a
distancia percorrida nos intervalos entre a casa dos alunos e as escolas quanto
0s horarios postos no meio do dia tornavam a ida para a aula algo inviavel, pelo
cansaco do aluno e da professora.

Desta forma, no que se refere as medidas racionalizadoras, vemos em
Martinez (1920, 1921, 1922, 1924) uma busca pela prosperidade educacional
pelo esforco em alfabetizar o maior nimero de individuos em idade escolar
com o0 maximo aproveitamento dos recursos, algo visto por ele como
necessario em virtude do momento que o estado paranaense vivia: poucos
recursos para investir em educacao e uma necessidade de promové-la em prol
do capital.

Esta realidade ndo € especifica do Parana. Carvalho (1989), pontua
sobre o projeto Sampaio Déria na década de 1920 em Séo Paulo e apresenta a
racionalizacéo do aparelho escolar como medida adotada pelo governo paulista
para atender a necessidade de alfabetizar o povo: “...] O sistema escolar era
racionalizado de modo a conciliar a alegada exiguidade de recursos financeiros
governamentais as metas democraticas de generalizacdo dos beneficios
escolares” (CARVALHO, 1989, p. 42). Os recursos limitados para
investimentos em educacgao favorecem a adog¢éo de medidas racionalizadoras.

Se relacionarmos estas propostas com o0s principios do pensamento

taylorista veremos que em Taylor também ha a pratica do menor gasto e do
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maior lucro como sinénimo de prosperidade. Para ele, isso sO se torna possivel
quando ocorre “[...] menor gasto de esforgco humano, combinado com o menor
gasto das matérias-primas, com a menor inversao de capital em instalacdes de
maquinas, em edificios, etc.” (TAYLOR, 1990, p. 26).

Percebemos que, se na educacao paranaense do periodo, a tonica esta
no uso da técnica e da ciéncia para a alfabetizagdo em massa, no taylorismo a
tbnica da teoria estd na criagdo de uma ciéncia para o aumento na

produtividade. Martinez (1924, p.5) afirma que:

Considerando que no Brasil o problema da instruc¢éo tem sido
descurado e que nos encontramos em um atrazo de muitos
annos, urge ja, sem perda de tempo, cuidar da alphabetizacao
intensa, dentro do prazo maximo de dois annos, pois a creanca
da roca é logo requisitada para o trabalho do campo e néo
convem perder a quadra opportuna que a inclina a procurar 0s
bancos escolares para ouvir as ligdes e manusear os livros. O
numero de escolas, porém, ndo decidira da nossa sorte
exclusivamente mas a efficiencia dessas escolas, isto é, o
numero de creancas alphabetizadas todos os annos € que ha
de nos tirar desta noute que parece nao ter fim, para deixar
surgir uma aurora de promessas e de realidades.

Chamamos a atencéao, no excerto apresentado, para a variavel “Tempo”
que é sinalizada por Martinez. Os “Tempos e Movimentos” do método de Taylor
Se encaixam aqui como uma proposta que pode dar conta da grande demanda,
com poucos investimentos e em um curto espaco de tempo, a fim de produzir

resultados satisfatorios. Nas palavras de Martinez (1922, p. 30),

N&o pdode, pois, o professor que alphabetiza, perder um sé
momento. O tempo é factor principal; aproveital-o € o mesmo
que garantir o exito completo. Proceder de modo contrario é
incorrer em fracasso.

Para a efetivacdo desse intento, Martinez assenta principios, estes, por

sua vez, semelhantes aos de Taylor.
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A experiencia ja comprovou que o que se esta fazendo € o que
nos convem: um apparelho simples, administrado directamente
por pessoal technico, com mira no interesse collectivo,
approveitando tempo e dinheiro, escolhendo e preferindo os
mais habeis, nivelando necessidades, preparando novos
paladinos para que se derrame cada vez mais, de dia para dia,
a luz bemdita do ensino que germina as intelligencias e abre os
coracdes para Deus (MARTINEZ, 1921, p. 6).

Um “aparelho simples” aqui representa o pensamento taylorista para a
prosperidade da empresa, neste caso, a educacional: menor gasto de capital
possivel com cargos desnecessarios, com a construcdo de edificios escolares
e maximo aproveitamento do nimero de professores e escolas ja existentes. E
a racionalizacédo do aparelho educativo na busca pelo maximo aproveitamento
do que ja se tem.

As outras afirmacgdes encontradas no excerto anterior se identificam com
a taylorizagdo, no entanto num primeiro momento nos limitaremos a relacionar
0 principio racionalizador, verificado na educagéo paranaense.

Miguel (2011) aponta para esse principio ao caracterizar a atuacao de
Martinez como que pautada na “organizagao da educacgéo escolar segundo ‘a

|6gica da organizacédo racionalizadora do trabalho industrial e a valorizagdo do

homem como recurso humano para o progresso da Nacao” (MIGUEL, 2011, p.
123, grifo nosso).

O excerto grifado mostra que a escola é vista como uma empresa e
esta, por sua vez, como uma maquina que produz para atingir determinado fim.
Em relatério referente ao ano de 1922, o inspetor coloca a escola como “[...] a
officina onde se forma a intelligencia e se propagam as boas idéas”
(MARTINEZ, 1922, p. 17). Ao conceber a escola como uma organizacao
administrativa, Martinez (1924, p.13) se coloca como o administrador, ao
pontuar: “[...] a minha missao nao foi até agora a de simples reorganizador do
ensino, mas a de executor dessa reforma e a de administrador de todo o
ensino pelo estado” (MARTINEZ, 1924, p. 13). Administrar implica buscar
meios para que a empresa em questao se torne produtiva e possa atingir o fim
desejado.

E possivel percebermos as constantes comparacdes da escola com uma

oficina desde o primeiro relatério em que Martinez (1920, p.8) enfatiza: “[...] me
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esforco para regularisar o servico escolar, pautando-o pelo trabalho de uma
officina cuja prosperidade esta na razdo directa do que produz diariamente”.

Em O Ensino encontramos a comparacao entre a escola e uma oficina:

Na phase evolutiva por que 0 mundo atravessa, ndo basta
sOémente ensinar a ler, a escrever e contar: € necessario
addicionar a essa instruccdo rudimentar uma solida educacéo
profissional, capaz de melhorar o individuo e tornal-o util a si e
a collectividade. “Educar, diz o Dr. Carneiro Ledo, nao é
ensinar apenas a escrever e a ler. E’ formar, desenvolver e
dirigir as aptiddes individuaes, melhorando-as, dando-lhes
possibilidades novas, adaptando-as as necessidades da época,
as exigéncias do momento e do meio”. Nas nacodes fortes e
evoluidas, as escolas sdo verdadeiras officinas da
nacionalidade (O ENSINO, 1924, p. 35-36).

Cabe destaque a énfase na educacdo profissional, técnica e utilitaria,
explicitada na citacdo anterior, que € caracteristica da taylorizacdo do ensino
que relaciona os conteudos as necessidades do mercado e que pode ser
evidenciada por meio dos artigos da revista O Ensino, tais como os que versam
sobre trabalho, progresso e ensino moral, por exemplo.

Sobre o principio racionalizador, podemos percebé-lo por meio dos
excertos apresentados por Martinez nos relatérios de inspec¢éo. O relatério de
1921 j4 apresenta alguns resultados da influéncia do pensamento taylorista nos

principios que o reformador traz ao Parana:

O Parana ja é um exemplo que deve ser seguido. Sua
organisacdo escolar prima pela simplicidade. Os gastos séo
rigorosamente fiscalisados e tem applicacdo conveniente. As
verbas para tal fim ndo sdo excedidas. Basta dizer que com o
mesmo dinheiro despendido em 1916, custeamos 0 mesmo
numero de escolas em 1921 e duplicamos a matricula.
(MARTINEZ, 1921, p. 13)

A proposta aqui explicitada — organizacéo escolar com o indispensavel e
rigorosamente fiscalizada — se alinha com os principios racionalizadores de
Taylor (1990, p. 26) que enfatiza que, “[...] em uma palavra, o0 maximo de
prosperidade somente pode existir como resultado do maximo de producgao”.

Nesse sentido, maior nimero de matriculas e menor custo demonstram

a efetividade da proposta de um ensino racionalizador, que emprega bem seus
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recursos com a intencdo de atingir resultados em grande proporcao. Para
Martinez, racionalizar se apresenta, assim como no taylorismo, a forma

eficiente de se gerenciar a industria, no caso, a escola.

Porque prosperam logo as industrias incipientes e crescem de
tal forma que os capitaes se amontoam, as chaminés das
machinas se multiplicam num crescendo maravilhoso, como si
desejassem tocar o c€o e 0s operarios se acotovelam aos
milhares para formarem verdadeiras cidades? E’ que, para
alcancar essas distancias, a mao de obra economicamente
empregada, sem o menor desperdicio e com 0 maximo
aproveitamento, conseguiu armazenar melhorando e activando
cada vez mais a producgdo. Por outro lado n&o houve
despesas superfluas com a creacdo de cargos de pesado onus
e de resultado pratico negativo, nem se consumiram
economias na construccdo ou compra de apparatos que
apenas podiam pezar na columna do Deve, nunca na do
Haver. Porque, entdo, ndo devemos fazer o mesmo em relagéo
ao apparelho escolar, encarregado de levar a toda parte 0 bem
e a instrucgdo, na maior escala e com o maximo proveito? Que
vantagem advem para o0 ensino, da creacdo de cargos que
apenas servem para encher os quadros, de instituicbes que
apenas aproveitam 0s ricos ou 0S que desejam seguir cursos
superiores? Devemos considerar que o melhor aproveitamento
do dinheiro est4 na maior colheita que pudermos fazer e esta é
sem duvida a alphabetizagédo. (MARTINEZ, 1921, p. 10)

O conteudo da mensagem supracitada esta nos pilares de “menor
desperdicio”, “maximo aproveitamento” e na auséncia de “despesas
supérfluas”. Ao final do trecho, Martinez conclui que o bom resultado esta na
maior alfabetizacdo que se puder realizar com o0s recursos disponiveis. Outro
trecho do relatério do inspetor, publicado em 1924, faz mencao a esse principio

racionalizador.



119

Levando-se em conta a parte economica, pois sem dinheiro
nao se abrem escolas, e considerando-se que o0s gastos para
tdo larga empreza ndo podem ser tirados sindo dos recursos
ordinarios, claro esta que se impde como medida basica de
toda organizacdo escolar, 0 menor dispendio possivel para a
maior colheita desejavel. Dahi a necessidade de serem
reduzidas as despezas com todo e qualquer apparato
perfeitamente dispensavel ou adiado, quer em relacdo as
escolas normaes, quer em relacdo aos grupos e escolas
isoladas, tanto no que diz respeito ao corpo administrativo e
docente, e da mesma forma no que concerne as construcgdes
escolares, mobiliario, material didactico, etc. O provimento,
portanto, em larga escala, de cadeiras em todas as localidades
gue contam com mais de 80 creancas de 7 a 14 annos, impde-
se para solucionar o grave problema do analphabetismo. E o
seu funccionamento, regular, criteriosamente fiscalizado e
orientado, deve exigir que o trabalho escolar apresente, no fim
de cada anno, o rendimento que compense a despeza com a
sua manutencdo. E’ aqui que esta a pedra de toque de toda a
guestdo (MARTINEZ, 1924, p. 6-7).

Na citacdo anterior aparecem outros elementos préprios do pensamento
taylorista como funcionamento regular, fiscalizacdo, organizacéo, resultados
gue compensem o investimento.

Em um trecho do relatério de 1920, Martinez, ao falar do crescimento de

diversos paises, defende que

[...] a instruccdo popular pode e deve acompanhar essa
ascencado, deixando a antiga rotina e lancando mao de outros
meios _efficazes que chegam a resultados explendidos com
economia de tempo e sem necessidade de gastos excessivos
(MARTINEZ, 1920, p.3, grifo n0sso).

Aqui a “antiga rotina” pode ser entendida como os meios empiricos pelos
quais os professores realizam suas praticas, 0 que, a seu ver, deveria ser
substituido por métodos eficazes que pudessem garantir o maior rendimento
com 0 menor custo.

Por fim, no relatorio de 1924, que encerra as atividades de Martinez, seu

objetivo racionalizador aparece mais uma vez:
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1) dar ao apparelho escolar o maior rendimento com o
menor gasto possivel,

2) entregar em maos de professores, exclusivamente, 0s

destinos do ensino, quer primario quer secundario.

(MARTINEZ, 1924, p. 3).

Maior rendimento com menor gasto possivel e especializacdo das
funcdes sdo pressupostos do taylorismo, evidenciados de maneira frequente
nas palavras de Martinez, e expressam a similitude entre suas propostas com
esta teoria da administragdo. Tendo em vista que o analfabetismo, conforme
Souza (2012), representava um dos maiores entraves para 0 progresso, nao se
poderia perder tempo e, para isso, a adocdo da alfabetizacdo em larga escala
se tornou a féormula mais adequada para atender ao fim desejado: o
crescimento do capital.

Estas e outras propostas sdo adotadas com o objetivo de racionalizar o
aparelho educativo e torna-lo produtivo. Para isso, vemos de maneira
constante os apontamentos e direcionamentos da inspetoria para as escolas e
seus professores. Ocorre uma divisdo do trabalho entre os que planejam e
direcionam as acfes (0 6rgdo gestor) e 0s que as executam (as escolas e 0s

professores). E o que apresentamos na subsecéo seguinte.

4.2 A DIVISAO DO TRABALHO ENTRE A INSPETORIA E AS ESCOLAS

Objetivamos destacar nesta subsecédo a divisdo do trabalho realizada
por Martinez, no qual a inspetoria se reveste da funcdo de planejar e direcionar
as acgOes das escolas e dos professores que as executam. Ao mesmo tempo,
relacionamos estas propostas com alguns elementos da Organizacao Cientifica
do Trabalho de Taylor.

Apresentamos o trabalho desenvolvido pela inspetoria na escolha e
uniformizacdo dos horarios, dos livros didaticos, na reorganizacdo dos
espacos, dos mobiliarios, na inclusédo ou exclusdo de disciplinas e conteudos,
na presenca de médicos e educadores fisicos, bem como nas atividades
formativas e nas estratégias usadas para animar os professores. Todos esses
exemplos se assemelham o chamado “movimento de cooperagao” da teoria

taylorista, pois a inspetoria exerce sua parte na relagdo “diregdo do ensino
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versus professores e escolas” ao determinar e fornecer o que se considera
como adequado para o trabalho pedagogico. Nota-se a participacao efetiva da
inspetoria, como 0rgdo responsavel por planejar e dar o direcionamento para

as escolas.

Baseei os conceitos expedidos ha necessidade primordial de
se tornar efficiente a escola, jA pelo seu regular
funccionamento, j& pela conveniente localisacao, ja pela accdo
fecunda do mestre inspirada na orientacdo dada pelo orgam
central dirigente — a Inspectoria do Ensino (MARTINEZ, 1921,
p. 3, grifo nosso).

Inspetoria como 6rgdo dirigente do qual emanam as orientacdes para o
professor. Essa é uma das caracteristicas mais marcantes a qual se torna
possivel relacionar as propostas de Martinez com o quarto elemento da OCT

gue pode ser assim sintetizado:

Divisdo equitativa do trabalho e responsabilidades entre o
operario e a direcdo. No curso do dia, a diregéo trabalha lado a
lado com os operarios, a fim de ajuda-los, encoraja-los e
aplainar-lhes o caminho, enquanto no passado, ao contrario, a
direcdo permanecia de lado, proporcionava-lhes pouco auxilio
e sobrecarregava-os de quase toda a responsabilidade quanto
aos métodos, uso dos instrumentos, velocidade e cooperacao
(TAYLOR, 1990, p. 67).

Verifica-se que, assim como ocorre na reforma paranaense, no
taylorismo ocorre a divisdo entre os papéis da equipe gestora e dos
funcionarios. E nesse sentido que Martinez constantemente supervisiona e
analisa dados sobre a realidade e o progresso da educacdo do Estado, pois,
sendo o papel da inspetoria o0 de direcionar os professores, verificar se esta

ocorrendo o progresso se torna essencial.



122

Todos os annos, antes de iniciados os exames, distribuimos
aos professores do Estado mappas de movimento annual, em
que sdo pedidos os seguintes dados: a) quanto tempo
funccionou a escola durante o anno lectivo; b) no caso de
licenca, quando foi iniciada e quando reassumiu 0 exercicio; c)
gquaes as visitas escolares que recebeu das respectivas
autoridades, dia e mez dessas visitas e nome dos
funccionarios; d) qual a matricula total do anno e quantos
alumnos foram eliminados; e) qual a frequencia média annual;
f) quantos alumnos aprenderam a ler, nesse anno. Numa das
paginas o professor especifica 0 mobiliario e material didactico
em seu poder (MARTINEZ, 1924, p. 59).

Divisdo de tarefas entre inspetoria e professores € uma acédo semelhante
ao quarto elemento da OCT e que permite considerar mais uma vez que
Martinez pode ter se apropriado de principios da teoria de Taylor.

Destacamos o processo de (con)formacgéo dos docentes paranaenses
nos novos meétodos de Martinez. Este movimento de adocdo de outras praticas
sinaliza a divisdo do trabalho entre o 6rgdo de administracdo da instrucéo
publica e os servidores que aderem as orientacfes. Apresentamos esta relacdo

na subsecgéao seguinte.

43 A (CON)FORMACAO DOS DOCENTES NOS NOVOS METODOS
CIENTIFICOS DE MARTINEZ

Nesta subsecdo defendemos uma relacdo entre as propostas de
Martinez associadas a substituicdo dos métodos usados pelos professores
pelos novos métodos apresentados pela inspetoria e o taylorismo.

Para compreendermos essa relacdo, esta subsecao se divide em duas
partes. Na primeira apresentamos as etapas em que Martinez justifica a
necessidade de se trocar os modos de fazer das escolas por novos e
modernos meétodos que prometem dar uma maior eficiéncia ao processo de
ensino. Na segunda, destacamos as medidas de (con)formacéo dos

professores nestes NOvos processos.

4.3.1 Substituicdo de métodos antigos por novos métodos
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Uma das primeiras medidas tomadas pelo inspetor € a de conhecer o
trabalho desenvolvido pelas escolas, para a partir disso, tomar medidas
adequadas. De acordo com Martinez (1920, p. 5):

Antes de tomar qualquer medida em relacdo & reforma, tratei
de conhecer 0 que existia e depois de me orientar com
seguranga, no que fui muito coadjuvado por V. Ex., assentei a
directriz que devia servir de ponto de partida para attingir os
fins desejados.

Compreender melhor o trabalho que esta se realizando nas escolas do
Parana implica em tomar nota de tudo o que se faz paravpropor medidas
assertivas em busca da reorganizacao das tarefas sob novos moldes.

Esta proposta se assemelha ao que Taylor salienta quando pontua sobe
a necessidade de se conhecer o processo de trabalho do funcionario na
execucdo de suas tarefas. Segundo o autor, “[...] a ignorancia do patrdo a
respeito dos tempos para realizar os trabalhos auxilia 0 operario no propdsito
de diminuir suas possibilidades de produgao” (TAYLOR, 1990, p. 30).

A ignorancia do 6rgao gestor com relacao ao trabalho de seu funcionario
a qual Taylor se refere € um dos fatores que, segundo ele, impede o trabalho
de ser eficiente. No entanto, ele afirma que este perigo pode ser evitado “[...]
com melhor compreensao do dia de trabalho e sua eficiéncia [...]" (TAYLOR,
1990, p. 32).

Notamos que, semelhante as orientacbes de Taylor, Martinez adotou
como primeiro passo do processo o ato de conhecer o trabalho para assentar
0s meios eficazes que garantam o sucesso da atividade desenvolvida. Em

outro trecho, Martinez afirma:

Assim como nao se pobde legislar sem conhecimento das
consequencias que advirdo de determinadas leis; assim como
ndo se pode diagnosticar sem o concurso de todos os
symptomas; assim como nado é possivel prever sem plena
posse das leis que regem os fendbmenos, - tambem nédo é
possivel organisar ou modificar apparelhos de accdo sem a
segura comprehensdo de seus organs. Do mesmo modo nao
se pode aquilatar do valor de uma organisagéo sindo pelo valor
de seus resultados (MARTINEZ, 1921, p. 8).
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A énfase dada em conhecer a realidade da educacdo paranaense é
evidenciada em diversos relatorios, muitos dos quais novamente o inspetor

coloca a escola como uma empresa.

Nenhuma empreza a meu ver, é mais complicada, e por isso
mesmo mais delicada, do que o ensino publico primario. Quem
a dirige ndo pode ignorar os seus mais insignificantes detalhes.
Em primeiro logar tem de saber a localizagdo de todas as
sédes escolares, a populacdo que ahi reside, suas condicbes
economico-sociaes, uzos e costumes, recursos, meios de
communicagdo, distancia dos centros mais proximos, clima,
etc. Todas as vezes que se tratar desse logar para e pedir ou
reclamar uma medida, € indispensavel que o chefe do ensino
conheca todos os dados para agir com certeza. Em segundo
logar deve conhecer as condigbes da escola: si funcciona em
predio confortavel, si o professor ahi reside, ou si reside fora, si
tem mobiliario, si € frequentada, etc. Em terceiro logar néo
pode ignorar quem é o professor que ahi lecciona nem qual a
sua capacidade de trabalho, suas rela¢cdes com a populagéo,
dirigentes, etc. e emfim, tudo que diz respeito a sua pessoa,
que como funccionario quer como cidaddo. Ao par de todos
esses dados, preciosos e indispensaveis, sabera por certo agir
com criterio todas as vezes que tiver necessidade de intervir
em relacdo a vida escolar. (MARTINEZ, 1920, p. 10-11)

Para nao ficar alheio as situagBes que concorriam para o fracasso da
escola, Martinez, semelhante ao pensamento taylorista, realiza minuciosa
observacdo de todos os detalhes, a fim de que, diante das demandas que
chegam até a inspetoria, possa dar orientacbes com conhecimento da

realidade e segundo um critério l6gico-cientifico. Nas palavras do inspetor,

Comecei pelo exame diario e ininterrupto de todos os papeis
relativos aos grupos e escolas isoladas [...]. Constatadas as
irregularidades, ordeno o encaminhamento de officios, com
instrucgdes especiaes [...] (MARTINEZ, 1920, p. 8).

E comenta: “[...] nas escolas isoladas cada professora guiava-se como
bem entendia e dava a materia que mais facil e commoda lhe parecia”
(MARTINEZ, 1920, p. 14).

Essas percepcdes permitem que Martinez chegue a seguinte concluséo:
“Si temos analphabetos é porque nao temos escolas e si temos escolas nada
fazem, no geral, porque funccionam com tamanha irregularidade que néo lhes

€ possivel produzir’ (MARTINEZ, 1920, p. 7). De acordo com Taylor, perceber



125

a ineficiéncia da empresa, neste caso, da escola, so € possivel por meio dessa
andlise do trabalho realizado, com a qual se chega a uma concluséo do estagio
em que a empresa, e esta no caso a educacional, se encontra.

Por fim, no relatorio de 1924 o autor ratifica a importancia desse primeiro
passo para agir com assertividade: “A linguagem das estatisticas é por forca
plena de logica. Com os algarismos sobre a mesa, péde um administrador
discutir sem receio de contestagcao” (MARTINEZ, 1924, p. 70).

Todos esses cuidados permitiram que Martinez conhecesse 0 que se
realizava no Parana e fizesse uma analise do panorama educacional para,
assim, adotar novas medidas ou organiza-las de forma conveniente.

Por meio deste processo podemos ver a troca dos modos de fazer e do
empirismo do professor no labor que realiza pelo uso da ciéncia e da técnica
estudada e repassada por meio de instru¢des dadas pela inspetoria.

Destacamos novamente aqui a presenca da ja citada divisdo do trabalho
entre a geréncia educacional e as escolas e professores. Taylor (1990, p. 29)
enfatiza que a “[...] ignorancia dos administradores sobre o tempo necessario
para execugao de servigos” € um impeditivo para o aumento na produgéo. Por
geralmente desconhecerem a realidade das escolas ou por néo
acompanharem o processo de alfabetizacdo realizado pelos professores, as
diretorias de educacdo tendiam a deixar a cargo destes a tarefa de pensar
sobre a melhor forma de se ensinar.

Porém, se a inspetoria soubesse, por meios cientificos, como de fato os
professores podem tornar seu trabalho mais eficaz, mais assertivas seriam as
acOes dos docentes. Semelhantemente vemos em Taylor a defesa da ideia da
participacdo da geréncia no acompanhamento do trabalho, pois, além de evitar
a ociosidade do professor e a utilizacdo de métodos ineficazes, gera
cooperacao amistosa, intima e pessoal entre a inspetoria e o docente.

Outro ponto que mostra a relevancia da participacdo da inspetoria é o
fato de que a

[...] ciéncia que estuda a acdo dos trabalhadores é tdo vasta e
complicada que o operario, ainda mais competente, é incapaz
de compreender esta ciéncia, sem a orientacdo e auxilio de
colaboradores e chefes, quer por falta de instrugdo, quer por
capacidade mental insuficiente (TAYLOR, 1990, p. 34).
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Significa dizer que os professores, em virtude de inUmeras dificuldades e
limitagGes, ndo conseguem desenvolver a ciéncia de suas acfes e por isso a
inspetoria € que tem o dever de incrementar e orientar seus docentes de
acordo com métodos mais eficazes.

Ao compreender as necessidades e lacunas que precisavam ser
preenchidas, Martinez assenta estes métodos em lugar dos anteriores, em que

propoe:

a) que as escolas funcionem por periodos nunca inferior a um
anno sob a regencia de um mesmo professor;

b) que as portas se abram e se encerrem dentro de um horario
integralmente respeitado;

c) que ahi se trabalhe com methodo e constancia tendo em
vista produzir para prosperar, do mesmo modo que uma
officina donde, diariamente, sahe obra feita, de tempos a
tempos aperfeicoada, de maneira a satisfazer, cada vez mais,
as exigencias do consumo;

d) que o mestre dessa officina saiba moldar as intelligencias,
nao para enchel-as, mas para que ellas, por si, se apercebam
do que é mais necessario para a vida e de tal modo que, nao
ignorando os factos, saibam descobrir as causas e as
consequencias; [...] (MARTINEZ, 1924, p. 4).

As diretrizes do excerto anterior permitem evidenciar as mudancas
realizadas por Martinez ap6s andlise da realidade do Estado. As alteracdes
podem ser vistas em diversos momentos nos relatérios, em que ele as torna

explicitas:

Antigamente o trabalho fatigante das lettras, depois a
soletragcdo incomprehensivel e s6 muito mais tarde a palavra e
a sentenca. [...] Hoje o segredo dos methodos psycologicos
consagraram a nova escola e firmaram novos principios. Nao
ha intilligencia que ndo se aperceba do saber em pouco tempo.
A leitura que era um espantalho € uma questdo de mezes,
semanas até. Nao se perde tempo: todos 0s conhecimentos se
harmonizam e a sede de aprender sacia 0S Ssequiosos
(MARTINEZ, 1921, p. 48).

Da mesma forma, analisando o cenéario educacional anterior, 0
reformador promoveu mudancas em horéarios, livros, dando orientacdes
necessarias para a transicdo dos critérios individuais de cada professor por

novos critérios, estes agora estabelecidos pela inspetoria. E possivel ver o
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contraste entre o antes e o depois de suas intervencdes nos relatérios:
“depois... as coisas foram mudando de rumo até que se firmaram no principio
que preliminarmente tinhamos estabelecido, ao assumirmos a direccdo do
ensino: trabalho constante e actividade productiva” (MARTINEZ, 1921, p. 41).
As intervencbes realizadas pela inspetoria se deram em diversos

ambitos da escola, fossem eles administrativos ou pedagoégicos:

[...] ndo descurei do ensino; procurei dar-lhe a orientagdo que
necessitava, ja realisando conferencias, ja preleccionando na
capital e em outras cidades, jA organisando programmas e
horarios praticos e de facil execucdo, ja finalmente
uniformisando a adogé&o de livros didacticos (MARTINEZ, 1920,
p. 8-9).

Em outro trecho do mesmo relatério, Martinez aponta as medidas que
tomou para eliminar o que Taylor denominaria de “Tempos e Movimentos”

desnecessarios, na busca pela maior produtividade da escola:

[...] organisei um programma muito simples para as escolas
isoladas, com instrucgbes para cada materia e recommendei
aos Snrs. professores que cuidassem de preferencia das
creancas que ndo sabiam ler, prohibindo ao mesmo tempo que
aceitassem alumnos para a 42 serie (MARTINEZ, 1920, p. 9)

As estratégias de colocar na primeira série somente 0s que nao sabiam
ler e de ndo abrir a quarta série tinham como objetivo dedicar todo o esfor¢co na
necessidade central da educacdo paranaense: elevar o numero de
alfabetizados. Aumentar esse indice significava tornar a escola mais produtiva
e para atingir este objetivo € que novos métodos cientificos foram

apresentados aos professores.

[...] resolvemos chamar a esta capital os directores de grupos
afim de praticarem nos estabelecimentos que melhor se
destacam, quer quanto & direcao, quer quanto aos methodos e
processos. [...] Desejamos tomar tal medida extensiva aos
professores que leccionam a primeira serie, e isso para facilitar
a alphabetisacédo, que é muito lenta pelos antigos methodos
officialisados. Os professores tanto de escolas isoladas, como
de grupos, poderdo ensinar a ler e a escrever, dentro de um
anno, o que actualmente ndo acontece [...] (MARTINEZ, 1920,
p. 12).
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A adesdo de novas técnicas representa a proposta de Martinez
associada a substituicdo dos métodos usados pelos professores pelos novos
métodos apresentados pela inspetoria. Essa mudanca do critério individual
para uma ciéncia € possivel de ser visualizada em O Ensino (1924), quando,
na edicao n° 2 de 1924, o artigo “Conclusées de Alfredo Binet no seu livro
“Ideias Modernas” mostra aos professores uma proposta para a pedagogia
cientifica (desenvolvida buscando na ciéncia e na psicologia respostas para o
ensino para além da memorizacao, para a compreensao dos conteldos).

E possivel perceber o autor tenta mostrar a pedagogia cientifica como a
possibilidade de o professor conhecer a capacidade de memodria de cada
aluno, podendo, assim, agir de maneira mais assertiva. Destaque especial é
dado, nessa matéria, a utilizacdo dos termos “Pedagogia Experimental”’ e
“Pedagogia Cientifica” que, embora sejam termos que estavam em circulagao,
podem representar aqui, nesse contexto, os métodos cientificos apresentados
pela inspetoria. A mudanca de estratégias é atestada por resultados

apresentados pelo inspetor:

[...] grande parte do nosso programma foi executado com 0s
mais auspiciosos resultados, pois alem de removermos as
obras que se antepunham & marcha progressiva do ensino,
conseguimos implantar novos habitos de trabalho e de energia,
de cuja ac¢do muito devemos esperar (MARTINEZ, 1921, p. 3).

A remocao de antigas maneiras de trabalhar e a implementacdo de
novos habitos sintetizam alguns dos principios do taylorismo. Os resultados
advindos desse trabalho s&o mensurados estatisticamente por Martinez (1921,

p. 5):

Na quasi totalidade dos grupos escolares e em muitas escolas
isoladas, porem, os methodos j& se firmaram e com téo
excellente resultado que as promocbes de fim de anno
attingiram sempre a mais de 60%, tanto na classe de
analphabetos como nas demais séries.

Sado resultados produtivos, advindos de uma preliminar analise da
realidade do trabalho e da adesdo de novos critérios estabelecidos pela

inspetoria. A porcentagem assinalada por Martinez deseja manifestar a
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eficiéncia de suas propostas para os leitores dos relatérios e evidencia a

relacdo de suas propostas com o taylorismo.

[...] de acordo com leis cientificas, que a administracdo deve
planejar e executar muitos dos trabalhos que até agora tém
sido encarregados 0s operarios; quase todos os atos dos
trabalhadores devem ser precedidos de atividades
preparatérias da direcdo, que habilitam os operéarios a fazerem
seu trabalho mais rapido e melhor do que em qualquer outro
caso. E cada homem sera instruido diariamente e recebera
auxilio cordial de seus superiores, em lugar de ser, de um lado,
coagido por seu capataz, ou, em situacdo oposta, entregue a
sua propria inspiracéo (TAYLOR, 1990, p. 34).

E nesse sentido que nas medidas de Martinez percebemos o
planejamento e execucado de trabalhos, estes antes eram feitos por professores
de forma individual, sendo realizados pela inspetoria, que prepara, apos
analise, programas e métodos para tornar a escola eficiente. A seguir
apresentamos as medidas de Martinez que tem como foco a (con)formacédo do

professor paranaense para desenvolver seu trabalho melhor e rapido.

4.3.2 As medidas de Martinez para a (con)formacao dos docentes

Estas medidas estao relacionadas com as ac¢des da inspetoria no que se
refere a formacao de professores nos novos métodos. Aqui ressaltamos trés
espacos de formacdo: a Escola Normal, as palestras dadas pelo inspetor e a
revista O Ensino. Defendemos a ideia de que estas propostas se alinham com
0 segundo elemento da OCT que ¢é a “[...] selecéo e aperfeicoamento cientifico
do trabalhador, que é estudado, instruido, treinado e, pode-se dizer,
experimentado, em vez de escolher ele os processos e aperfeicoar-se por
acaso” (TAYLOR, 1990, p. 84).

Assim, no que se refere a Escola Normal, percebemos a preferéncia de
Martinez por normalistas, por serem formados em um espac¢o que é dedicado,
especialmente, a preparacao cientifica dos professores. Essa predilegdo pode
ser vista no excerto ja destacado anteriormente do relatério de 1924 em que

Martinez pontua seus objetivos para com a educacgéo paranaense:
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Nenhum interesse material me movia, pois 0 meu desejo era
apenas o de pbr em pratica as idéas que de ha muito eu
cultivava e que se resumem no seguinte:

1) dar ao apparelho escolar o maior rendimento com o
menor gasto possivel,

2) entregar em maos de professores, exclusivamente, 0s
destinos do ensino, quer primario quer secundario (MARTINEZ,
1924, p. 3).

Cabe destaque, na citacdo anterior, ao item 2, pois, ao passo que
mostra o favoritismo do inspetor por professores normalistas, permite que
compreendamos por 0posicdo que isso era algo que anteriormente nao
acontecia, o que deixava o0 ensino prejudicado no que se refere a sua
eficiéncia, pois, para atender as demandas educativas, o professor era o
profissional mais adequado e a sua auséncia incorreria em falta no
desenvolvimento da educacdo paranaense. Essa percepcdo pode ser
evidenciada por meio da citacdo seguinte, em que Martinez, ao falar dos

professores e suas categorias, pontua:

Os professores das escolas primarias do Estado pertencem a
trez categorias: normalista, effectivos e subvencionados
federaes e estadoaes. Os unicos que satisfasem as condi¢des
exigidas séo os normalistas, por isso mesmo que tem um curso
regular e especialisado. O magisterio nem por ser preliminar
dispensa preparo e largueza de vistas. O programma a cumprir
é facil mas para bem cumpril-o é necessario ter um estudo
geral e, tanto quanto possivel, completo das materias a
ensinar.

Do contrario o ensino ficara truncado e unilateral, o que néo se
justifica. E o que se da com as duas ultimas categorias de
professores mencionados e 0 que explica a inegavel
superioridade dos normalistas sobre os mesmos.

Alem do que, ndo se comprehende educador sem sciencia da
educagédo (MARTINEZ, 1920, p. 20).

A especializagdo dos normalistas na ciéncia da educacdo é o que,
segundo Martinez, os classifica como ideais para a escola publica e superiores
aos demais, sendo eles caracterizados como “os unicos que satisfasem as
condic¢des exigidas” (MARTINEZ, 1920, p. 20). Vemos, portanto, a importancia
dada ao espaco de formacdo de professores como possibilitador de maior
desenvolvimento e eficiéncia do ensino. Atento a essa questdo, Martinez

comeca a dar aulas na Escola Normal de Curitiba, desde o primeiro ano de sua
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estada ao Parana, em virtude de licenca de um professor, 0 que mostra seu
intento em inserir os métodos que desejava inspirar nos professores.

De maneira semelhante, cabe destaque a proposta de Martinez para a
abertura de duas novas Escolas Normais (uma em Ponta Grossa e outra em
Paranagua), demonstrando o interesse em fomentar a formacéo de professores

nessas regides. Sobre a Escola Normal de Paranagud, ele pontua:

[...] terd a misséo de reerguer 0 nosso caboclo, ensinando-o a
defender-se e curar-se das doencas que o anniquillam
roubando-lhe a coragem para o trabalho, e armando-o de
conhecimentos para melhores proveitos tirar da rendosa
industria da pesca e da lavoura que ahi sdo tdo promissoras,
mas que permanecem incipientes, com grave prejuizo para a
nossa fortuna publica e privada (MARTINEZ, 1924, p. 27).

Formacdo de professores e consequente desenvolvimento econdémico
regional por meio da capacitacdo da comunidade. Sobre a Escola Normal,
chamamos a atencédo para o regulamento criado por Lysimaco Ferreira da
Costa e Martinez, evidenciando mais uma vez a tentativa de alinhar a formacéao
de professores com 0s novos métodos em circulacao.

Um aspecto interessante a considerar sdo o0s investimentos realizados
na separacao da Escola Normal de Curitiba do Ginasio Paranaense e a criacéo
do grupo escolar anexo a Escola Normal, que mostram a busca de
aperfeicoamento do trabalhador/professor nos novos moldes estabelecidos

pela inspetoria.

Uma das primeiras medidas postas em pratica logo apos o
inicio da minha gestéo, foi a separacdo do curso da Escola
Normal do Gymnasio. [...]

Com a creagdo do grupo annexo & Escola Normal,
conseguimos realisar a pratica pedagogica pelos moldes das
escolas paulistas. [...]

Sendo a Escola Normal a base solida de toda reforma racional
na instruccdo publica primaria, claro € que deve merecer o
maximo cuidado por parte dos governos (MARTINEZ, 1920, p.
15-16).

O excerto anterior, retirado do relatério de 1920, atesta as mudancas
ocorridas na Escola Normal como uma das primeiras medidas realizadas por

Martinez, bem como demonstra a influéncia das ideias paulistas nas
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modificacdes propostas pela inspetoria. Ainda, € possivel notar mais uma vez a
predilecdo pela Escola Normal como instituicdo basilar para a reforma da
instrucé@o publica paranaense.

Outro espaco de formacao é o das reunides e palestras realizadas em
Curitiba com o objetivo de prover capacitacdo continuada a professores em
exercicio. No trecho que segue, Martinez comenta sobre esses encontros e

assinala os assuntos tratados:

No fim do anno foi-nos possivel reunir muitos delles e em
diversas palestras abordamos assumptos de valor pratico.
Tivemos a opportunidade de expdr: primeiro, como se distingue
o falso do verdadeiro professor; segundo, que € preciso fazer
para bem desempenhar o cargo, quer em relagdo aos fructos
do ensino, quer em relacdo ao governo, escolar, quer em
relacéo & responsabilidade que a cada um pertence perante 0s
seus concidaddos e perante a Patria; terceiro, exigencias
escolares: sala de aula, distribuicdo de mobiliario, arejamento,
iluminagcdo, asseio, ordem disciplina; quarto, distribuicdo e
aproveitamento do tempo, regularidade dos trabalhos,
resultados que devem ser alcancados durante o anno; quinto,
importancia do ensino da geographia: a leitura do mappa, o
relevo do solo, dados economicos: producg¢do, exportacao,
importagdo, commercio interno e externo (MARTINEZ, 1921, p.
21-22).

Destacamos as orientacdes que versam sobre “o verdadeiro professor” e
as que se referem ao bom desempenho do cargo. Estas explicitam o esfor¢o
da inspetoria em aperfeicoar o trabalhador/professor em exercicio sob 0s novos
moldes da educacédo que a inspetoria desejava imprimir. Nas paginas seguintes
do mesmo relatdrio o inspetor pontua sobre trés palestras que proferiu para os

professores:

Tive a opportunidade de expor, em tres palestras, tudo quanto
penso em relacdo aos grupos escolares: sua direccdo e
organisacdo; cuidados relativos & disciplina escolar,
conservacdo do mobiliario e do edificio, hygiene do
estabelecimento, regimen de trabalho, etc. Falei sobre a
estabilidade dos methodos, amplitude dos programmas,
escolha de livros, preparo das licbes e enthusiasmo pelo
ensino, base de todo sucesso. Lembrei ainda a conveniencia
de se despertar nas creancas o amor pelo trabalho, ja
apontando exemplos, ja lembrando meios (MARTINEZ, 1921,
p. 26).
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Outros encontros sao realizados durante o mandato de Martinez, e O
Ensino os apresenta em suas paginas quase sempre na segcao “Cousas
Diversas” em que constam avisos, orientagdes e informes sobre o ensino. Na

primeira edicdo de 1922 um dos informes tem a seguinte noticia:

REUNIAO DE DIRECTORES DE GRUPOS

A convite do Snr. Inspector Geral de Ensino, reuniram-se no
dia 2 do mez findo todos os directores dos grupos escolares do
Estado, com o fim de serem combinadas medidas de ordem
administrativa e de orientagédo pedagogica.

Realisaram-se 4 reunides, tendo falado sobre assumptos
diversos o Snr. Inspector Geral do Ensino.

Dr. Mario Gomes, inspector medico escolar e sub-inspector
Rubens de Carvalho. Dentre as muitas medidas combinadas,
destacam-se a de se promover a estabilidade e boa applicacdo
dos methodos de ensino aconselhados pela Inspectoria Geral,
a de se combater o vicio do fumo e do alcool e a de se
empregarem todos 0s meios possiveis para despertar 0 amor
das creancas pelo trabalho (O ENSINO, 1922, p. 82-83).

Os direcionamentos dados periodicamente pela inspetoria aos diretores
manifestam novamente as tentativas de especializar o professor. No excerto
destacamos as reunifes dedicadas a promocdo dos métodos de ensino,
revelando as orienta¢cdes emanadas da inspetoria para os docentes.

Por fim evidenciamos o periddico O Ensino, uma ferramenta utilizada
pelo 6rgdo gestor da instrucdo publica paranaense, este, por sua vez, com 0S
intuitos de disseminar, instruir e animar o professorado nas atividades
direcionadas pela reparticdo técnica. O Ensino vem ou ao encontro das
necessidades ja salientadas pelo inspetor no sentido de expedir mais
publicacbes da area para subsidiar os professores. No relatério de 1921 o
inspetor frisa:

E’ indispensavel cuidarmos de publicagcbes puramente
pedagogicas, onde o professor possa encontrar subsidios
destinados a esclarecer methodos e processos, de um modo
geral, e especialmente applicados as differentes materias dos
programmas officiaes (MARTINEZ, 1921, p. 51).

Em atendimento a esses anseios e a necessidade de imprimir novos
meétodos, abordagens, conteudos e orientacbes é que o periodico tem sua

primeira edicdo publicada em 1922 e tem seus exemplares distribuidos para
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todos os professores do Estado, com temas e conteldos de interesse da
inspetoria e, por consequéncia, do capital.

Todos esses espacos de formacéo citados — Escola Normal, palestras e
encontros e O Ensino — demonstram a relagéo existente entre as propostas de
Martinez com o segundo elemento da OCT, sendo eles processos de
aperfeicoamento do professor nos direcionamentos cientificos emanados da
geréncia de ensino. Na subsecao seguinte vemos as propostas de inspecao de
Martinez para verificar e compelir os docentes na adesdo dos novos metodos.
Observamos a medida de premiacdo destinada aos professores que
conseguiam aumentar o nimero de alunos alfabetizados e tornar a escola mais

eficiente e produtiva.

4.4 AS PROPOSTAS DE INSPECAO E OS PREMIOS PARA PROFESSORES

Nesta subsecdo pretendemos destacar as propostas de inspecdo e 0s
prémios concedidos pela administracdo aos professores de destaque.

Esta medida pode ser relacionada com o terceiro elemento da OCT, que
pode ser resumido pelo principio de adaptacdo dos funcionarios a ciéncia de
seus trabalhos por meio da ajuda e supervisdo constante da administracéo,
que pagara a cada homem bonificaces diarias pelo trabalho de fazer depressa
e de acordo com as instrucdes (TAYLOR, 1990).

No que se refere as propostas de inspecdo, compreende-se que, para
Martinez, ndo sendo viavel deixar a cargo dos préprios professores a
espontanea iniciativa para a realizacéo das tarefas nos novos moldes nos quais
foram instruidos, fica clara a necessidade premente de acompanhar esse
trabalho. Martinez, no relatério de 1920, ja aponta esse principio como
necessario:

A inspeccdo do ensino tem de ser forcosamente o pivot, em
torno do qual o apparelho escolar se moverd, afim de
concentrar as suas energias. Nenhuma empreza progride sem
fiscalisagdo e quem dirige tem de conhecer, como a palma de
suas maos, os homens e as cousas que ahi se congregam
diariamente, o que entra e 0 que sae, o que d& lucros e o que
da prejuizo, tudo que em summa que diz respeito a integridade
e progresso do estabelecimento (MARTINEZ, 1920, p. 10)
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Cabe destaque novamente a comparacdo da escola com uma empresa
e 0 emprego da fiscalizagdo como ponto central das atividades da inspetoria.
De modo semelhante, Taylor (1990) assinala a necessidade de supervisao
constante do trabalho, para que as instru¢cdes passadas pela geréncia possam
estar constantemente sendo observadas pelos trabalhadores. De acordo com
ele,

7

A natureza humana é de tal sorte que muitos operarios,
abandonados a si mesmos, dispensam pouca atencdo as
instrugcbes escritas. Assim, torna-se necessario designar
instrutores, chamados chefes funcionais, para observar se 0s
trabalhadores entendem e aplicam as instrugdes (TAYLOR,
1990, p. 90).

E importante salientar que, para Taylor, a questdo da supervisdo das
atividades nao se refere a acdo de um encarregado que, de maneira
assombrosa, exige maior producdo dos funcionarios, mas sim a cooperacao
amistosa entre ambos, com o inspetor desempenhando a funcdo de guiar o
professor de maneira individual — e ndo mais de maneira geral — a fim de

garantir a prosperidade de todos. Sobre isso, Taylor pontua:

Deixando de lidar com homens, em grandes equipes ou
grupos, e passando a considerar cada trabalhador
individualmente, entregamos o trabalhador que falha em sua
tarefa a instrutor competente para lhe indicar o melhor modo de
executar o servi¢co e para guia-lo, ajuda-lo e encorajé-lo, bem
como estudar suas possibilidades como trabalhador. [...] Tudo
isto requer amistosa cooperacdo da geréncia e de sistema ou
organizacdo muito mais complicada que o anacrbnico
agrupamento de homens em grandes equipes (TAYLOR, 1990,
p. 58,59).

Verificamos assim que as medidas tomadas por Martinez muito se
assemelham com o pensamento de Taylor, pois o0 inspetor de ensino direciona
e acompanha as escolas de maneira individual e amistosa, seja por meio dos
oficios ou pelas visitas dos subinspetores nas escolas.

A fim de conseguir obter melhores resultados quantitativos da
produtividade dos professores, tanto para seu acompanhamento, quanto para o
direcionamento dos docentes, Martinez destaca o0s servicos de estatistica e

outros mecanismos criados, conforme menciona:
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[...] exigi de cada funccionario fiscal o preenchimento de
boletins, um para cada escola, nos guaes se encontra um
guestionario que por for¢ca deve ser respondido, e do qual se
tem uma nogdo exacta das condi¢cdes de cada escola: sala de
aula, suas dimensdes, natureza da construcgéo, si propriedade
do Estado ou de particular e neste caso qual o aluguel pago;
numero dos alumnos matriculados e presentes, por série,
especificando os analphabetos e si os que sabem ler ahi
aprenderam e em que tempo; aspecto geral dos alumnos em
relacdo ao asseio e seu estado sanitario; dados relativos do
logar: si é saudavel, si os moradores se interessam pela
educacao de seus filhos, si a escola existente € bastante para
as necessidades ou si ha precisdo de outra para attender a
todas as creangcas em edade escolar, dados referentes ao
professor: si é assiduo, si comparece decentemente vestido, Si
tem pendor natural para o magisterio, si tem reclamacdes a
fazer, etc., etc.. Além disso o boletim exige uma apreciagéo
resumida do valor de cada escola (MARTINEZ, 1924, p. 34-35).

Outra medida criada pela inspetoria € o arquivamento das provas por
parte dos alunos, a fim de verificar a execugéo das propostas por outros meios.

Sobre isso, Martinez assinala:

Uma vez estabelecida a obrigagdo de todo alumno archivar as
suas provas, por materia, do principio ao fim do anno, facil sera
conseguir proveitos de toda ordem e dentre elles convem notar
a facilidade de fiscalisacdo que esses trabalhos permittem
(MARTINEZ, 1921, p. 27).

Essas acdes, dentre outras diversas ja mencionadas nas secfes
anteriores quando nos referimos a inspecdo, vem demonstrar a importancia
dada a fiscalizacdo da escola, em especial, quando se trata da adesédo de
orientacdes que muitas das vezes confrontam as praticas escolares anteriores.

Os prémios aos professores que atendiam as expectativas da inspetoria
representam um elemento significativo no processo de adaptacdo do

trabalhador. No relatorio de 1922 o inspetor registra as homenagens:
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Continuando o Exmo Snr. Dr. Presidente do Estado no louvavel
desejo de beneficiar aos professores do interior que mais se
salientaram no magisterio pelo seu devotamento ao trabalho,
pelo correcto cumprimento de seus deveres e pelo numero de
alumnos alphabetisados durante o anno, mais uma vez foram
destribuidos premios bem significativos para assignalar o
merito dos que fizeram jus a essa homenagem (MARTINEZ,
1922, p. 89).

De modo semelhante, os professores homenageados sdo mencionados
em O Ensino, o que da publicidade e reconhecimento aos que bem cumpriram
suas metas e torna notavel seus trabalhos, sendo mais uma estratégia para

inspirar os demais professores.

Dentre os inunmeros professores que com tanto interesse
servem a patriotica e nobre causa do ensino, alguns se
destacaram no ano findo pelo zelo e perseveranga, accudindo
as necessidades de dezenas de criancas que, sequiosas das
luzes do alphabeto, encontraram nesses preceptores
verdadeiros amigos e paes.

Elogiados logo nos primeiros mezes do actual anno lectivo, em
virtude da inspecc¢éo escolar que os foi encontrar em seus
postos de honra, foram, pela segunda vez, louvados, de ordem
de sua Excellencia o Sr. Presidente do Estado que lhes
offereceu no dia 19 de Dezembro, em recepgéo official, um
premio muito significativo para assignalar esse acto de justica
(O ENSINO, 1922, p. 83).

Além de fazer mencao e reconhecimento aos professores, encontramos
espaco na revista para destaque de trabalhos desenvolvidos em escolas e
reconhecidos pela inspetoria como dignos de serem imitados por outras
escolas. Essa divulgacéao, além de ter a funcdo de animar os demais leitores na
marcha para o progresso do ensino, tem a intencdo de reforcar as atitudes
consideradas desejaveis pela inspetoria, instigando o professor por meio do
desejo de se destacar ao mostrar suas praticas, o que, segundo Taylor, tem
papel fundamental na eficiéncia das empresas, pois “[...] a ambicdo pessoal
sempre tem sido, e continuard a ser, um incentivo consideravelmente mais
poderoso do que o desejo do bem-estar geral” (TAYLOR, 1990, p. 73).

Dessa forma, € possivel compreender que todos esses elementos —
supervisdo e premiacado dos funcionarios — acompanham rotineiramente o
trabalho do professor paranaense nas propostas de Martinez nos anos de

1920-1924, fazendo com que os docentes estejam cientes dos objetivos



138

tracados, do seu progresso diante daqueles objetivos e do prémio de
reconhecimento esperado enquanto consequéncia de um trabalho pautado nas
orientacdes da inspetoria. E 0 que parece caracterizar essas agdes como que
relacionadas ao terceiro elemento da OCT.

Estas relacbes possibilitam que afirmemos a estreita relacdo das
propostas de Martinez com o pensamento taylorista que estava em circulacao
no periodo. Assim, podemos compreender que, o estado do Parana,
semelhante aos demais estados, no intento de resolver a questao nacional da
educacao publica e tendo Martinez a frente de sua inspetoria, apostou em uma
reforma de métodos, processos e na formacao de professores, estas medidas
por sua vez muito proximas do pensamento taylorista. E o que evidenciamos

adiante nas consideracdes finais.



CONSIDERACOES FINAIS

A década de 1920 representou, para diversos Estados e, em particular
para o Parana, um momento de intenso esfor¢co para efetivar a republica e
desenvolver o capital. A melhor resposta encontrada para atender a esses
anseios foi a educacao que se dava nas instituicdes publicas de ensino. Elas
sdo a aposta da classe dirigente para trazer o progresso e desenvolvimento
financeiro e industrial, levando o Brasil a emergir como um pais ativo e
independente economicamente. Faziam isso por meio da formag&éo da mao de
obra que garantiria o intento do governo. Atingir esse ideal era um grande
desafio para as administracdes publicas que se colocavam na corrida em
busca de estratégias que tornassem a educacdo do povo algo efetivo nos
Estados.

Na dianteira dessa marcha para o progresso estava Sao Paulo, que se
consolidou no Brasil como modelo do moderno e digno de ser observado por
outros Estados para a apropriacdo de suas praticas.

O governo do Parand, assim como dos demais governos, compreendeu
a necessidade premente de se educar o povo, e para isso buscou reformar o
ensino de modo a torna-lo efetivo. No entanto, a realidade do Estado era bem
diversa. Em virtude de conflitos na delimitacdo de fronteiras, do investimento
em outras areas, como, por exemplo, a construcdo de estradas e de outras
prioridades do governo, o Parana teve o orcamento diminuto para a educacao.
Mas como tornar o ensino efetivo havendo tantas prioridades?

O governo precisava de um professor que, estando a frente da inspetoria
geral, pudesse dar a feicdo desejada ao aparelho educacional com atencéo as
necessidades e limitagcdes do Parana. Para atender a esse fim, buscou em Séo
Paulo, o Estado modelar, um técnico que pudesse trazer as modernas praticas
as escolas paranaenses.

César Prieto Martinez foi esse técnico. Ao aceitar o convite para
promover a reforma educacional no Parana, suas propostas se basearam em
ideais racionalizadores que coadunavam com as limitacbes orcamentarias do
Estado sem perder de vista os resultados significativos, considerando a grande

necessidade de prover o ensino. Foi nesse intento que Martinez promoveu uma



140

série de mudancas administrativas e pedagodgicas no sistema de ensino
paranaense, dentre as quais cabe destaque para a criagcdo do periodico O
Ensino, uma publicacdo intencionalmente planejada pelo 6rgao diretivo da
instrucao publica do Estado e direcionado aos professores.

No decorrer de suas publicacdes, O Ensino foi evidenciando linhas
gerais das propostas de mudanca da inspetoria para o trabalho nas escolas.
Orientando, instruindo, informando e animando seus leitores no caminho ao
atendimento dos interesses do capital, o periédico apontava métodos de
ensino, principios educativos e informacdes sobre a marcha da instrucdo no
Parana.

Cabe destaque, nessas publicacdes, para as que versavam sobre 0sS
principios educativos, pois desejavam formar habitos por meio da escola.
Nesse sentido, a revista apontou trés agrupamentos de principios: salude e
higiene; nacionalizacdo e histéria patria/civica; e ensino moral, trabalho e
progresso.

Por sua vez, os conteudos da revista e os elementos da reforma
permitiram perceber as propostas de Martinez como que semelhantes a légica
da organizagdo do trabalho industrial que busca o maior rendimento com o
menor custo, a fim de atender a necessidade capital do Estado que é a
formacédo de méo de obra para o enriquecimento do pais.

A educacédo foi adquirindo, assim, carater produtivista. A escola entéao,
semelhante a empresa possibilitava, a partir da analise de sua estruturacao,
tecer nexos com os modelos de organizagcdo do trabalho em circulacdo no
periodo. Estes, por sua vez, estavam também passando por um processo de
reforma, visando aumentar a produtividade das empresas com 0 uso da
ciéncia.

Nesse processo de reformulacdo dos modelos de producéo,
encontramos a Organizacdo Cientifica do Trabalho — OCT, idealizada por
Frederick Winslow Taylor. Seu modelo de producdo em larga escala, conhecido
como taylorismo, se disseminou rapidamente entre as industrias, tendo sido
apropriado, inclusive, por diferentes areas da sociedade.

Dentre essas areas, temos a da educacdo, que, como dito

anteriormente, vinha adquirindo finalidade produtiva, a de formagédo do
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individuo para o progresso econémico da nagcdo. Pudemos ver em O Ensino e
nos relatorios de governo evidéncias da presenca do pensamento taylorista.

Martinez, por meio de sua reforma educacional e diante da realidade
diversa do Parana, possivelmente apropriou-se dos elementos do taylorismo
para prover, sem grandes custas, aumento no niumero de alunos nas escolas.

Sua reforma n&o consistiu necessariamente na producao de leis e
decretos e/ou na modificagdo explicita de programas e curriculos, mas sim na
tentativa de tornar regular e eficiente o funcionamento do aparelho escolar
paranaense.

Suas propostas se relacionavam, dessa forma, ao taylorismo, por serem
voltadas para a busca de maior eficiéncia e produtividade da escola. A tonica
na alfabetizacdo em grande escala, com o0 menor custo, eliminando os antigos
métodos empiricos, tendo como base o uso da ciéncia e da técnica, sendo
supervisionada, orientada, motivada e premiada pela inspetoria, podem ser
relacionadas com o modelo de producédo engendrado por Taylor.

Por meio das medidas propostas por Martinez, a educacdo paranaense
foi submetida a uma série de mudancas: uniformizacdo de horarios, licencas,
livros didaticos; reorganizacdo das séries; adocdo de métodos e programas
mais eficazes; orientacdo e formacdo de professores; supervisdo e
acompanhamento dos resultados; premiacdo aos que bem cumpriram as
orientacdes da inspetoria; dentre outras. Cabe destaque ao periddico O Ensino
como elemento significativo no processo de adaptacdo, motivacdo e
aperfeicoamento do professor nos novos héabitos desejados pela inspetoria
para os professores.

Cada uma dessas propostas se assemelhava com os elementos do
pensamento taylorista: a gestéo racionalizadora e a questao da alfabetizacéo
em massa; a divisdo do trabalho entre a inspetoria e as escolas; as medidas de
(con)formacdo de docentes nos novos métodos cientificos de Martinez; e as
propostas de inspec¢do e 0s prémios para professores.

As andlises tecidas nas secdes anteriores permitiram entrever essas
relacbes e suscitaram novos questionamentos. Alguns deles podem ser
explicitados aqui, tais como: Ao olhar para o trabalho de Martinez, que relacdes
podemos tecer com a nossa realidade educacional do Brasil e 0 que podemos

propor para tentar modificar isso? Em resposta a esta pergunta podemos



142

considerar que em Martinez vemos a tentativa burguesa de erradicar o
analfabetismo como forma de possibilitar o progresso do capital, sua
consolidacdo e perpetuacdo. Diversas estratégias sao criadas por Martinez
nesse sentido, O Ensino e a demais propostas de formacédo de professores em
praticas produtivistas demarcam bem as intencdes capitais proprias deste
periodo.

De maneira semelhante, no momento atual também sdo propostas a
todo momento reformas de ensino motivadas a adequacdo da escola no
movimento da sociedade capitalista em crise. Para isso sdo usados diferentes
meios de disseminacédo de ideais para direcionar os professores em moldes
produtivos.

Igualmente, o sistema educativo brasileiro continua se apropriando de
teorias da administracdo industrial. Sobre isso, Saviani (2013) indica que no
atual momento educacional continua a crescente manifestacédo de tendéncias
pedagdgicas tecnicistas ou produtivistas, mas que agora sdo nomeadas como

Neoprodutivistas, e assinala:

A crise capitalista que eclodiu na década de 1970 conduziu a
reestruturacdo dos processos produtivos, revolucionando a
base técnica da producdo e conduzindo a substituicdo do
fordismo pelo toyotismo. O modelo fordista apoiava-se na
instalacdo de grandes fébricas operando com tecnologia
pesada de base fixa, incorporando os métodos tayloristas de
racionalizacdo do trabalho; supunha a estabilidade no emprego
e visava a producdo em série de objetos estandardizados, em
larga escala, acumulando grandes estoques dirigidos ao
consumo de massa. Diversamente, 0 modelo toyotista apoia-se
em tecnologia leve, de base microeletrénica flexivel, e opera
com trabalhadores polivalentes visando a produgdo de objetos
diversificados, em pequena escala, para atender a demanda de
nichos especificos do mercado, incorporando métodos como o
just in time que dispensam a formacdo de estoques; requer
trabalhadores que, em lugar da estabilidade no emprego,
disputem diariamente cada posi¢cdo conquistada, vestindo a
camisa da empresa e elevando constantemente sua
produtividade (SAVIANI, 2013, p. 429).

A reestruturacdo dos processos produtivos impulsionou mudancas
significativas na educagéo, agora com vistas ao preparo polivalente dos alunos,
focado nas praticas do “Aprender a Aprender” e na énfase do desenvolvimento

de capacidades e competéncias nos individuos. Nas palavras de Saviani (2013,
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p. 429), “manteve-se, pois, a crenca na contribuicdo da educacao para o
processo econdmico-produtivo, marca distintiva da teoria do capital humano.
Mas seu significado foi substancialmente alterado”.

Segundo o autor, esta mudanca de significado ocorre porque a teoria do
capital humano surgiu em um periodo caracterizado pelo pleno emprego, onde
a escola era vista como um espaco de preparacdo de méo de obra para ser
incorporada em um mercado em expansdo. Porém, ap0s a crise de 1970, o
cenario muda e esta teoria assume um novo sentido, lancando para o individuo
a responsabilidade de se tornar empregavel para inserir-se no mercado de

trabalho.

Nesse contexto ndo se trata mais da iniciativa do Estado e das
instancias de planejamento visando assegurar, nas escolas, a
preparacdo da mao de obra para ocupar postos de trabalho
definidos num mercado que se expandia em direcdo ao pleno
emprego. Agora é o individuo que terd de exercer sua
capacidade de escolha visando a adquirir os meios que lhe
permitam ser competitivo no mercado de trabalho (SAVIANI,
2013, p. 430).

A partir da escola o individuo adquire tdo somente a possibilidade de ser
empregado, haja vista que ndo ha lugar para todos. “A educagao passa a ser
entendida como um investimento em capital humano individual que habilita as
pessoas para a competicdo pelos empregos disponiveis” (SAVIANI, 2013, p.
430).

E nesse novo contexto, como se encontra o professor? “Continua-se
pedindo para que ele seja eficiente e produtivo, mas agora ele ndo precisa
seguir um planejamento rigido; ndo precisa pautar sua acao por objetivos
predefinidos, seguindo regras preestabelecidas” (SAVIANI, 2013, p. 448).
Desta forma, semelhante ao que ocorre com os demais trabalhadores, os
docentes séo levados a se aperfeicoarem continuamente em diferentes e
ligeiros cursos de atualizacdo para torna-lo competente nas pedagogias do
“aprender a aprender”, dentre outras. Aliado a isto, “os dirigentes esperam que
o professor exerca todo um conjunto de fungdes com o0 maximo de
produtividade e o minimo de dispéndio, isto €, modestos salarios” (SAVIANI,
2013, p. 450).



144

Diante deste paradigma, que € preciso fazer? Em nossa concepcao,
com base no estudo apresentado e com base em Marx (1982), é preciso
converter teoria em prética para combate e superacdo das mazelas do préprio
homem.

Isso significa utilizar os mesmos meios disponiveis no campo de debate,
para supera-los em praticas educativas emancipatorias. Procedimentos de
ensino que possibilitem autonomia intelectual aos educandos e compreenséo
de si dentro da sociedade capital, dando elementos para a superacdo deste
estado.

Significa ainda, congregar forcas entre os educadores, para instituir
“propostas concretas a defesa de uma educacdo publica de qualidade
acessivel a toda populacéo brasileira” (SAVIANI, 2013, p. 451).

Para além destas possibilidades de reflexdo e pesquisa, sugerimos ao
leitor a tentativa de perceber como os outros Estados manifestaram essa teoria
da administracdo em seus modos de fazer.

E possivel ainda demonstrar, por meio do cotejamento entre as
propostas de Martinez e as necessidades do capital, a justificativa da presenca
dos conteudos que estdo descritos em O Ensino. Que relacdes podemos tracar
entre os conteudos da revista com os principios do taylorismo?

Essas e diferentes outras perguntas surgem e podem surgir no dialogo
do leitor com novas fontes, concordando ou contrapondo essa argumentacao,
pois a pesquisa em historia da educacdo ndao é uma verdade fechada e sim
uma tentativa de, por meio da operacao historiografica, perceber aquilo que
muitas vezes o texto ndo diz, mas que é visto no movimento histérico e nas
relagBes que se dao no contexto em que acontecem.

Este trabalho se encerra deixando andlises a respeito da tematica a que
se propds, ndo esgotando o tema que ainda manifesta infinitas possibilidades

de pesquisa.
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