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DADOS DA INSTITUICAO
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1.2 Caracterizacao da IES: Instituicao Publica Estadual

Estado: Parana. Municipio: Maringa.

1.3 Composicao da CPA:

MEMBROS - MANDATO 2010/2012
DOCENTES
. Almir Teles da Silva (DCC) CSA
. Maria José Scochi (DEN) CCS *
. em vias de substituicao (DCM) CCB
. Nara Vilanova Menon (DEC) CTC
. Alexandra de Oliveira Abdala Cousin (DMA) CCE
. Sandra Maria Coelho de Souza Moser (DLE) CCH
. Gentil Vanini de Mores (DZO) CCA
TECNICOS
8. Airton Delfino Andrade (DQI)
9. Hilda Carvalho (DLE)
10. Sonia Lucia Maciel (DAG)
DISCENTES
11. Nao indicado
12. Nao indicado
SOCIEDADE CIVIL
13. Nao indicado
14. Nao indicado
SECRETARIA EXECUTIVA

N O AW N

Adriane Eliege Siega

* Coordenadora da CPA
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1 - Introducao

O processo de autoavaliacao da Universidade Estadual de Maringa se
desenvolve em conformidade com o que rege o Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacao Superior (Sinaes) e esta pautado na Proposta de Autoavaliacao
da UEM, aprovada por meio da Resolucao n°® 015/2006 do Conselho
Universitario da Instituicao, datada de 26 de junho de 2006.

A Comissao Propria de Avaliacao da UEM (CPA), instituida pelo
Conselho Universitario, € a executora de parte do processo do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (Sinaes) e tem por finalidade
coordenar o processo interno de avaliacao da educacao superior da UEM em
suas multiplas dimensoes.

Participam desta Comissao representantes de docentes, de agentes
universitarios e de discentes, contando ainda com representantes da
comunidade externa indicados pela sociedade civil organizada.

Na regulamentacao de sua constituicao, atribuicoes e funcionamento,
Resolucao n® 014/2007-COU, a CPA tem atuacao auténoma, desvinculada
dos gestores, dos conselhos e de outros o6rgaos colegiados, sendo que suas
decisdes sdo submetidas diretamente ao Conselho Universitario. A reitoria
cabe disponibilizar as condicoes necessarias ao seu funcionamento, tais
como suporte fisico, banco de dados contendo informacdes do ensino, da
pesquisa e da extensao, dentre outras.

A gestao da UEM assumiu compromisso explicito com o processo
avaliativo, reconhecendo a necessaria autonomia da CPA para o
desenvolvimento da Avaliacao Institucional. Com um olhar no futuro e nos
principios estabelecidos pela Lei do Sinaes e legislacdo conexa, decidiu
institucionalizar uma estrutura de apoio para a realizacao da autoavaliacao
na UEM, de forma a garantir a continuidade do programa,
independentemente de seus dirigentes. O compromisso externado € o de
garantir um apoio institucional para que o processo ocorra com a

profundidade e a independéncia necessaria.
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O objetivo da CPA €& que a avaliacao institucional possibilite a
Comunidade Universitaria o autoconhecimento e a definicao de horizontes
claros no planejamento de acoes destinadas a superacao das dificuldades e o
aprimoramento institucional, sendo apresentada como um processo
permanente e dinamico que deve ser constantemente revisto, revigorado e
aprimorado porque se constitui num instrumento mantenedor do nivel de
qualidade do ensino e das atividades desenvolvidas na e pela instituicao.

O “1° Relatorio de Autoavaliacao da UEM” foi apresentado a
comunidade universitaria em marco de 2007, contemplando o processo
avaliativo desenvolvido no periodo de 2005 a 2007, abrangendo a avaliacao
de 2005/2006, foi aprovado pela Resolucao n° 005/2007-COU, de 14 de
maio de 2007, e posteriormente encaminhado a Secretaria de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana (SETI).

O que agora apresentamos se refere ao “2° Relatorio de Autoavaliacao
da UEM” e abrange as acoes desenvolvidas pela CPA no processo avaliativo

compreendido no periodo de 2007 a 2010.

2 - Acoes implementadas

O processo avaliativo interno da UEM €& desenvolvido
permanentemente.

Por meio de instrumentos de avaliacdo, on line, os discentes
respondem a cada ano ao “Instrumento de Avaliacao pelo Discente” para
avaliar a instituicdo como um todo e as disciplinas cursadas no ano anterior.
O discente formando responde, no segundo semestre do ano da formatura,
ao “Instrumento de Avaliacao pelo Formando”, para avaliar a instituicao e
as disciplinas cursadas no ultimo ano.

Dos resultados da avaliacao pelos discentes sao gerados relatorios com
os dados brutos, estes sdao encaminhados pela CPA aos coordenadores de
Conselho Académico dos cursos de graduacao para analise e deliberacoes.
Cabe a cada coordenador proceder a analise de tais relatérios e devolver as

informacdes a CPA por meio do “Relatorio da Coordenacao de Curso Sobre
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a Avaliacao Discente”. Os coordenadores tém autonomia para apresentar e
trabalhar tais informacoes junto aos alunos dos cursos de graduacao, bem
como, junto ao(s) departamento(s) e centro(s) de ensino afeto(s).

Os instrumentos de avaliacao pelo discente e pelo formando vém sendo
aplicados em todos os anos desde 2006, assim como a analise da avaliacao
discente realizada pelo coordenador de curso.

Também por meio dos questionarios “Instrumento de Avaliacao pelo
Docente” e¢ “Instrumento de Avaliacao pelo Técnico Administrativo”,
ambos disponiveis para acesso on line, os docentes e agentes universitarios,
a cada trés anos, contribuem com a avaliacao da Universidade em seus mais
diversos aspectos: infraestrutura (local de trabalho, salas de aula,
equipamentos, laboratorios, espacos de convivéncia...), qualidade do ensino
(Projeto Pedagogico dos cursos de graduacao), gestdo/administracao (Projeto
Pedagogico Institucional e Plano de Desenvolvimento Institucional) e inter-
relacoes (clima organizacional, gestdao de pessoas). Esta avaliacao foi
realizada pela primeira vez em 2006, cujos resultados constaram no 1°
Relatorio de Autoavaliacdo da UEM. Em 2009 foi realizada novamente e o

resultado ainda carece ser analisado.

3 - Outras Acoes Relevantes

e Participacdo do Coordenador da CPA na Comissao Especial de

Avaliacao:

Em 2004, no Estado do Parana, foi criada a Comissao Especial de
Avaliacao do Sistema Estadual de Ensino Superior do Parana (CEA), com o
objetivo de avaliar as atividades de ensino, pesquisa e extensao
desenvolvidas pelas Instituicoes Estaduais de Ensino Superior (IEES) PR.

O Decreto n° 1416 de 12/9/2007 criou a CEA no ambito da Secretaria
de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI) com a atribuicao
de estabelecer as diretrizes e principios para a Avaliacdo Institucional das

IES do Parana, trabalhando integrada as Comissoes Proprias de Avaliacao
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das IES, em colaboracao com o Conselho Estadual de Educacao (CEE). Em
sua composicao, a CEA integra representantes das IEES do Parana.

A UEM, no periodo de 2007 a 2010, se fez representar na CEA pelo
coordenador da CPA, professor Doutor Nelson Martins Garcia.

Em 2008 a CEA passou a discutir com o Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas (INEP) um “Termo de Cooperacao Técnica” a ser firmado entre a
SETI, o CEE e o INEP com a finalidade de definir as atribuicoes, em ambito
federal e estadual, da avaliacao institucional, cujo termo ainda nao foi
definitivamente assinado.

No decorrer desses anos de participacao na CEA, que incluiram
reunidoes mensais na capital do Estado, o representante da UEM contribuiu
com o processo avaliativo das IES e por diversas vezes manifestou sua
preocupacdo coma a criacdo, no Parana, de um método particular de
avaliacao, como por exemplo, parte do Oficio n° 003/2008-CPA

encaminhado a SETI:

“Externamos preliminarmente que, um sistema de avaliacao
estadual préprio em nada contribuird para o ensino superior
publico do Parana, uma vez que, o nivel de comparabilidade
nacional sera inexistente. Além disto, o dispéndio de se construir
um sistema proprio sera desproporcional ao beneficio que isso trara
ao nosso Estado, caso se consiga construir um sistema com o nivel
de abrangéncia, isencao e complexidade do Sinaes.”

A Auto-Avaliacdo da Universidade esta sendo executada em
consonancia com as diretrizes do Sinaes, do Conselho Estadual de
Educacdo e Comissdo Especial de Avaliacdo da SETI/PR. Sendo
assim, o Projeto da UEM é dar continuidade a Avaliacao
Institucional, independentemente das decisdes a serem tomadas
pelo Conselho Estadual de Educacdo, em continuidade a
Deliberacao N°. 05/2005.

Caso o Sistema Estadual do Parana nao conclua o Termo de
Intencoes com a Conaes e INEP, a proposta da UEM a ser
submetida a discussdo na CEA/SETI, € completar seus relatérios e
solicitar a Avaliacdo Externa, prevista pelo Sinaes, de forma
independente.”

e Participacdo do coordenador da CPA e representantes da UEM no

Seminario Regional de Avaliacio:

Em 24/11/2009 foi realizado o evento “Seminarios Regionais para

Coordenadores de CPAs”, em Florianopolis-SC, no qual o coordenador e a
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secretaria da CPA/UEM e, ainda, a pro-reitora de Ensino da UEM estiveram
presentes. Na ocasiao foi mantido contato com a Sra. Yguatemi Maria de

Lucena Martins, diretora de Avaliacao da Educacao Superior do INEP/MEC.

e Atendimento a representantes de outras IES do Parana e de outros

Estados:

Considerando a estrutura avaliativa desenvolvida pela CPA/UEM no
que diz respeito a sua composicao, estrutura e instrumentos de avaliacao e
do processo avaliativo em si, a CPA recebeu a visita de diversos
representantes de outras IES, que vieram em busca de modelos e formas de

implantacao da avaliacao institucional em sua instituicao de origem.

e Divulgacao da avaliacdo institucional:

Todas as atividades desenvolvidas pela CPA foram plenamente
divulgadas na instituicdo pelos seus meios de comunicacdo. Também foi
utilizada a correspondéncia eletronica (e-mail) e internet para interlocucao
da CPA com a comunidade universitaria. A CPA dispoe de uma pagina na
internet, www.cpa.uem.br, onde sdo divulgadas todas as acdoes do processo
avaliativo desenvolvidas pela Comissdo, e publicados os documentos
pertinentes, além de outras informacées que possam contribuir para com a

avaliacao institucional.

4 - Dificuldades Enfrentadas

Como parte das dificuldades enfrentadas pela CPA no desenvolvimento
de suas atividades, podemos citar a estrutura fisica. Desde que foi
constituida, em dezembro/2005, a CPA esteve alocada em espacos
provisorios, salas/blocos cedidos, sem a devida infraestrutura. Somente em
meados de 2010, depois de concluida a reforma em um prédio no campus
sede, € que foi instalada em sala exclusiva.
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Outro ponto a ser ressaltado € com relacao a assessoria de informatica
e recursos em geral. A CPA nao dispoe de um profissional de informatica
dedicado exclusivamente ao desenvolvimento dos sistemas e programas de
avaliacao. Os instrumentos de avaliacao on line e as demais atividades que
exigem assessoria técnica de informatica sao desenvolvidos e realizados pelo
Nucleo de Processamento de Dados da UEM, que € responsavel por toda
demanda da comunidade universitaria, contando com um quadro reduzido
de profissionais. Isto, por vezes limita o avanco da CPA no desenvolvimento
de instrumentos e sistemas de avaliacdo mais adequados as reais
necessidades da UEM.

Quanto aos recursos em geral, a CPA, por nao se constituir em
unidade administrativa, ndo dispoe de rubrica propria. O custeio de material
de expediente e outras despesas dependem da deliberacao da Assessoria de
Planejamento ou Gabinete da Reitoria.

Convém salientar, ainda, a dificuldade com relacdo a outras
assessorias técnicas nas diferentes areas (estatistica, pedagogica, integracao
de dados, ...) que tem inviabilizado avancar na avaliacdo de alguns
segmentos, como por exemplo, dos egressos, do ensino a distancia, da
seguranca do campus.

Para além das dificuldades assinaladas acima, destacamos também
que no periodo foram criados 15 novos cursos de graduacao e 24 de pos-
graduacao (13 mestrados e 11 doutorados), dificultando uma participacao
mais efetiva dos integrantes nominados da CPA, ficando as atividades de
avaliacao institucional realizadas pelo coordenador e pela secretaria
executiva.

Estes fatos explicam, em parte, a nao realizacdo da “Avaliacao pela
Comunidade Externa da Regiao de Abrangéncia da UEM” nem da “Avaliacao
por Comissoes Setorias”, instrumentos que fizeram parte do 1° Relatério de
Autoavaliacao da UEM, bem como, a nao apresentacao de analise qualitativa
dos relatorios extraidos dos instrumentos de avaliacao aplicados.

Neste sentido, as dificuldades enfrentadas foram muitas, mas um

ponto critico da avaliacao institucional da UEM consiste na participacao da
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comunidade universitaria no processo avaliativo. No Quadro 1 € possivel

verificar que a participacao nao € expressiva e diminuiu nos ultimos anos.

Quadro 1. Alunos matriculados, percentual de respondentes por curso de
graduacao nos anos de 2007, 2008 e 2009 /UEM.

Alunos matriculados, percentual de respondentes por curso de graduacdo nos anos de 2007, 2008 e 2009/UEM.

2007 M R % 2008 M R % 2009 M R %
] ] 16,69
ADMINISTRACAO 748 0,13% || ADMINISTRACAO 748 | 75 | 10,03% || ADMINISTRACAO 827 |138] %
AGRONOMIA 419 0,72% || AGRONOMIA 419 0,95% || AGRONOMIA 444 | 20 | 4,50%
AGRONOMIA (CAU) 185 0,00% || AGRONOMIA (CAU) | 185 1,62% || AGRONOMIA (CAU) | 207 | 6 | 2,90%
ARQUITETURAE ARQUITETURAE ARQUITETURAE 10,68
URBANISMO 212 0 | 0,00% || URBANISMO 212 | 46 | 21,70% || URBANISMO 206 | 22 %
CIENCIADA_ CIENCIADA_ CIENCIA DA
COMPUTACAO 177 8 | 452% || COMPUTACAO 177 | 12 | 6,78% || COMPUTACAO 185 | 13 | 7,03%
CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS
BIOLOGICAS 349 4 | 1,15% [ BIOLOGICAS 349 | 8 | 2,29% || BIOLOGICAS 362 | 26 | 7,18%
CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS
CONTABEIS 576 0 | 0,00% || CONTABEIS 576 | 90 | 15,63% || CONTABEIS 604 | 7 | 1,16%
CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS
CONTABEIS (CRC) 186 1 | 0,54% || CONTABEIS (CRC) 186 | 7 | 3,76% || CONTABEIS (CRC) 200 | 5 | 2,50%
CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS 13,44
ECONOMICAS 586 36 | 6,14% ||ECONOMICAS 586 | 72 | 12,29% || ECONOMICAS 640 | 86 %
CIENCIAS SOCIAIS 179 1 | 0,56% || CIENCIAS SOCIAIS 179 | 7 | 3,91% | CIENCIAS SOCIAIS 194 3,61%
DESIGN 155 0 | 0,00% || DESIGN 155 | 2 | 1,29% | DESIGN 168 2,98%
DIREITO 802 4 | 050% || DIREITO 802 | 28 | 3,49% | DIREITO 801 | 27 | 3,37%
EDUCAGCAO FISICA 512 2 | 0,39% || EDUCACAO FISICA | 512 | 23 | 4,49% |[EDUCACAOFISICA | 526 | 27 | 513%
ENFERMAGEM 170 1 | 0,59% || ENFERMAGEM 170 | 14 | 8,24% || ENFERMAGEM 182 | 3 | 1,65%
ENGENHARIA ENGENHARIA ENGENHARIA
AGRICOLA(CAR) 148 0 | 0,00% || AGRICOLA(CAR) 148 | 9 | 6,08% || AGRICOLA(CAR) 169 | 11 | 6,51%
ENGENHARIA ENGENHARIA
ENGENHARIA CIVIL 402 1 | 0,25% | CIVIL 402 | 9 | 2,24% [ civiL 439 | 6 | 1,37%
ENGENHARIA DE ENGENHARIA DE ENGENHARIA DE
ALIMENTOS 175 1 | 0,57% || ALIMENTOS 175 | 23 |13,14% || ALIMENTOS 180 | 13 | 7,22%
ENGENHARIA DE ENGENHARIA DE ENGENHARIA DE
PRODUCAO 526 23 | 4,37% || PRODUCAO 526 | 45 | 8,56% || PRODUCAO 610 | 23 | 3,77%
ENGENHARIA ENGENHARIA ENGENHARIA
MECANICA 175 0 | 0,00% || MECANICA 175 | 45 | 25,71% || MECANICA 186 | 17 | 9,14%
ENGENHARIA ENGENHARIA ENGENHARIA
QUIMICA 435 1 | 0,23% || QUIMICA 435 | 48 | 11,03% || QUIMICA 461 | 20 | 4,34%
ENGENHARIA ENGENHARIA ENGENHARIA
TEXTIL 182 0 | 0,00% || TEXTIL 182 | 8 | 4,40% |[ TEXTIL 184 0,54%
ESTATISTICA 127 2 | 1,57% || ESTATISTICA 127 | 8 | 6,30% |[ESTATISTICA 142 6,34%
FARMACIA 372 2 | 054% || FARMACIA 372 | 12 | 3,23% || FARMACIA 359 | 14 | 3,90%
FILOSOFIA 130 3 | 2,31% || FILOSOFIA 130 | 5 | 3,85% || FILOSOFIA 149 | 3 | 2,01%
FiSICA 224 1 | 0,45% | FiSICA 224 | 7 | 3,13% | FISICA 264 | 10 | 3,79%
GEOGRAFIA 366 13 | 3,55% || GEOGRAFIA 366 | 27 | 7,38% || GEOGRAFIA 397 | 14 | 353%
HISTORIA 299 0 | 0,00% [|HISTORIA 299 | 20 | 6,69% || HISTORIA 308 | 15 | 4,87%
13,78
INFORMATICA 213 3,76% || INFORMATICA 213 | 17 | 7,98% || INFORMATICA 225 | 31 %
LETRAS-LIC.PLENA 653 0,46% || LETRAS-LIC.PLENA | 653 | 20 | 3,06% | LETRAS 611 | 45 | 7,36%
LICENCIATURA
LICENCIATUR PLEN LICENCIATUR PLEN PLENA EM
A EM CIENCIAS 124 0,81% || A EM CIENCIAS 124 | 10 | 8,06% || CIENCIAS 100 | 2 | 2,00%
MATEMATICA 299 0,33% || MATEMATICA 299 | 14 | 4,68% || MATEMATICA 317 | 13 | 410%
MEDICINA 252 29 |11,51% || MEDICINA 252 | 42 |16,67% || MEDICINA 249 | 16 | 6,43%
MEDICINA MEDICINA
VETERINARIA VETERINARIA MEDICINA
(CAU) 177 0,00% || (CAU) 177 | 40 | 22,60% || VETERINARIA 186 | 14 | 7,53%
MODA 151 0,00% || MODA 151 | 4 | 2,65% || MODA 152 | 2 | 1,32%
9
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MUSICA 53 0 | 0,00% || Musica 53 | 2 | 3,77% [[MUSICA 79 | 5 |633%
15,58
ODONTOLOGIA 194 | 0 | 0,00% [|[ODONTOLOGIA 194 | 15 [ 7,73% || ODONTOLOGIA 199 |31 | %
PEDAGOGIA- PEDAGOGIA-
LIC.PLENA 506 | 1 | 0,20% [ LIC.PLENA 506 | 11 | 2,17% || PEDAGOGIA 515 | 12 | 2,33%
PEDAGOGIA(CRC)- PEDAGOGIA(CRC)-
LIC.PLENA 166 | 0 | 0,00% || LIC.PLENA 166 | 0 | 0,00% || PEDAGOGIA(CRC) | 185 | 0 [ 0,00%
PROGR.ESPEC.DE
FORM.PEDAGOGIC
PSICOLOGIA 394 | 2 | 051% [ PSICOLOGIA 394 | 55 [13,96% || A 41 2,44%
QUIMICA 357 | 11 | 3,08% [ QUIMICA 357 | 27 | 7.56% || PsicoLoGiA 392 2,30%
SECRETARIAD.EXE SECRETARIAD.EXE
CUT.RILINGUE 118 | 3 | 254% |[CUT.RILINGUE 118 | 5 [ 4,24% |[QuimicA 389 | 23 | 591%
SECRETARIADO
TEC.EM CONSTR. TEC.EM CONSTR. EXECUT.
CIVIL (CAU) 143 | 33 [ 23,08% || CIVIL (CAU) 143 | 14 | 9,79% || TRILINGUE 124 | 5 [ 403%
TEC. EM
TEC.EM ALIMEN.- TEC.EM ALIMEN.- CONSTRUCAO
MOD.PROC.ALIM 169 | 1 | 059% || MOD.PROC.ALIM 169 | 3 | 1,78% | cIviL 165 | 13 | 7,88%
TECNOL. EM MEIO TECNOL. EM MEIO TECNOLOGIA EM 31,01
AMBIEN.(CAU) 205 | 1 | 049% [ AMBIEN.(CAU) 205 | 3 [ 146% || ALIMENTOS 158 |49 [ %
TECNOLOGIA EM
ZOOTECNIA 364 | 3 | 0,82% [|ZOOTECNIA 364 | 51 |14,01% || MEIO AMBIENTE 207 | 3 | 145%
42,48
ZOOTECNIA 379|161 %
2007 13.355 | 205 | 1,54% 2008 13.875 (990 [ 7,14% 2009 14.067 [ 987 | 7,02%

M - matriculados R - respondentes

No mesmo periodo também ocorreu diminuicao da participacdao dos
coordenadores de curso de graduacao no que diz respeito a devolutiva dos
relatorios de analise da avaliacao discente para a CPA. Na avaliacao de 2007,
dos 42 cursos de graduacao em andamento na UEM, 31(74%) coordenadores
responderam a avaliacao. Em 2008, dos 44 cursos de graduacao, 19 (44%)
coordenadores de curso responderam. Em 2009, dos 44 cursos de
graduacao, apenas 11(25%) coordenadores apresentaram o relatorio com

analise da avaliacao discente.

5 - Consideracoes Finais

Apesar das dificuldades, a avaliacao institucional ndo deixou de ser
realizada na UEM. Em muitos momentos as atividades da CPA
concentraram-se na figura do coordenador, cargo exercido pelo professor Dr.
Nelson Martins Garcia no periodo de dezembro/2005-2010, que nao mediu
esforcos para implantar a avaliacao institucional na UEM e dar continuidade
ao processo avaliativo existente hoje na instituicao. Ao longo deste periodo,

houve movimento interno no sentido de assegurar a avaliacao institucional,
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tanto que os instrumentos de avaliacao, e todo o processo em si, foram
regularmente aplicados em cada ano.

A avaliacao institucional também foi pautada no Relatorio de Gestao
que abrangeu o periodo de outubro/2006-2010, apresentado pela
administracao central da UEM na gestao anterior. Ainda ha muito por
avancar em termos da proposta de avaliacao da UEM de modo a fazer com
que a cultura avaliativa seja efetivamente instituida.

Além da avaliacao institucional, a Universidade Estadual de Maringa
conta com legislacdo interna especifica estabelecida pelos Conselhos de
Administracao (CAD); Ensino, Pesquisa e Extensao (CEP); Universitario
(COU) e Interdepartamentais (CI). Estes mantém um sistema regulatoério e
avaliativo nas areas de ensino, pesquisa e extensdo. Tal regulacdo vem
garantindo a UEM nivel de exceléncia, sendo reconhecida nos ultimos quatro
anos como a melhor Instituicao de Ensino Superior do Parana.

Frente ao exposto, ficou estabelecido pelos recém-nominados
integrantes da CPA de trabalhar com afinco, nos proximos anos, na
sensibilizacdo e no incentivo a participacdo da comunidade universitaria no
processo de autoavaliacao.

Para tanto serdo realizadas reunides com os centros de ensino
(diretores de centro, chefes de departamento e coordenadores de Conselhos
Académicos) para apresentacao da(s) analise(s) da avaliacdo discente
realizada na UEM desde 2006. Nestas também serdo solicitadas sugestoes
para readequacao dos instrumentos de avaliacao, bem como a extensao dos
mesmos para os segmentos que ainda nao foram contemplados.

Serao pontuadas as principais dificuldades e definidas diretrizes que
visem melhorar o indice de participacao da comunidade universitaria na
autoavaliacao. Também serdo realizadas reunides com os Conselhos
Superiores no sentido de rever ou implementar a legislacao interna para dar

mais dinamismo ao desenvolvimento das atividades da CPA.
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